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The Standing Committee on Communications and Culture has the honour to present its 


FOURTH REPORT 


In accordance with its mandate under Standing Orders 108(1) and 108(2), your Commit- 
tee established a Sub-Committee and assigned it the responsibility of examining the sub- 
ject of the National Arts Centre. 

The Sub-Committee submitted its First Report to the Committee. 


Your Committee adopted the following Report which reads as follows: 
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INTRODUCTION 


In the Spring of 1989, members of the Standing Committee on Communications and 
Culture started receiving letters, petitions and personal interventions from people in the 
National Capital Region and elsewhere expressing their grave concern for the direction in 
which the new Board of Trustees and the new senior management were taking the National 
Arts Centre (NAC). This concern was echoed in the public media, particularly before and 
during the strike by the NAC Orchestra musicians in the Fall of 1989. The Committee felt 
that the issues raised by this public concern were central to the future well-being of the 
NAC and that they could be usefully addressed in a public forum. 


With this objective in mind, the Standing Committee on Communications and Culture 
unanimously adopted the following motion on 13 December 1989: 


That, pursuant to Standing Order 108(2), the Standing Committee on 
Communications and Culture study the role of the National Arts Centre, in 
particular its involvement with the performing arts in Canada and make 
recommendations for future action using as a base “The Tom Hendry Task Force 
Report’, the proposal “The Third Decade and Beyond” and, if necessary, ““The 
Nielsen Report” (Economic Growth, Culture and Communications). 


One month later, the Chairman of the NAC, Mr. Robert Landry, wrote to the 
Chairman of the Standing Committee, Mr. Felix Holtmann, inviting the members of the 
Committee “to a meeting in an informal setting here at the Centre for an in-depth 
discussion on plans developed by management to meet the NAC’s goals and objectives as 
set forth in The Third Decade.” However, the respective schedules of Committee and 
NAC representatives made this briefing session impossible. 


Due to its workload, the Committee could not immediately commence its study and 
opted to send the Centre 46 written questions touching upon many aspects of its operations 
and mandate. The questions were sent on 23 March 1990 and the response was received on 
15 May 1990 (the questions and their response have been made public). Thereupon, the 
Committee decided that a sub-committee would best be able to concentrate on the 
completion of the study and the Sub-Committee on the National Arts Centre was 
established on 29 May 1990 for this purpose. It was given the following mandate: 


That it study the role of the NAC, in particular its involvement with the 
performing arts in Canada and make recommendations for future action by 
reviewing: the NAC’s reply to the questions sent to the NAC by members of the 
Standing Committee, the previous testimony of witnesses from the NAC, the 1986 
report of the Task Force on the National Arts Centre, the NAC document “The 
Third Decade and Beyond”, the report of the Nielsen Task Force on Program 
Review, and any other documentation as deemed necessary. 


That it hears from witnesses providing that a minimum of 3 members be present 
with at least one member of the Opposition. 

That it print such evidence as may be ordered by it. 

That it present its report to the Standing Committee at the earliest date possible. 
That the report consists of preambles and recommendations.) 


Under Standing Order 108(1), Standing Committees are empowered to delegate to 
sub-committees all or any of their powers except the power to report directly to the House. 
The Standing Committee on Communications and Culture has twice in the recent past 
delegated its powers to sub-committees for similar purposes: in 1985 for the study of 
copyright, and in 1989 for the study of the status of the artist. The mandate given to the 
Sub-Committee on the National Arts Centre is derived from Standing Order 108(2) which 
lists the general powers of standing committees: committees are ““empowered to study and 
report on all matters relating to the mandate, management and operation of the 
department or departments of government which are assigned to them from time to time by 
the House”’.4) 


The Sub-Committee first met on 6 June 1990 to organize its activities and, through a 
news release issued on 7 June 1990, announced that hearings would take place. These were 
held on 12, 13, 14 and 27 June 1990. The Sub—Committee chose to hear from associations, 
groups and individuals representing a cross-section of the performing arts, including dance, 
music and theatre professional associations and unions as well as artists managers and 
presenters. (See Appendix A for the list of witnesses.) 


The purpose of the hearings was to seek confirmation or clarification of the 
information or opinions already held or to probe for further information. That some of our 
hearings were held in camera is not unusual; this procedure is useful and sometimes 
necessary to protect the witnesses when sensitive issues are discussed. For example, this 
Committee has used in camera hearings when it studied the financial accountability of the 
CBC and when it reviewed the report of the National Museums Task Force and found them 
very helpful. 


The Committee wishes to acknowledge the cooperation of the many witnesses who 
appeared before it on very short notice as well as the dozens of individuals, organizations 
and groups who wrote to the Committee or to the Sub-Committee. The views of all of them 
have been carefully considered and taken into account in our deliberations. The 
Committee is also grateful to the staff of the Sub-Committee Members and personnel of 
the Committee for their generous contributions. 


The Committee has not addressed all of the issues which have been raised in the 
testimony, in the 1986 report of the Hendry Task Force on the National Arts Centre, in the 
NAC document The Third Decade and Beyond or in the report of the Nielsen Task Force on 
Program Review. For example, the Committee has not considered the recommendations 
made by the Hendry Task Force regarding the development of a comprehensive physical 
touring strategy, the Canadian content of the Centre’s programming, the annual summer 
Festival, the mandate of ex-officio members of the Board of Trustees, funding to enable the 
Centre to bridge the gap between the government fiscal year and the Centre’s 
programming year, and the ownership of the land, building and furnishings. The 
Committee reserves the option to pursue its study in greater detail at a later time. 
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THE MANDATE 


The mandate of the NAC is described in Section 9(1) of the National Arts Centre Act as 
follows: 


to operate and maintain the Centre; 
to develop the performing arts in the National Capital region; and 


to assist the Canada Council in the development of the performing arts elsewhere 
in Canada. 


The mandate of the Centre is as pertinent today as it was in 1966 when the legislation 
was enacted. The Committee believes that a national institution devoted to the 
development of the performing arts in the region of the national capital is a unique 
reflection of our country to visitors from Canada or elsewhere. In this way, it complements 
the other national cultural institutions located in the capital region. 


The drafters of the 1966 legislation regarding the National Arts Centre were aware 
that a national cultural institution in the capital region should serve the cultural needs of 
Canadians everywhere and, thus gave the Centre a complementary national mandate. The 
Centre has striven over the years to fulfill its national mandate, in part by touring its 
orchestra and its now defunct theatre companies, by commissioning or co-producing 
works, by broadcasting or recording its productions, and, by showcasing Canadian artists 
and companies from every region of the country. 


The Committee notes that since the appointment of a new Board and a new Director 
General in 1988, the Centre has indicated its willingness to make it more national in scope 
and relevance, as conveyed in the policy document made public in 1989 and entitled The 
Third Decade and Beyond: The Cultural Mandate of the National Arts Centre of Canada. In 
his presentation to the Sub-Committee on 13 June 1990, the Chairman of the Board of 
Trustees, Mr. Robert Landry, spoke of the new vision contained in this policy document and 
added that it requires the Centre to focus its energies on a number of important priorities, 
one of which is “ensuring all parts of the country have more direct access to NAC 
performances through co-productions, touring and electronic distribution.’©) 


The Centre is the national showcase for the performing arts and should represent the 
pinnacle of excellence in the performing arts in Canada. A national mandate can be fulfilled 
in a variety of ways, one of which is the recognition by the Centre of Canadian artists who 
have achieved national or regional success. These artists could be invited as NAC guests at 
galas, special performances or receptions. It would be a way of recognizing the many 
contributions of Canadian artists to the development of the performing arts in Canada. It 
could also act as an inspiration to struggling young performers and, in some way, perhaps, 


help to create awareness and understanding of the different regional cultures that make up 
Canada. 


In January 1986, the Honourable Marcel Masse, then Minister of Communications, 
mandated a Task Force to review the role of the National Arts Centre. The report of this 
Task Force was submitted to the Minister in September 1986 (referred to as the Hendry 
Task Force after the name of its Chairman). Several of its recommendations were intended 
to help the Centre better fulfill its national mandate. The Task Force envisaged the creation 
of an “Electronic Touring Program” as a complement to an enriched program of physical 
touring and as a cost-effective and intrinsically valuable approach to cultural animation. 


The Centre has recently created the position of Executive Producer — Electronic 
Distribution. While this is a laudable move to reach Canadians outside the capital region, 
the Committee notes that the Hendry Task Force suggested that new initiatives in electronic 
distribution be funded through a new annual appropriation of $2 million (in 1986 dollars) 
and not through a reallocation of existing funds. Seeking additional resources for a new 
program or activity is a normal practice of federal institutions. The Committee will make a 
recommendation about funding in a later chapter. 


Two of the 12 electronic distribution projects undertaken by the Centre are for the 
application of High Definition Television (HDTV) to the performing arts. These HDTV 
projects have received much attention. They have also been criticized for being funded at 
the expense of artistic programming, particularly at the expense of the Orchestra. It appears 
from testimony given by representatives of performing arts organizations that there is 
uncertainty about the use of HDTV in the performing arts. With reference to these HDTV 
projects, the Committee believes that experimentation in the application of this television 
technique should not be undertaken with the limited funds currently at the disposition of 
the Centre but that it should be carried out only through additional special funding. Given 
the considerable experience acquired by the Department of Communications in the 
demonstration of this technique, the Centre should actively seek the advice and maintain 
during the entire course of this experimentation close cooperation with the HDTV experts 
in the Department. In the meantime, the Centre should put the HDTV projects on hold. 


Recommendation 1 


a) That the Board of Trustees of the National Arts Centre suspend its HDTV 
projects until it is granted special project funding. 


The Centre’s mandate to assist the Canada Council in the development of the 
performing arts elsewhere in Canada is amplified in Section 9(2)(e) of the Act. It states that 
the Centre may: 


at the request of the Government of Canada or the Canada Council, arrange for 
performances elsewhere in Canada by performing arts companies, whether 
resident or non-resident in Canada, and arrange for performances outside 
Canada by performing arts companies resident in Canada. 


With respect to the arrangement of performances outside Canada by performing arts 
companies resident in Canada, this role is now mainly carried out by the International 
Cultural Relations Bureau of the Department of External Affairs or by the companies 
themselves. As for the arrangement of performances elsewhere within Canada by 
performing arts companies, whether resident or non-resident in Canada, the Hendry Task 
Force had this to say: 


The Centre’s mandate to arrange Canadian tours for other companies and 
ensembles was effectively removed with the establishment of the Touring Office 
within the Canada Council in 1973; foreign touring never became the Centre’s 
sole responsibility. 


While the Centre’s mandate to arrange foreign or Canadian tours may effectively have 
been removed by the involvement of the Department of External Affairs and the creation of 
the Canada Council’s Touring Office, the Centre’s mandate to assist the Canada Council in 
the development of the performing arts elsewhere in Canada, as found in section 9(1) of the 
Act, is still valid. The Committee heard that little has been done in this area but that efforts 
are being made to formalize the process of consultation and coordination between the 
Centre and the Canada Council. The Committee urges the Centre and the Canada Council 
to give this matter priority by enshrining this formal process in their respective by-laws. 


Recommendation 2 


a) That the National Arts Centre and the Canada Council describe in their 
by-laws the formal agreement and process which will guarantee that these 
two agencies work effectively in the achievement of the objective set out in 
part of Section 9(1) of the National Arts Centre Act, namely “to assist the 
Canada Council in the development of the performing arts in Canada”; and 


b) that in 6 months the National Arts Centre and the Canada Council jointly 
report to the Standing Committee on Communications and Culture on their 


progress. 


The Centre is mandated “to develop the performing arts in the National Capital 
Region”. In its simplest expression, the development of the performing arts takes place 
every time that a performance is given at the Centre. The development is also accomplished 
by the presence of its resident company, the National Arts Centre Orchestra. The Centre, 
however, gives a larger interpretation to this mandate and successfully assists and promotes 
local arts organizations and artists and provides frequent opportunities for the general 
public of all ages to enjoy and learn about the performing arts, often at no cost. At the 
request of the Sub-Committee, the Centre has provided statistical and narrative 
information on the use made of its facilities by local arts companies and associations. Since 
January 1987, 31 arts organizations and arts-related groups from the region have rented 
the Centre’s Opera, Theatre or Studio and 58 separate arts organizations and associations 
from the region have rented other facilities at the Centre. The Centre has also provided the 
Sub-Committee a publication entitled The NAC and the Community 1989: A Report to the 
Regional Municipality of Ottawa-Carleton, a report prepared to support the NAC’s annual 
appropriation from the regional municipality. It contains an impressive list of its 
wide-ranging contribution to the support of local arts organizations and artists and to the 
enrichment of the region’s cultural life. 


As noted by some organizations, the Sub-Committee did not hear from local artistic 
groups. Therefore, some issues of concern to this community may have not been fully 
addressed, such as the priority for access to the Centre’s performing spaces and the rental 
prices paid by local arts groups for these spaces. 


Nevertheless, the Centre was asked to outline its policy with respect to the use of its 
facilities by regional arts companies and associations. In his written response, Mr. Robert 
Landry stated that the Centre’s policy “is the same one which guides all artistic 
programming at the NAC” “?, namely that every request for a rental is evaluated at monthly 
meetings of the NAC Programming Committee against the framework of programming 
principles and guidelines established by the Board. The guidelines relevant in the 
evaluation of rental requests are: 1) professional over amateur; 2) resident over visiting; 
and 3) NAC presentations over rentals. The Programming Committee “thus seeks to 
balance proposed “Rental” programming with ‘““NAC Presentations” in order that the 
diversity, quality and integrity of the Centre’s entire programming is preserved.’’®) 


Concerning the amount charged to rent the Centre’s performing spaces to local arts 
groups, one local group alleges that it is charged “top prices”, the same price charged to any 
commercial organization. The Committee will not comment on this allegation because the 
cost of renting performing spaces has not been discussed fully. The Committee, however, 
wishes to bring to the Centre’s attention the comments made by the Hendry Task Force on 
community service and its recommendation No. 52 that the Centre should establish a 


Community Service budget which would in part provide for assistance to performing arts 
groups from the National Capital Region wishing to rent the halls and the stage crews at the 
Centre. The Committee agrees with this recommendation and with the idea that a 
reasonable percentage of time be set aside for regional performing arts groups. The Task 
Force also recommended that the Centre should set a policy regarding the availability of 
space for rental purposes. This policy, or information about space available for rent, should 
be made public so that regional groups are given notice of space availability. 


Recommendation 3 


a) That the Board of Trustees of the National Arts Centre consider the 
advisability of reducing the price charged to all non-profit performing arts 
companies from the National Capital Region renting performing spaces at 
the Centre; 


b) that a reasonable percentage of time be set aside; and 


c) that regional performing arts group be given sufficient notice about 
availability of space. 
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BOARD AND MANAGEMENT 


Most of the recommendations made by the Hendry Task Force and the Auditor 
General with respect to the Board have been implemented over the last two years. For 
example, in his report on the 1987 comprehensive audit of the NAC, the Auditor General 
recommended that the roles, responsibilities and authority of the Board be clearly defined 
and communicated and that an information manual for Board members be completed and 
distributed to members and updated regularly. A Board of Trustees Information Manual 
was approved by the Board in the fall of 1989. 


The Manual contains the terms of reference of the operating committees of the Board 
and a description of the role of the Board and the senior management in the planning 
process. It also contains, in the Historical Overview chapter, the programming principles 
and guidelines established by the original Board of Trustees to guide the management in its 
programming decisions. The programming principles (but not the guidelines) are also 
contained in the 1989 policy document The Third Decade and Beyond: The Cultural mandate 
of the National Arts Centre of Canada. 


Briefly, the Centre’s programming principles listed in the Board of Trustees 
Information Manual are: 1) quality; 2) creativity; 3) diversity; 4) accessibility; 5) Canadian 
content; and 6) cultural balance. A seventh principle, “availability”, is listed in the 1981 
NAC submission to the Federal Cultural Policy Review Committee — the 
Applebaum-Hebert Committee — as having been approved by the original Board of 
Trustees.) The programming guidelines to which these principles give rise are: 1) 
professional over amateur; 2) resident over visiting; 3) Canadian over foreign; 4) NAC 
presentations over rentals; 5) import over export; and 6) broadcasting and recording. 


Despite these efforts at defining and communicating the roles, responsibilities and 
authority of the Board — efforts involving Board members and senior management — the 
testimony of Board members suggests a lack of understanding of their own Board 
responsibilities and lack of knowledge of what is happening at the Centre. An absence of 
understanding and knowledge on the part of Board members can lead to abuse of authority, 
lack of due process or unclear division of responsibilities between management and the 
Board. 


The National Arts Centre is the only cultural agency whose legislation allows its Board 
to appoint the chief executive officer. The Board was involved in the search procedure for 
the present Director General and approved his appointment. The responsibility for 
negotiating the employment contract was delegated to the Chairman. However, according 
to the testimony, neither the terms of employment contained in this contract nor the 
granting of a subsequent bonus to the Director General, Mr. Yvon DesRochers, were 


1 


officially reviewed by the Board. The Committee finds these omissions an abuse of the 
authority vested in the Chairman and denote a lack of due process. It is unacceptable that 
all Board members, as suggested by the evidence, did not seek to review, let alone ask to see 
this contract. As recommended by the Hendry Task Force, the performance of the Director 
General should be evaluated annually by the Executive Committee and this evaluation 
should be communicated in writing to the Director General and all Board members. 


Recommendation 4 


a) That the Board of Trustees of the National Arts Centre amend its by-laws so 
that the terms and conditions of employment of the Director General will 
require the approval of the Board; and 


b) that an annual evaluation of the performance of the Director General be 
communicated to the Director General and all Board members. 


Presently, the Board is in default of its own by-laws by no longer staffing the position of 
Secretary of the Corporation. The by-laws state that the person appointed by the Board as 
Secretary of the Corporation is an officer of the Board of Trustees. In his testimony, the 
Director General stated that this position should be held by a lawyer and that legal services 
were retained as required. The Committee notes that at least three previous secretaries 
were not lawyers. While the need to retain legal services is understandable, it is not at all 
clear why the position of Secretary is not filled, whether by a lawyer or not. Recent events 
demonstrate the crucial need to improve the liaison and to provide the effective 
communication so necessary between the Board and the Centre’s management. Trustees 
should depend on a full-time Secretary of the Corporation to provide information and 
advice which would help alleviate the lack of understanding and lack of knowledge. Newly 
appointed Trustees should be able to rely on the Secretary to receive an orientation session; 
the Hendry Task Force recommended that the Secretary “develop a process to orient new 
Board members similar to that prepared for Place des Arts in Montreal and the Grand 
Théatre de Québec by the Ecole nationale d’administration publique”.@® An 
understanding of this nature would be a good role model for all federal cultural agencies. 


Recommendation 5 


a) That the Board of Trustees of the National Arts Centre appoint forthwith a 
Secretary of the Corporation as an officer of the Board of Trustees as 
required by the by-laws; 


b) that appropriate human and financial resources be allocated to the office of 
the Secretary; and 
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c) that it be the responsibility of the Secretary to establish and maintain 
effective communication between the Trustees and the Centre’s management; 
and 


d) that the Secretary provide orientation sessions for new Board Members. 


The decision to allow the performance of the Phantom of the Opera at the Centre is 
indicative of a breakdown in the responsibilities of the Board and senior management. 
Testimony before the Sub-Committee revealed that the Board refused the proposal put to 
itin February 1990 because the dates proposed would displace too many of the Orchestra’s 
main series concerts and of the consequent harm to the Orchestra and its subscribers. 
Another arrangement was then worked out between the Chairman, the Director General 
and the promoters of the show. This arrangement was not sent back to the Board for 
approval, thereby denying the Board any role over a major programming decision it had 
earlier refused to endorse. The Board does not normally become involved in programming 
decisions. The Phantom of the Opera proposal was put to the Board, however, because it 
involves a major departure from the Centre’s programming principles and guidelines and 
also because it has long-term implications for the well-being of the Orchestra, its 
subscribers and the Centre’s corporate image. 


The programming principles and guidelines state that in its programming decisions, 
management would plan performances by the Centre’s resident companies before those by 
visiting companies and would give preference to its productions over rentals. The decision 
to showcase the Phantom of the Opera for 10 weeks in 1992 during the main Orchestra 
series iS contrary to these principles and guidelines. In his testimony before the 
Sub-Committee, Mr. John Shaw, President of the Board of Directors of the Association of 
Canadian Orchestras, felt that this arrangement would create problems for the Orchestra: 
“T think it is a question of whether or not the National Arts Centre Orchestra, in that 
particular case, is being displaced, and whether or not that is appropriate for this period of 
time within their season, and how you deal with the problems that arise from this) 


Reading from the minutes of the Board meeting of 13 and 14 February 1990, 
Mr. Landry gave an account of the discussion between Board members on the Phantom of 
the Opera. Some members were concerned about the problems that this arrangement 
would create for the Orchestra and for the corporate image of the Centre. The Board was 
sensitive to the needs of the Orchestra, the subscribers and the Centre’s corporate image 
and to the problems that the rescheduling of main Orchestra series concerts for about seven 
weeks could create. Mr. Landry concluded his reading of the Board minutes by saying: 
“Considering the points of view of the Board members...a general view would be not to 
have the Phantom as in the actual proposal. It was agreed that other options be worked out 
for bringing the Phantom to the Centre.) 
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Other options were worked out but not referred back to the consideration of the 
Board. If the original proposal was of such a nature that it required the Board approval, and 
given that the Board refused to endorse it, the Committee is of the opinion that a revised 
proposal or options should have been referred to the Board unless management is directed 
otherwise. From the evidence, management was not directed otherwise. Furthermore, 
testimony shows that displacing a resident orchestra for that length of time is unusual in the 
world of music. 


During his testimony, Mr. Allan Wood, Vice-President for Canada, American 
Federation of Musicians, recalled that “to the best of my knowledge, this is the only 
orchestra in this country and probably the only orchestra in North America that is requested 
to be away from their home for 10 weeks.) 


For most of that period of time, the Orchestra would tour in Canada as part of 
Canada’s 125th anniversary celebrations. It should be remembered that successful tours 
require long range planning, including coordination with local and provincial arts councils 
and the selfless involvement of private individuals who volunteer their services in the raising 
of funds and the preparation of special performances. It should also be remembered that 
touring the Orchestra will seriously disrupt the regular Orchestra touring cycle and market 
for years to come. 


Programming decisions, guided by the programming principles and guidelines edicted 
by the Board, are the responsibility of management. However, major programming 
decisions which require an exception to the programming principles and guidelines should 
be referred to the Board for approval. The arrangement for Phantom of the Opera is 
contrary to the programming principles and guidelines. As trustees, Board members must 
uphold the policies they or their predecessors have edicted for the guidance of 
management. It is their responsibility to overturn decisions taken by senior management 
and or the Chairman if these are contrary to the policies adopted by the Board. Also, if 
management does not ask for approval of a major departure from an approved policy, 
management has disregarded the authority of the Board and defaulted in its responsibility 
to the Board. While the following recommendation deals only with the programming and 
principles relevant to the Phantom of the Opera decision, the Committee will address in 
recommendation No. 11 the need for the Board to reaffirm its adherence to all the 
programming principles and guidelines. 


Recommendation 6 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre evaluate the impact of the 
derogation from its approved programming principles and guidelines inherent in 
the showcasing of the Phantom of the Opera will have on its resident Orchestra 
and that it take appropriate action. 
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The Centre is required by its legislation to submit an annual report to the Minister for 
tabling before Parliament. The members of this Committee would suggest that informing 
members of Parliament through the annual report is not only a legislative requirement but 
an important and efficient way to explain the role and goals of the Centre. The annual 
report should demonstrate how and where public funds are used and which activity or group 
should receive additional attention. It should also outline, in addition to ongoing activities, 
new or planned departures, orientations, policies or activities. 


In addition to their annual reports, some other cultural agencies use planning 
documents to inform parliamentarians. For example, parliamentarians value highly the 
information contained in the annual National Archives of Canada’s publication Strategic 
Approaches. This document, which is voluntarily published, presents the results of its 
strategic planning process. From this process, financial, human and physical resources are 
costed and requested. Telefilm Canada also uses its annual Action Plan for the 
Administration of Telefilm Canada Funds effectively to inform parliamentarians. Both of 
these documents outline strategies, priorities and orientations. In the case of Telefilm 
Canada, its Action Plan also presents a breakdown of its budgets for the coming year. 


The Committee noted that the Centre saved $26,000 in publishing its last annual 
report. The Committee, however, disagrees with the approach used, which is to include only 
the information required by law. Members of Parliament indeed are not interested in what 
the Director General called “the pictures, the glossies and the nice texts about how great we 
are.”/4) However, the contents of the last annual report do not satisfy some basic 
information needs, and the process that members of Parliament have had to resort to obtain 
some of that information is not satisfactory. 


The type of information which would be useful to members of Parliament is found in 
many of the questions that have been addressed to the Centre since June 1989. It should be 
a standard practice to present detailed statistics for each category of artistic event such as 
the number of performances, box office revenue, seating capacity, paid attendance and 
percentage of capacity, as was done in the Centre’s annual reports up to the 1986-1987 
year. Pie charts, bar graphs or other graphic presentations, as used in the Centre’s 1981 
Brief to the Federal Cultural Policy Review Committee, would give useful visual overviews of 
major revenues and expenditures allocations. We strongly recommend that more 
information be provided through future annual reports. 


Recommendation 7 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre provide, in its annual 
report to Parliament, information comparable to that found in its 1986-1987 
Annual Report and in its 1981 Brief to the Federal Cultural Policy Review Committee. 


15 


The creation of committees of the Board is an important milestone in getting Board 
members informed and more involved in the affairs of the Centre. To improve the 
functioning of these committees and to allow for the creation of other committees in the 
future, the Hendry Task Force found that a board of 11 members (excluding the 5 ex-officio 
members) is unusually small by comparison with boards of most medium to large Canadian 
performing arts organizations and recommended that the board should have 21 members 
(excluding ex-officio members). The Committee may consider such a recommendation at a 
later time. 

The Committee, however, believes that the functionning of the Board and its 
committees could be improved by requiring ex-officio members of the Board to send a 
replacement when they cannot attend Board and Board committees meetings. This 
measure would greatly alleviate the high level of absenteeism of some of these members 
and improve their knowledge of issues. As the National Arts Centre Act specifies that it is 
‘the persons from time to time holding office” as Mayors of Ottawa and Hull, as Director of 
the Canada Council, President of the CBC and Government Film Commissioner who are 
members of the Board of Trustees, the Act would require an amendment to allow their 
“designates” to perform the duties usually associated with board membership, such as 
casting a vote. Until the legislation is amended, the Centre should explore whether a 
change in its by-laws or a decision of the Board could allow ex-officio designates to start 
attending board meetings immediately, even if the designates cannot be given the power to 
vote. 


Recommendation 8 


That the Minister of Communications propose an amendment to the National Arts 
Centre Act which would allow ex-officio members of the Board of Trustees, or their 
designates, to perform the duties of Trustees. 


Recommendation 9 


Until the National Arts Centre Act is amended, that the Board of Trustees of the 
National Arts Centre adopt interim measures which would require ex-officio 
members to send designates to attend Board and Board committees meetings. 


One useful way for the Board and management of the Centre to improve its 
communication with the local community, arts supporters and the media in the National 
Capital region would be to hold at least one public meeting each year advertised well in 
advance during which members of the Board and management would welcome questions 
from the audience. The Canada Council does this regularly in cities across the country. 
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A public meeting would allow all members of the Board to be exposed to the opinions 
and concerns of the regional community and would be an effective means for interested 
constituencies to comment on the Centre’s policies and programming. 


Recommendation 10 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre amend its by-laws to 
require the holding of at least one Board meeting each year open to the public at 
which a quorum of the members of the Board and senior management will be 
present. 
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THE ORCHESTRA 


The issues raised in numerous letters and petitions received by the Committee about 
the place and the role of the Orchestra and the public concern with decisions and 
involvement of the Board and management in matters other than the Orchestra were 
creating a climate of mistrust and tension. It is against this background that the Standing 
Committee passed a motion in December 1989 to study the role of the Centre, to establish a 
Sub-Committee on the National Arts Centre in May 1990, and to hold hearings in early 
June 1990. 


The National Arts Centre Orchestra is the only resident company left at the Centre. It 
alone enables the Centre to fulfill the following object of its legislation: “In furtherance of 
its objects...the Corporation may...encourage and assist in the development of performing 
arts companies resident at the Centre”. The Orchestra plays an important educational role 
in the National Capital Region through its student matinee concerts, high school music 
series, musicians in the schools, pre-school music academy, open rehearsals and 
pre-concert talks, cushion concerts, Carleton University concert lecture series, University 
of Ottawa “World of Music” series, music instruction given to private pupils, to students at 
the University of Ottawa, Carleton University and the Hull Conservatory and coaching or 
conducting in the National Capital String Academy. Many of the Orchestra’s musicians are 
members of seven other musical ensembles performing in the community. The Orchestra 
reaches outside the region by touring regularly and by its recordings. Of course, this long list 
of achievements is in addition to its regular concerts. As the only resident company, the 
Orchestra accomplishes a highly visible and respected role in the community. 


During the 1989 contract renewal negotiations between the Centre and the musicians, 
it became known that options for the establishment of the Orchestra as an independent 
institution of the Centre were being considered, in keeping with the recommendation made 
by the Nielsen Task Force. It also became known that a reduction in the number of players 
and in the number of weeks of work were being considered. A strike by the members of the 
Orchestra lasted from October 1989 until the settlement of December 1989. At the time, 
the Board of Trustees issued a statement reaffirming the place and the role of the Orchestra 
in the programming of the Centre. 


According to the testimony given by Mr. Hamilton Southam, the first Director General 
of the Centre, Mr. Alain Gourd, Deputy Minister of the Department of Communications, 
concerned for the welfare of the Orchestra, asked Mr. Southam in April 1989 “to explore 
the possibility of creating a private group to finance and manage the Orchestra.”>) The 
group formed by Mr. Southam for this purpose included the Hon. Mitchell Sharp and the 
Hon. Gordon Robertson. Their efforts stopped in June 1989 after finding out that the 
government could only find part of the federal funding needed to sustain the Orchestra and 
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that the Centre’s management would not let the Orchestra go. The Committee agrees that 
the Orchestra should continue as a resident company of the Centre. 


It was suggested that a separate board, which would report to the Board of Trustees of 
the National Arts Centre would be desirable if the Orchestra were given a certain degree of 
autonomy within the Centre. We do not, however, believe that it would be in the best 
interest of the Centre to establish a separate board for the Orchestra or to give it increased 
autonomy. The Centre is by virtue of its mandate, a national institution, and the policies 
which flow from it must be planned and implemented as a whole. A separate board for the 
Orchestra would not facilitate the encompassing view required for the planning of a 
national and regional mandate. In this regard, the Board of Trustees should issue a policy 
statement reaffirming its adherence to the programming principles and guidelines which 
were approved by the original Board of the Centre and which, unequivocally, give 
precedence to resident companies. This policy statement should confirm the place and role 
of the Orchestra in the programming at the Centre. 


Recommendation 11 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre reaffirm its adherence to 
its programming principles and guidelines, with particular reference to the 
following guidelines: “Resident over Visiting’ and “NAC Presentations over 
Rentals”. 


While the Director General reaffirmed the importance of the Orchestra in his address 
to the Sub-Committee on 13 June 1990, he also issued a cautionary statement about the 
impact that its continuing presence has on the Centre’s other obligations: 


I would like, once and for all, to make it perfectly clear: yes, we have renewed our 
commitments to the Orchestra, it is just as important as it has always been, and 
yes, we are proud of our orchestra and intend to keep it. However, the reality of 
the situation must also be understood: maintaining the Orchestra as part of the 
NAC is an ongoing financial challenge and is threatening our ability to meet our 
other CRE ee For while the Orchestra is at the heart of the NAC, it is not 
alone. 


He also referred to the need for the Centre to devote more attention to its national 
mandate and on the additional resources required to do so as the Centre’s present 
resources are “‘insufficient’’. 


The Committee has earlier expressed the view that the exercise of the Centre’s 
national mandate must not be carried out at the expense of its local operations. In our view, 
the Orchestra is the foremost locally—based operation, it alone having survived as a resident 
company. 
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The Committee would like to secure a guarantee that the Orchestra’s survival will not 
be threatened further. The Committee has thus considered various options, including an 
amendment to the Centre’s legislation which would make it a statutory requirement to 
maintain the Orchestra. Another option, or a corollary to the previous one, would be to 
establish a distinct parliamentary appropriation for the Orchestra. Another option would 
be the negotiation and the signing of a Memorandum of Understanding (MOU) between 
the Minister of Communications and the National Arts Centre. This procedure has been 
used to modify the mandate of Telefilm Canada and it has the advantage of speed as it does 
not require an amendment to the legislation. The Committee favours the second option. 


An MOU should provide for the continued existence of the Orchestra, for a given 
proportion of the Centre’s parliamentary appropriation and any conditions which may be 
required from time to time with regard to the fundraising and corporate sponsorship 
climate or box office situation. It should provide for a periodic review and for amendments. 


Recommendation 12 


That the Minister of Communications and the Board of Trustees of the National 
Arts Centre negotiate and sign a Memorandum of Understanding which would 
guarantee the continued presence of the Orchestra at the Centre. 


The morale among the members of the Orchestra and among its numerous supporters 
should improve considerably if the above recommendation is accepted. Although the 
Orchestra accomplishes a highly visible and respected role in the community, it should 
increase its efforts to reach a broader spectrum of the community, that public which is now 
unaware of or indifferent to its existence. To do so, it is our view that the National Arts 
Centre Orchestra Association (NACOA), the Orchestra and the Board of the Centre 
should form a closer and stronger rapport. This subject will lead us into a discussion of the 
role of volunteers at the Centre in the next section of this report. 


It has been suggested during our hearings and by the Hendry Task Force that the name 
of the Orchestra be changed. A name is partly symbolic and partly a reflection of its 
complete constituency; it should “embody a stronger identification with the whole 
country”. Thus, the Committee agrees with the suggestion that the Orchestra be named the 
National Orchestra of Canada. 


Recommendation 13 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre change the name of the 
National Arts Centre Orchestra to the National Orchestra of Canada. 
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In most orchestras and theatre and dance companies, a general manager and an artistic 
director are appointed by and report to the board. The Centre is unlike most performing 
arts companies in that it is the home of one resident company as well as the stage for 
in-house and visiting productions in all the performing arts. The Centre has a Producer in 
charge of each performing art department (Music, Theatre, Variety and Dance and Special 
Events) and each one reports to the Director General. The producers are invited to attend 
Board meetings with the Director General. 


Being the home of one resident orchestra, the Centre has one artistic director (called 
the Music Director) and a Music Producer to whom the Music Director reports. While the 
Music Director is responsible for Orchestra matters only, the Music Producer is responsible 
for all music productions at the Centre. As described above, in any other organization, 
these two positions would report to their board. Given the larger number of responsibilities 
at the Centre, both these positions should report to the Director General. From the point of 
view of the Music Director, the musicians and the orchestra supporters, a direct reporting 
relationship between the Music Director and the Director General would give it the status 
which it deserves in the Centre. In keeping with our earlier recommendation that the Board 
reaffirm its adherence to its programming principles and guidelines and with our earlier 
recommendation that the Minister of Communications conclude a MOU with the Centre in 
order to guarantee the continued presence of the Orchestra, the Committee recommends 
that the Music Director report to the Director General with respect to matters arising from 
the operations of the Orchestra. Given this reporting relationship, it is understood that the 
Music Director would be invited to attend Board meetings along with the producers. 


Recommendation 14 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre amend the senior 
management reporting structure so that the Music Director report to the 
Director General with respect to Orchestra matters and be invited to attend 
Board meetings. 
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THE ROLE OF VOLUNTEERS 


It is vital that the Centre do more to build roots in the community through a structured 
approach to volunteerism. The Committee believes that the role of volunteers at the Centre 
is not sufficiently recognized, appreciated and developed. 


The Hendry Task Force recommended that a committee of the Board be established 
for Outreach and Volunteers. This recommendation was based on the practice of other 
performing arts organizations in Canada and was dependent upon the existence of an 
expanded Board membership. The present committee structure at the Centre provides for 
an Artistic Programming and Marketing Committee which includes Fundraising. Until a 
separate committee can be established for Outreach and Volunteers, we urge the Centre to 
add to the Artistic Programming and Marketing Committee the responsibility for Outreach 
and Volunteers. 


The Task Force suggested that a position of Corporate Affairs Officer be established. 
This officer would be responsible for fundraising and sponsorships and, given the outreach 
nature of all these activities, for outreach and volunteers. Thus, an extensive volunteer 
program could be developed at the Centre to complement the activities of NACOA. 
Volunteers should be encouraged to work for the Centre and their efforts should be 
recognized through a program of incentives and awards of merit. 


Volunteers could assist the Centre in raising funds, they could operate services such as 
a boutique, or serve as guides for visitors to the Centre. These “friends” should be shown 
respect and be given sincere touches of recognition such as an annual gala evening held in 
their honour. The management of the Centre should as a matter of courtesy and policy 
include volunteers in its invitations to the receptions held for guest artists for example. A 
mark of respect towards this constituency would be repaid in kind and would generate good 
will throughout the community. An extensive volunteer program would also sensitize 
Board members and management to the pulse of the arts supporters in the community, a 
community they have succeeded in alienating if we are to assess the public outcry heard 
clearly by the members of this Committee. In her testimony before the Sub-Committee, 
Ms. Christina Lubbock, President, NACOA, described the point of view of the volunteers, 
the difficulties they face, their role in seeking funds, and the support they require from the 
management of the Centre: 


I think I would like to just talk about what it is like to be a volunteer or what it iS 
like to get a group of volunteers together right now. Do you know that this is a 
diminishing species? Most of the people on our board have full-time jobs. I do 
myself, and it is not easy to organize yourself to go after big, big money. You have 
to have really well organized committees to do that, and you have to have big 
committees to do that. You have to have professionalism in it. 
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I do not apologize for this at all. We are not professionals; we are volunteers who 
give our time and our money and our energy to support the orchestra the best way 
we can. If we were able to have the full cooperation of the NAC management on 
this, with full help, perhaps we could work something much bigger than we do 
right now.@”) 


Support for the work of volunteers should include the generous provision of a room for 
their meetings. We were told that the NACOA had used the boardroom for this purpose for 
the past 20 years but could not use it anymore. The Association also testified that it was told 
to stop holding post-concert receptions for musicians and guest artists and conductors 
because “‘it was a little akward for some of the people in the administration to have to drive 
the visiting artists to the homes we had found that would give these receptions.”“8) These 
are unacceptable attitudes and practices on the part of any management of any artistic 
organization and they reveal a lack of sensitivity, understanding and compassion. The 
message being sent to the arts supporters of this community is one of indifference towards 
volunteers and the community they serve. 


Establishing an excellent rapport with the community would, we fervently hope, 
eliminate forever the need for anyone to repeat the harsh statement made by the 
distinguished Celia Franca during her testimony: 


I do not want to go in the foyer; I do not want to go backstage. It is so offputting. It 
is not a people’s place any more. It is a frigid prison, that is what it is.0%) 
Recommendation 15 


a) That the Board of Trustees of the National Arts Centre include its policy on 
volunteers in the Board of Trustees Information Manual; 


b) that the Board of Trustees include volunteer affairs in the terms of reference 
of the appropriate Committee of the Board; 


c) that the Board of Trustees assign the responsibility for volunteer affairs toa 
senior manager; 


d) that this manager be responsible for the development of an extensive 
volunteer program; and 


e) that this manager provide regular reports to the Board of Trustees. 
Unrelated to the subject of volunteers but in keeping with the spirit of the above quote 
from Celia Franca, the Hendry Task Force recommended that, to dramatize a new accent 


on access, the “Centre should improve the somewhat forbidding physical aspect it currently 
presents”) To do so, the Task Force suggested building an outdoor electronic kiosk (this 
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has been implemented) and using the spaces on Elgin Street — rented out to private 
businesses — for highly pedestrian-accessible purposes. These were meant for a satellite 
box office, space for its own retail services, a sidewalk summer bistro and an entrance 
connecting directly to the main foyer. As Mr. Charles Haines, a CBC Radio commentator 
and professor of English at Carleton University told the Sub-Committee members, the 
present management is not responsible for the lack of a pedestrian entrance on Elgin 
Street. In his entertaining style, he described the problem faced by visitors to Ottawa: 


If Iam from Melville, Saskatchewan, and I suggest we go to the Arts Centre, I 
cannot find how to get into the place. It is hidden behind a bush down there, 
ashamed of itself, that people act and do things like that. There is nothing on Elgin 
Street. There is nobody out there barking and attracting people in. I do not know 
why that is.2) 


He also had this to say on the lack of showmanship in the commercialization of the 
Centre: 


Have it out there, conspicuous: this is what we saw. You do not have to sell dirty 
t-shirts. You can sell genuine Arts Centre things. Of course you can. There is no 
shame in commercializing. Arts were born in Medici Florence when bankers did it 
and the artists did it. Business and the arts are interlocked. Let us keep them 
interlocked, but with intelligence and with showmanship first.@?) 


The Committee urges the Centre to consider the feasibility of implementing the 
Hendry Task Force recommendation dealing with a better and greater physical access for 
pedestrians on the Elgin Street side of the building. Another highly visible and public 
purpose for that space would be the provision of a booth staffed by volunteers to promote 
their work, to solicit memberships, to raise funds and to sell gift items. This gesture would 
create further goodwill among its supporters and would give the Centre another means to 
reach its public. 


Recommendation 16 


a) That the Board of Trustees of the National Arts Centre examine pedestrian 
access to the building and consider providing a direct pedestrian entrance to 
the main foyer from Elgin Street; and 


b) that this entrance provide a box office and space for a boutique and for the 
marketing activities of its volunteers, supporters and “friends”. 
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Finally, in recognition of the important role played by volunteers as a bridge to the 
community at large, we recommend that the names of volunteers be included in the annual 
report. For example, the former National Museums of Canada Corporation listed the 
names of its volunteers and donors in its annual report. This practice is so worthwhile that it 
should be adopted by all cultural agencies. 


Recommendation 17 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre provide a list of its 
volunteers and donors in its annual report and look for other ways to publicly 
recognize them on an annual basis. 
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FUNDING 


For performing arts companies across the country, private sector fundraising is a 
normal business practice. On average, 15 per cent of a Canadian performing arts company’s 
revenue comes from private sources, 35 per cent from public funds and 50 per cent from 
earned income. This is not to suggest that the Centre should aim for this level of private 
sector funding given that it has a mandate which far exceeds that of any other Canadian 
performing arts organization and involves programming offered in both official languages 
and which is of a kind sometimes requiring a large public subsidy. 


The Centre has developed a program for private sector fundraising and implemented it 
in January 1990. It will seek funds from corporate sponsors and individuals. A National 
Advisory Committee will be established to provide advice and overall direction on the 
corporate sponsorship component and to assist in the solicitation of corporate sponsors. 
However, the Committee is concerned that the Centre may be too rigid in the conditions it 
wants attached to sponsorships. Ms. Liz Waddell, testifying before the Committee, referred 
to one instance where a potential sponsor was “turned off because the Chairman of the 
Board suggested the monies offered should not go to the Orchestra but should go to 
HDTV”) and another instance where Ms. Belle Shenkman’s offer to help find sponsors 
for the Orchestra’s tour in England was turned down by the Director General. In his 
testimony, the Director General replied that he did not want to break up the ongoing 
negotiations of his Director of Marketing for a major sponsor for the whole tour by 
accepting Ms. Shenkman’s offer of a sponsor for the three dates at the end of the tour. 


The Centre states in The Third Decade and Beyond that “It is most certainly not the 
role, mandate or intention of the NAC to compete with other cultural institutions in this 
manner” in reference to the possibility that its efforts to attract sponsors could “dilute the 
overall levels of sponsorship funding available to the performing arts across Canada.”) 
Consequently, the Centre has set “entry level for corporate sponsors...at an amount higher 
than other performing arts companies in the region and equal to or higher than companies 
in other major cities.) The Committee is in full agreement with this approach to private 
sector fundraising. 


The Committee notes that the Centre’s policy on private sector fundraising is not 
included in the Board of Trustees Information Manual, nor is there a mention of private 
sector fundraising made in the terms of reference of the Board’s Artistic Programming and 
Marketing Committee. The Committee urges the Centre to do so. As well, in an 
organization as large as the Centre, private sector fundraising should be part of the 
responsibilities of a Corporate Affairs Officer, as recommended by the Hendry Task Force. 
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Recommendation 18 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre foster private sector 
fundraising and encourage and support the efforts of volunteers in this regard, 
while bearing in mind its stated policy not to compete with other cultural 
institutions for these funds. 


Recommendation 19 


a) That the Board of Trustees of the National Arts Centre include its policy on 
private sector fundraising in the Board of Trustees Information Manual; 
and 

b) that the Board include this responsibility in the terms of reference of the 
Artistic Programming and Marketing Committee. 


In his presentation to the Sub-Committee on 13 June 1990, the Director General 
spoke of a 24 per cent decrease in the value of the annual parliamentary appropriation over 
the last 10 years. The annual parliamentary appropriation for operating expenses is one of 
three main sources of revenues for the Centre; the other two are an annual appropriation 
for capital purposes and its earned revenues. The following table presents the amounts 
received from each source for the years 1979-1980 and 1989-1990, in current dollars (.e., 
in the way they are expressed in the Main Estimates, rather than the constant dollar figures 
used by the Centre). For comparative purposes, the annual averages of the Consumer Price 
Index for 1979 and 1989 are shown alongside. 


Parliamentary Appropriations (1) Earned Total Consumer 


Revenues Resources Price 


Operating Capital Total Index (2) 
(in millions $) (annual avg.) 
1979-80 10.3 - 10.3 Sh 19.0 61.0 
1989-90 15.9 2.0 17.9 16.0 33.9 114.0 
change 54.4% - 73.8% 84.0% 78.4% 86.9% 
Notes: 


1) Includes Main and Supplementary Estimates 


2) Source: Statistics Canada, The Consumer Price Index, Catalogue 62-001, July 1990, 
p. 20. 
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These statistics demonstrate the following changes over the ten-year period: 54.4 per 
cent in the parliamentary appropriation for operating purposes, 84.0 per cent in earned 
revenues and 78.4 per cent in total resources. In comparison, during the same period, the 
Consumer Price Index increased by 86.9 per cent. While earned revenues have kept pace 
with inflation, the parliamentary appropriation for operating purposes clearly has not. 
(Note: while the Centre has received a number of appropriations for capital purposes over 
the years, it is only since 1989-1990 that it is built into its base budget and in a predictable 
amount. Thus, comparisons are not made on this source of income over the period.) 


In its present financial situation, the Centre does not have room to shift its priorities; a 
move towards an increased focus on the national mandate can only be done at the expense 
of the regional mandate. This was the view expressed in a variety of ways by the members of 
the Orchestra. The Committee agrees with the Hendry Task Force and with the policy 
document The Third Decade and Beyond that the Centre must be made more relevant to 
Canadians everywhere, but not at the expense of local operations. 


The Hendry Task Force recommended a one-time appropriation to eliminate the 
Centre’s working capital deficit (the amount required to pay all debts). The working capital 
deficit is forecast at approximately $3.0 million at the end of the 1989-1990 programming 
year. Coupled with the tighter financial administration now in place, the elimination of this 
deficit would relieve some financial pressure for the next 2 years. While the Committee 
agrees that this legacy from previous years should be eliminated as soon as possible and 
recommends that a one-time appropriation be granted for this purpose, it is not prepared 
to recommend other additional funding until the response of the Centre to our other 
recommendations is known. 


Recommendation 20 


a) That the Minister of Communications, upon verification of the amount 
involved, recommend to Cabinet a one-time appropriation to eliminate the 
working capital deficit of the National Arts Centre; and 


b) that the Minister of Communications consider a request for other additional 
funding over and above the regular yearly increases granted through the 
budgetary process after the Standing Committee on Communications and 
Culture considers the response of the Centre to its recommendations. 
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AUDIT 


Section 85(1) of the Financial Administration Act exempts the National Arts Centre 
(and the Canada Council, the CBC and Telefilm Canada) from the provisions of Part X of 
the Act which deal with Crown corporations. These provisions establish the rules and 
regulations governing, among others, directives by the Governor in Council, the 
transactions requiring Governor in Council authorization, the appointment and 
remuneration of directors and officers, the power of the Governor in Council to make 
regulations prescribing the form or the content of by-laws, the power of the Treasury Board 
to make regulations prescribing the form in which corporate plans, operating and capital 
budgets and summaries shall be prepared, the tabling and reference to a committee of 
Parliament of a summary of these plans and budgets, the power of the Governor in Council 
to require the corporation’s auditor to prepare reports other than the annual auditor’s 
report, the power of the Treasury Board to prescribe the information to be included in 
annual reports and the obligation of Crown corporations to provide the Treasury Board or 
the Minister with such accounts, budgets, returns, statements, documents, records, books, 
reports or other information as the Board or Minister may require. 


Part X of the Act also provides for a special examination to be carried out at least once 
every five years. The special examination’s object is to determine if financial and 
management control and information systems and management practices are maintained in 
a manner that provides reasonable assurance that they meet certain requirements. Section 
131(2)(a) and (c) of the Act outlines these requirements: 


(a) that the assets of the corporation and each subsidiary are safeguarded and 
controlled; 


(c) that the financial, human and physical resources of the corporation and each 
subsidiary are managed economically and efficiently and the operations of 
the corporation and each subsidiary are carried out effectively. 


The National Arts Centre is exempted from all these provisions, including the 
quinquennial special examination, unless the Centre, through its Board of Trustees, 
requires otherwise. The “comprehensive audit” carried out by the Auditor General in 1986 
was undertaken at the request of the then Board of Trustees. In view of the above, and of 
the many questions which have surfaced over the past few years, it is a strong 
recommendation of the Committee that the Board of Trustees request another special 
examination by the Auditor General of Canada. As the report on the Auditor’s findings is 
submitted to the Board of Trustees, as required by the Act, the Board should make it public 
as it did previously. 


oul 


Recommendation 21 


a) That the Board of Trustees of the National Arts Centre immediately request 
the Auditor General of Canada to perform a special examination of the 
Centre’s management practices; and 


b) that the Board of Trustees publish the report of this examination. 


In the Report of the Auditor General of Canada to the House of Commons, Fiscal Year 
Ended 31 March 1989, the Auditor General reviewed the control and accountability in 
Crown corporations. In the chapter on Matters of Special Importance and Interest, he 
summarized the situation as follows: 


Eight Crown corporations are exempted for various reasons — including their 
need to remain at arm’s length from the government. For these eight 
corporations, which required budgetary funding of nearly $1.5 billion in 1987-88, 
control and accountability are not as consistent and rigorous as those that apply to 
all other Crown corporations. The arrangement for these eight corporations 
should be clarified and, to the extent possible in view of their specific needs, 
brought into line with the Part X framework of the Act.6) 


The new Museums Act has brought the four national museum corporations into line 
with the Part X framework of the Financial Administration Act (FAA) while taking account 
of their specific needs. The important arm’s length relationship from the government has 
been safeguarded by exempting them from the power of the Governor in Council to give 
directives with respect to cultural activities. Other exemptions from the FAA dealing with 
the power to appoint and dismiss museum directors and the power to make and approve 
by-laws have been designed to take account of their specific needs. The Committee 
recognizes that the activities of the Centre (and of the Canada Council, CBC and Telefilm 
Canada) are different than those of the National Museums and that their needs may differ. 
The Committee, however, believes that the example of the new museums legislation which 
brings the national museum corporations under Part X of the FAA and provides a number 
of specific exemptions tailored to the needs of these cultural agencies should be emulated 
to the extent possible. The Committee is therefore in agreement with the views expressed 
by the Auditor General and wishes to endorse them. 


Recommendation 22 


That the Minister of Communications clarify the accountability arrangement for 
federal cultural agencies, to the extent possible in view of their specific needs, in 
order to bring them into line with the Part X framework of the Financial 
Administration Act. 
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CONCLUSIONS 


The Sub-Committee on the National Arts Centre, established by the Standing 
Committee on Communications and Culture on 29 May 1990, was mandated to study the 
role of the NAC and to make recommendations for future action based on available and 
new information. Since this report does not address all of the issues which have been raised 
about the Centre, the Committee reserves the option to pursue its study at a later time. 


The Sub-Committee has sought to clarify a number of issues which are of great 
concern to many individuals, groups and associations in the National Capital Region and 
elsewhere. These issues are also of great interest to the members of the whole Standing 
Committee on Communications and Culture and to the members of the Board of Trustees 
of the National Arts Centre and to the management and staff of the Centre. The public 
outcry which preceded our study was indicative of a malaise at the Centre. Our goal was to 
probe into its manifestations and its causes. This report on our findings is meant to 
contribute our views and recommendations on what should be done about these issues. It is 
our hope that this report will be of help in this regard. 
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SUMMARY OF RECOMMENDATIONS 


Recommendation 1 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre suspend its HDTV 
projects until it is granted special project funding. 


Recommendation 2 


a) 


b) 


That the National Arts Centre and the Canada Council describe in their 
by-laws the formal agreement and process which will guarantee that these 
two agencies work effectively in the achievement of the objective set out in 
part of Section 9(1) of the National Arts Centre Act, namely “to assist the 
Canada Council in the development of the performing arts in Canada”; and 


that in 6 months the National Arts Centre and the Canada Council jointly 
report to the Standing Committee on Communications and Culture on their 
progress. 


Recommendation 3 


a) 


b) 
c) 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre consider the 
advisability of reducing the price charged to all non-profit performing arts 
companies from the National Capital Region renting performing spaces at 
the Centre; 


that a reasonable percentage of time be set aside; and 


that regional performing arts group be given sufficient notice about 
availability of space. 


Recommendation 4 


a) 


b) 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre amend its by-laws so 
that the terms and conditions of employment of the Director General will 
require the approval of the Board; and 


that an annual evaluation of the performance of the Director General be 
communicated to the Director General and all Board members. 


Recommendation 5 


a) 


b) 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre appoint forthwith a 
Secretary of the Corporation as an officer of the Board of Trustees as 
required by the by-laws; 


that appropriate human and financial resources be allocated to the office of 
the Secretary; 
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c) that it be the responsibility of the Secretary to establish and maintain 
effective communication between the Trustees and the Centre’s 
management; and 


d) that the Secretary provide orientation sessions for new Board Members. 


Recommendation 6 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre evaluate the impact of the 
derogation from its approved programming principles and guidelines inherent in 
the showcasing of the Phantom of the Opera will have on its resident Orchestra 
and that it take appropriate action. 


Recommendation 7 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre provide, in its annual 
report to Parliament, information comparable to that found in its 1986-1987 
Annual Report and in its 1981 Brief to the Federal Cultural Policy Review 
Committee. 


Recommendation 8 


That the Minister of Communications propose an amendment to the National 
Arts Centre Act which would allow ex-officio members of the Board of Trustees, or 
their designates, to perform the duties of Trustees. 


Recommendation 9 


Until the National Arts Centre Act is amended, that the Board of Trustees of the 
National Arts Centre adopt interim measures which would require ex-officio 
members to send designates to attend Board and Board committees meetings. 


Recommendation 10 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre amend its by-laws to 
require the holding of at least one Board meeting each year open to the public at 
which a quorum of the members of the Board and senior management will be 
present. 


Recommendation 11 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre reaffirm its adherence to 
its programming principles and guidelines with particular reference to the 
following guidelines: “Resident over Visiting” and “NAC Presentations over 
Rentals.” 


Recommendation 12 


That the Minister of Communications and the Board of Trustees of the National 
Arts Centre negotiate and sign a Memorandum of Understanding which would 
guarantee the continued presence of the Orchestra at the Centre. 
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Recommendation 13 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre change the name of the 
National Arts Centre Orchestra to the National Orchestra of Canada. 


Recommendation 14 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre amend the senior 
management reporting structure so that the Music Director report to the Director 
General with respect to Orchestra matters and be invited to attend Board 
meetings. 


Recommendation 15 


a) That the Board of Trustees of the National Arts Centre include its policy on 
volunteers in the Board of Trustees Information Manual; 


b) that the Board of Trustees include volunteer affairs in the terms of reference 
of the appropriate committee on the Board; 


c) that the Board of Trustees assign the responsibility for volunteer affairs to a 
senior manager; 


d) that this manager be responsible for the development of an extensive 
volunteer program; and 


e) that this manager provide regular reports to the Board of Trustees. 


Recommendation 16 


a) That the Board of Trustees of the National Arts Centre examine pedestrian 
access to the building and consider providing a direct pedestrian entrance to 
the main foyer from Elgin Street; and 


b) that this entrance provide a box office and space for a boutique and for the 
marketing activities of its volunteers, supporters and “‘friends”’. 
Recommendation 17 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre provide a list of its 
volunteers and donors in its annual report and look for other ways to publicly 
recognize them on an annual basis. 


Recommendation 18 


That the Board of Trustees of the National Arts Centre foster private sector 
fundraising and encourage and support the efforts of volunteers in this regard, 


Sa 


while bearing in mind its stated policy not to compete with other cultural 
institutions for these funds. 


Recommendation 19 


a) That the Board of Trustees of the National Arts Centre include its policy on 
private sector fundraising in the Board of Trustees Information Manual; and 


b) that the Board include this responsibility in the terms of reference of the 
Artistic Programming and Marketing Committee. 


Recommendation 20 


a) That the Minister of Communications, upon verification of the amount 
involved, recommend to Cabinet a one-time appropriation to eliminate the 
working capital deficit of the National Arts Centre; and 


b) that the Minister of Communications, consider a request for other additional 
funding over and above the regular yearly increases granted through the 
budgetary process after the Standing Committee on Communications and 
Culture considers the response of the Centre to its recommendations. 


Recommendation 21 


a) That the Board of Trustees of the National Arts Centre immediately request 
the Auditor General of Canada to perform a special examination of the 
Centre’s management practices; and 


b) that the Board of Trustees publish the report of this examination. 


Recommendation 22 


That the Minister of Communications clarify the accountability arrangement for 
federal cultural agencies, to the extent possible in view of their specific needs, in 
order to bring them into line with the Part X framework of the Financial 
Administration Act. 
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APPENDIX A 
LIST OF WITNESSES 


(in order of appearance) 


Individual/Organization Date *Issue No. 


Regroupement des professionnels de la danse du June 12, 1990 i} 
Québec Inc.: 


Gaétan Patenaude, 
Director General. 


American Federation of Musicians: June 12, 1990 1 


Allan Wood, 
Vice-President from Canada; 
Nat Battersby, 
President of Ottawa-Hull district. 
Canadian Actors’ Equity Association: June 12, 1990 il 


Alison Currie, 
Communications Representative. 


Alliance of Canadian Cinema, Television and June 12, 1990 1 
Radio Artists (ACTRA): 
Lynda Feige, 
Performer/Board Member. 
Friends of the National Arts Centre Orchestra: June 12, 1990 1 


The Honourable Mitchell Sharp, P.C., O.C. 
The Honourable Gordon Robertson, P.C., C.C. 


Former Director Generals of the National Arts June 12, 1990 1 
Centre (NAC): 


Hamilton Southam, O.C., 
Donald MacSween. 


NAC Orchestra Association (NACOA): June 12, 1990 1 
Christina Lubbock, 
President. 
Public Relations Consultant: June 12, 1990 1 
Liz Waddell. 
Founder of the National Ballet of Canada: June 12, 1990 i) 


Celia Franca, O.C., C.C. 
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Individual/Organization 


Professional Association of Canadian Theatres (PACT): 


Catherine Smalley, 
Executive Director. 


Canadian Association of Professional Dance 
Organizations (CAPDO): 


Bill Riske, 
Royal Winnipeg Ballet. 


Canadian Association of Artists Managers (CAAM): 


Barbara Scales, 
President. 


Association of Canadian Orchestras (ACO): 


John Shaw, 
President. 


Canadian Arts Presenters Association (CAPACOA): 


Peter Feldman, 
Executive Director. 


Citizens: 


Trudi Lecaine; 
Dr. Charles Haine, 
Professor, Carleton University; 


Grant Cameron, 
Founding Member of the National Arts 
Center Orchestra. 


NAC: 
**Jack Mills, 
Music Producer; 


** Andis Celms, 
Theatre Producer; 


**Jack Udashkin, 
Dance and Special Event Producer; 


**David Langer, 
Executive Producer, Electronic Distribution; 


**Ron Blackburn, 
Advisor to the Director General. 


Canada Council: 


Joyce Zemans, 
Director. 
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Date 


June 12, 1990 


June 12, 1990 


June 12, 1990 


June 12, 1990 


June 12, 1990 


June 12, 1990 


June 13, 1990 


June 13, 1990 


Individual/Organization Date *Issue No. 
Se ee ee a 


NAC: June 13, 1990 Z 


Leon Kossar, 
Operations Committee of the Board of Trustees; 
Dr. Reva Gerstein, O.C., O.O., 
Artistic Programming and Marketing Committee, 
Board of Trustees; 
Robert Landry, 
Chairman of the Board of Trustees; 
Yvon DesRochers, 
Director General; 


**Ron Blackburn, June 14, 1990 2 
Advisor to the Director General; 
** Carl Morrison, 
Director of Operations; 
**Richard Lussier, 
Director of Finance and Administration; 
**Moira Johnson, 
Director of Marketing. 


**Gabriel Chmura, June 27, 1990 2 
Music Director. 
Former Manager of the NAC Orchestra: June 27, 1990 ) 


=* Harold Clarkson. 


* Please see Issues of the Sub-Committee on the National Arts Centre of the Standing 
Committee on Communications and Culture. 


** In Camera 
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GOVERNMENT RESPONSE 
The Committee requests that the Government provide a comprehensive response to 
this report in accordance with Standing Order 109. 


A copy of the relevant Minutes of Proceedings and Evidence of the Sub—Committee on 
the National Arts Centre and of the Standing Committee on Communications and Culture 
(Issue Nos. 1, 2 of the Sub-Committee on the National Arts Centre and Issue No. 17 of the 
Standing Committee on Communications and Culture, which includes this report) is tabled. 


Respectfully submitted, 


FELIX HOLTMANN, 
Chairman. 
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MINUTES OF PROCEEDINGS 


TUESDAY, SEPTEMBER 25, 1990 
(25) 
[ Text] 


The Standing Committee on Communications and Culture met in camera at 9:15 
o’clock a.m., this day, in Room 209 WB. Building, the Chairman, Felix Holtmann 
presiding. 


Members of the Committee present: Edna Anderson, Charles DeBlois, Ronald 
Duhamel, Sheila Finestone, Felix Holtmann, Jean- Pierre Hogue, Al Horning, Denis 
Pronovost, Geoff Scott, Larry Schneider, Ian Waddell and Bob Wood. 


Acting Member present: Beryl Gaffney for John Harvard. 
In attendance: From the Library of Parliament: René Lemieux, Research Officer. 


It was agreed,—That the First Report of the Sub-Committee on the National Arts 
Centre be adopted, as amended, as the Standing Committee on Communication and 
Culture’s Fourth Report; and 


— That the Chairman be instructed to present the Report to the House. 


At 11:00 o’clock a.m., the Committee adjourned to the call of the Chair. 


Normand Radford 
Clerk of the Committee 


47 


6b 


plojpey PueWLION 


ayo) np daiffas3 aT 


‘uapIsoid np uOeOAUOD aTJaAnOU e.nbsnf suinole,.s 91WOD 2 ‘Y TI V 
‘giquiey,) ey & 30dde1 9] aJUasSa1d jUapIsoid a] anO— 


}9 ‘oInj[No eT op 39 SUONROTUNUIUIOD 
Sop jusueUIed 931UI0D np j10dde1 swetnenb 9] suudtAap 39 93dope j10s sj1e sap [euOTIeU 
91jU9D 9] INS 9}1WIOD-sNOS Np ‘ayIpow 41odde1 JstwIeId 3a] and —‘nNuUdAuUOd js°a [IJ 


“QYOIIYII 9p Qyoeye ‘XNoIWeT] QUDY ‘sJuawapny np anbeyjo1qig vj aq :juasadd issnpy 
‘prearepy uyor soe[duas Aouyey jAlog :juasasd yuvajddns aaquay 

‘POOM Gog 39 [[9ppeAA Ue] ‘Iaprouyss Awe’T ‘309 JJooH 

‘SOAOUOIY Sued ‘SUIUIOFY [Y ‘UUeU[OP xa ‘onsop{ o1aIg—uvse ‘auO\soUT] epIOYS 
‘jeueyng pjeuoy ‘slojgeqd sepieyD ‘uosiopuy eupY :syuasaad ajiwoy np sasquiap 

‘(juapisad) uUeUOH 

xI[9J 9p souepIsgid k] snos “sonQ,] ep <1fIP9,] 9p 607 90gId BY suep ‘CT Y 6 & INY,panoine 
Sopo sIny & }UNZI 9S aIN}[Nd ek] ap jo SUONeOIUNWIWIOD sep jUsUeUIEd 9IIUIOD FT 


[ wononpo.y | 


(C2) 
0661 AUAWALdAS SZ IGUVW AT 


IVAUAA-SAIOUd 


; ‘@ 
popriyent. 
BRIX HOM vi. | 7 


Lf 


'- 


Seeoeciciiste =: yom? 


’ 
» 


; Horan a CCM cee 64 SAS Commis | es Oc0Uic : 
eeeeeer Ge) 9 0] 2O0>- COUN S AMG CONNG Teter ye yi e sc (% Lows) S em Cae 
Repos amperes; 362 yur <i qn Quon? bexeyett ger counpnire sya Se Ge ae 
a oye ensilcrin yer haungennebperne <i Rasinbyetct Lessueuik (a Ate faite bt 

Me Ge Geyer 

oe Comin qercucs a Roncamney gs poougis oy  Lelhony GmegmuMcmy Y 


26 DN GOCMEARNEAL, . 


wy 
. 


LY 


‘UApISetd 
‘NNVALIOH XITdd 


‘STUINOS JUDUTaSNaN}Oadsoy 


‘gsodgp jse (ainq[N_ ke] op 39 SUOTeOTUNWIUIOD Sap JuoURUTIOd 
QWOD Np LT B[Nd1OseJ 9] 19 SIV Sop [euUOT}eU 9.1U9_ 9] INS 9]1WIOD-SNoOs Np Z ‘T Saynorosey) 
dIN}[ND LP] op Jo SUOTeOTUNUIUIOD Sap JUoULUIEd J}IWIOD Np jo STW Sep feuONeU oNUaZ 
9] Ins 9}1WOd-Snos Np sjusuT}1ed soseusIOUI9} 39 xNeqIoA-Sad01d sap o1re[dulexs uf 


"JUIWITSIY NP GOT INE] 
B JUIWIQUIIOJUOD JAodde1 99 B aIpUOdgA Ip JUIWIUIANOS Ne aspuRWAp 9I1WIOD aT 


INGANANYAANOD 1d ASNOdaa 


- oe 
ea: "i, « 
—e Tease} ee. al 
crt baeies 
I vi%s tiene eyrnr 


; St SS 
2 TAR i CRN veut gaee, 2 WR CAMRY fa pm 
Seye it 8814 


er” bd = eu 


iis 7 — bru, 


Binegy..: Vine CCS ents is 
pobpitti LT tee yi 


iia i owiPime 
fs nad e i a 
: ack” [Fy i vk 


pd py 1) (eee ee Lae 1 7 
“ a By by 7 wy Yi) as $24 yi 
'" ; on 
ise | oi _ | 
eM, Ree yoc: a ai ; 
meet Qe Canty | HORTA . 
iuyppe j mai i 
m:? ¢ ay WP Ea) ey eg ri _ ar) enngy eae yee 
Dans ©: (aed vonevippe f aa Cre Heep - : est act 
. eee Ge are onc Oy oe ; 
_— ae ; 
2 ‘Paiute C peace 4 cubes eS Qetieens to. 
7s fergie hes es ne | F Ft 
: a et Nee tay. wees “oo a society, 
Ba a . — bg ' - 2 ve 


PP, 2 Tipe 
pul’, ie ae 

| 1¢_ Wey 

7-7 4 i 4 write) guns —* “. 


SY 


sop SING ax 


‘QIN}[ND BT ap 19 SUONPOTUNWIWOD Sap 
juoueULIEd 911WIOZD Np sjyIV Sop [eUOTLU 91]U9_ J] ANS 9}TUIOI—-SNOS Np SafNoIOseJ MOA x 


“UOSHIE) PlOLWH x x 
© O66 UN! LZ 2WNO Op 2.3S894910,] op juei9s UdTDUY 
‘TeOISNUI In94ddIIpP 
“BINWIYD [OIQeO +» 
‘ O66 uInt 1/2 
‘SUNIYICUI 9d1I}O9IIP 
‘UOSUYOL PIIOWy x 
‘UOT]VIYSIUTUIPe 39 SdoUvUTT ‘INd1991IP 
‘IOISSNT PIEYSNY x « 


‘Wonk WOTdx9 ‘1nd}d011p 
‘UOSIIIOW [10D xx 
‘ye19uas Indjdd1Ip np saidne IayjIasuos 
‘UINGYIeI UO +» 
€ 661 uN! pT 
‘Te1gUaS INd}991IP 
‘sIOYDOYSIq, UOAX 
‘UONLIISIUIWPe .p [I9SUOD Np Juapisaid 
‘Aipue’y] 119qoy 
‘UONVIYSIUTUIPe Pp [IasuoD ‘sun 
—dyIVUl ap jo onbysnie uoneuuesso0id ap 9111073) 
“O'O “O'O ‘UlAISIIDH RADY 
‘UONPIISIUIWIPE Pp [lasuoD ‘UOTE WO[dx_,p 911WI0d 
‘I@SSOY UIT 
Z 0661 uinl ¢y "VNO 


"901119911p 
‘suewulaz, d0A0¢ 


C 066 utnl ET sepeUBD Np S}1y Sap [lasuoDd 


oN a[NdSe ys. aed IWISIUBSICQ /NPIAIpUyT 


bv 


‘[e19Uad INd}D01IP np seidne IayjIasuod 
‘UINGYIC[Y UOY,, x 

‘onbruo3}99[9 UOTNGIIsIp ‘Jundaxa Insjonpord 
‘1OdUP’T PIACC, x 


‘xneloods sjuau9U9A9 
Sop 19 S9}9IIVA Sop ‘asuep ke] 9p Inajonpoid 

“UPTYSEPE) AIL,» 
‘91}e9Y} Np Indjonpoid 

‘SUID SIPUY x» 
‘onbisnur ve] op inajonpoid 

STTIN YP Lx 

7 0661 unl ET WNO 


‘VNO Op aisayso10,] ap Indjepuo} sIquisul 
‘UOIOUIL) JURID 


UOJIIVD ISIOAIU) ‘Inassayoid 
‘quieyy sopieyy 


-OUIVIIT IPNIT, 


I 0661 Un! ZT ssudKO}ID 
‘JIMNIIX9 INd1991IP 
‘UeUIPe 1919g 
I 0661 Un ZT (VOOVdVO) <UoKBIDOSSY Siajuasatg SJ1y UBIpeuRD» 
‘juoptsoid 
‘meus uyor 
I 0661 unl ZT (QOV) SUaIpeUeD So.14S9yII0 Sap UOIBIIOSSY,'] 
‘gjuopisoid 
‘sayeog vieqieg 
(3 0661 UN! ZT (VQOV) S$93SHAB.p UOIJIIIIP ap FUUIPCULD UOHBLOSSV'] 
‘Bodiuulm op [ekoy 19][eg 
‘Os A 
sasuep ap Sa[jau 
I 0661 unl ZT -UOISSIJOId SUOIJESIULSIO Sap JUUaIPEULD UOBLDOSSY/T 
‘gje19Uuas 9d1I}991IP 
‘AaT[eUIS dUIIOYIeD 


(LOdV) 
I 0661 unl ZT suaIpeuBd saijegay} Sap a[jauUOoIssajoid uoLeDOSSYy,T 
us Se ieee he re 
oN 9[NaDseyy aueq dWISIULS.1Q¢ /NPIAIpUy 


i 


oN a[No1sey x 


0661 unt ZT 


0661 unt ZT 


0661 unt ZT 


0661 unl ZT 


0661 unt ZT 


0661 unt ZT 


0661 unl ZT 


0661 unt ZT 


0661 unt ZT 


ajeq 


ev 


‘OD “O'O “Pours eID 
sepeuey np [euoleu jaljeg np sdIWepuoy 
TPPPEM ZF] 
ssanbiyqnd suonjelad Ud a.19[[l9Suo0d-I}.10dxy 
‘aquapIsoid 
“"yooqqn’y evunsiyD 
(WNOOV) VNO AP 943894910] ap UOKeLDOSSY'T 
"UddMSORYP Pleuog 
‘VO Weyynos uo yey 
2VNQO Np xneigugs Sinajd01Ip sudIOUY 
‘JO ‘d'*- ‘UOS}IOqOY UOPIOH s[qe1ouOY7] 
‘O'O ‘dD ‘dreys Tayo] e1qerouoy7] 
°(VNQ) SILV Sap [BUOeU 3.13U9d Np 3.1jS9Y4910,[ ap STUY 
‘[I9SUOD NP IIQUIDW /IUUSIPIWIOD 
‘9s10, epukT 
(VULOV) Olpes B] ap jo UOIS 
-IA9[9} B] ap ‘VUIQUID NP SUdIPBUBD Sa3SIZIB Sap IdURTTTV,] 
‘SUONLIIUNWIWIOD Sap djUR}UASIIdaI 
‘gI1Iny) UOSITY 
:9UQIS B] Ap Sajsae Sap sUUaIPeULD UOTBIDOSSY,T 
‘TINH-eMeIO 11ISIp “UapIsoid 
‘Aqsioyeg 1eN 
‘epeues np juapissid-do1A 
‘POOM, URTV 
sepeued pue 
S9j¥JS Payuy, sy} JO SuBIDISN| JO UOIBIOpPIY UBIIIOUTY 
‘ye19Uas INd}d91IpP 
‘opneusjeg ueJIeH 
uy JaqaNng 
np ssuep ev ap SjauUOIssajoid Sap jusWIIdNoOAs3dy 


JUISTUBS.IC) /NPIAIpUy 


(anbiso[ouo.AYD 3.1p.10 Ud) 
SNIOWGAL SHd ALSTT 


V WXUNNV 


cy 


‘ST ‘d ‘661 ‘epeuen 
SODIAIOS JO SJUDUIIUUOISIAOIddY Sap d19ISIUIU “6967 SUD TE ND JUDUIULA] as 4a1DUDULf 
an104axa SSaUNULWOD Sap aiquivy) vi v juoddpy ‘epeued np j[ei9Uas INd}eOTPLIOA 


‘LZ °d ‘0661 Tew ST ‘UURUTOY xI[a4 0} Ja}I07T & 0} xoUUY ‘AIpue’T WINqQoYy 


‘LL ‘d “6861 unl ‘emeno ‘sup sap jououpu 
alquay Np Jainjjnd JOpUDUL aj ‘alUuUaIap aU1a18104] Dj ap aqnv,] Y ‘SITY Sop [euONeU 9.1U9D 


“CLT “d “pig 

“LILL “d “pig 

“CTET “d ‘0661 unl ZI ‘T of 9[noIosRy “xnDquaa—sed0dq 
“SL “d ‘(9861) ‘Teae.n op odnog 


SG 
SC 


VC 
oC 
CG 
TU? 
OC 


Iv 


“OL:L “4 “pray 

69:1 “d “piqy 

"99:1 ‘d ‘Q66], unl ZI ‘T \U aNnolosey ‘xNDGsada—Sad041g 

"Lp:z d ‘0661 unl pT ‘Z (QU afnolosey ‘xnnquaA—sad0dg 

‘Cp:T “d ‘Q66T unl ZI ‘T ou oNoIOsey ‘xNDqGsadA—Sad01g 

€9:7 “d ‘Q66] unl pT ‘Z ou aNoIOSRy ‘xnDGQuadA—S2I01g 

"QT:T ‘d ‘Q66T unl ZT ‘T ou anolosey ‘xnDvquada—S2d01g 

‘IL:7 °d ‘O66 unl pT ‘Z QU afNoIOsey ‘xnDquaa—S2d01g 

‘60L:1 “4 ‘0661 unl ZI ‘LT (U afnolosey ‘xnvquaa—sad041g 

69 “d ‘(986T) ‘Heaven op sdnoip 

tea 

‘TQ6L uinl cz ne 99as11100 UOTIPS sWaIXnap ‘eMe}O ‘ajpiapaf azjainjjno anbiyyod pv] ap 
apnja.p aJIwuOD Nv aslOwaul ‘a]1A1]vaL9 dD] DV adidodd Joul1jd Uf ‘SITY Sap [eUOTeU 91U9d 
pd “piqy 

€ ‘d ‘Q661 Noe [Z ‘uUeUN[OH xIJ9J 0} JayaT ‘Aipue’y] yaqoy 


‘LL ‘d ‘OQ6T ‘epeurs SadIAras 
}9 SJUDUIOUUOISIAOIAdY sap d19}SIUIW ‘Sz Sap JDUOIIDU a4JUI) 2] ANS [DADA] ap adnolyH) 
np j4oddvy ‘211]1G18Sa0I0,] 4aSUOAD,] ‘S\IW Sap [eUOTeU 91}Ud_ 9] ANs [eae ap odnoiH 


‘6E:7 “d “O661 uN! pT ‘oinsEISIB9T ape ‘UOISsas 97 ‘7 ,U 
INI sey ‘saspusiowa] Ja xnvglaA—SaId0dg ‘SITY Sop [euOMeU 91QUI_D J] ANS 911WI09—snos 
‘QINJ[ND eT sp 19 SUONROTUNUIWIOD Sop JUsURUNIEd 9]1WIOD ‘soUNUIUIOD sap sIquIeYydD 


‘99-S9 ‘dd ‘6Q6T ‘eMene ‘SddIAJas 19 s}UdUIOUUOISIAOIddy sap o19]STUTUI 
‘SQUNUIWUOD Sap aLQUIDYD DB] ap Juatuajsay ‘SOUNWIWIOD Sap sIqUIeYD ek] ep JUOpIseIg 


"E:CT ‘d ‘Q66L LeU 67 ‘ST ,U a[NorIOSey ‘xnvqGuaa—sad01g 

‘0661 JotAuel /[ ‘uueUN[OH xI[a7 01 Jayeq ‘Ampuey] isqoy 

E:y “d ‘6861 

dIquiadcap CT] ‘dINJLISISI] ap¢E ‘UOISSOS 97 ‘py ,U B[NIIOSR] ‘saspusiowa] Ja XNDGLIA-SIIOLG 
‘aINj[Nd ke] sp 19 SUONROTUNUTUIOD Sop JUSURUTIEd d}TWIOD ‘sauNUIWIOD sap siquieYyD 


I 


SALON 


Ov 


‘QAQ1IUDUL UONDAISIUIULD, ] ANS 
107T &| ap X ajied e] ap ospeo 9] Sup JOU oI] Sa] Op Ue ‘siolNoNIed sutosaq 
Sing] ap ‘e[qissod np sinsour ev] 93N0} Suep ‘ajduI0d JULUD} UD ‘xNeIapay STaimny{No 
SOUISIULSIO Sop oIT[IGeINdUIT,| JOUe]O WeIADP SUONROTUNWIUIOD sop sNSIUIU oT 


TZ UOHVpUuBUIWIOIIY 
‘usurexd 190 ap Jodde 9] J91[qnd WesIAep UONesSIUIUUpe,p [IasuOD aT (q 


19 ‘o1U9_d Np uONses op sonbyeid sap syeioads uONeOBLIIA 
oun JonooJo,p epeuey np [e19UOd IMO}eOYIOA Ne JUOUIOJeIPQUIUT 
JOpULUEp JIRIASp SITY Sop [eUONeU 91JUd_D Np UOHeNsIUIUpe.p [IasuOD oJ (eB 


IZ UONepueUIMODdY 


‘SUOT}EPURUIWIODAI Sas B a1JUd_D Np sasuoda 
SO] QUIWIPXO }18,U d1N}[ND eT Op 19 SUOTROIUNUIWIOD Sap JUsUPWIEd 9]IUIOD 
a] aonb soide osmejaspnq snssooo1d np siped a] suep 99A01}00 dIIeUIpPIO 
g]Jenuue uonejususne, e Wesojnole.s nb siejuswerddns jusud0ueUYy 
op opueulop oun IOUIWIeXd JIeIANP suONeoTUNWIWIOD sop osIUIU 2 (q 


}0 ‘sly Sap [euOHeU o1JUd_ Np JUSUIITNOI op spuoj 
np }oyap a] Jourun[s inod yauuondesoxe pipes un JoulqeyD ne JopueUIWIOIII 
‘SJURIUOW Sop UONBOIIOA Soide ‘yreIAOp SuUOHeOIUNUIUIOD Sap oNSIUIUI OT «(eB 


0Z UOnepuBUIWODIY 


‘anbysnie uoneWMUIeIsOId ap 19 SUNOYIeU ap 
911WIOZD np yepueUt 9] SULp dIT[IQesUOdsal 93399 JOINT VIeJ WeIASP [I9SUOD a] (q 


19 [UONCIISIUIWIPe,.P [IaSUOD) 
Np spiny 9] suep gatid 1najoes np seidne spuoy op 9399]][09 ke] Ans anbyod 
BS OINJOUI WeIASp SITY Sop [eUOHeU aNUAD Np UOHeNsTUIUIpe,p [IasuOD oT (B 


6[ UoNepueUIWODDY 


‘SpUO} $90 9p UOTUSIqO,| 
nod sjainjyjnd souistue310 sane xne souaTIN9UOD sIIeJ ap Sed 4S9,U d][aIyJO 
anbrijod es aonb y1ey} np a3du109 JueUD} Ud INO} ‘psed9 390 B SATOAQUEQ Sap S}IOJJa 
Sa] ouUaTINOS Ja aBeINOOUA [I,Nb 30 gatid InoJo9s np seidne spuo}J 9p 9}99T[09 
ey zakndde yesaop sry sop [euoneU oUaD Np UOHeNSIUIWIpe.p [IesuoD aT 


Q[ UONepUBUIUIOIIY 


6¢ 


‘UONNGINUOD Ine] ‘aquue onbeyod ‘juowenbiyqnd oyfeuUuO0de1 
ap sudskoul So.ne,p Jayo10y9 19 [onuue Jodde a] Suep Sina}eUOP 39 SaTOAQUEQ Sas 
ap a1sT] Be] Jarpqnd yesAap sjrVy Sap [eUOTJeU 91]Ud_D Np UONIISIUTWUPR,p [IasuO_ aT 


LI UoOnepuBUIWIOaY 


‘auad np «s(a)rue» sap 19 SINayeyUdIq 
Sap ‘Sa[OAQuag Sop SUSYxIVU ap SOAR xnv gAlases soedso uN 9 anbrjnoq 
9UN ‘JOYOINS UN Id}IGe JUSIIADP 991]US 93390 DONS WeJOS NO xNeRdO] Set (q 


yo ‘yedrourid s9ajua,p [yey ne sgooe JUOUIDJOIIIP OAR .P UIS|TY 
Qnd k] Ins JURTNOIIN suojsid xne JuRWoUIIEd saUS OUN IN]GeI9,p 91I[IqGIssod 
PB] JQUIUIEXS JIVIADP SIV Sap [PUONLU 91]U9_D Np UONeIISIUIWIPL,p [IasuOD 9T ((B 


OQ] UONepuUBUIUOIIYy 


UOT} e.IISIUTWUPe,p 

jiasuot) ne yiodder juoworgynse1 oe} yeIANp osireuuONses 90 (a 
19 ‘SOTOAQUI SOHIATIN®.pP 

suureIsoi1d ase] uN JoIOQRII,p gsIeYD 9119 IeIAOP oeuUOTIsed 90 (p 


‘WRJOAQUAQ AP Sd}ATIOR Sap syfIqesuodsa1 
eR] Inatiadns aieuuoNses un e& JaUUOpP JIeIADP UONeINSIUTpe.p [IasUOD af (9 


“SOJIWIOD SOS op UN.p JepueuW 

J] SUBP JEJOADUD SP SOJAIOV SO] DINJOUT WIeIAOP UONPISIUIWIPR,p [IasSUOD 9] (q 
‘UONPIISIUIWUPR,p [IBSUOD Np spiny oz suep iejOAguaq 93] Ans onbuytjod 

BS DINJOUL HeIADp S}IV Sop [euONeU 9NUSD Np UONeNSIUIWIPR.p [IgsUOD OT (ke 


ST UOepUuRUIWOIIy 


‘[lIasuo*d Np suorungs xne Jadionied ve ayAut 10S [I,nb 39 91jS9yo.I10, | 
B sagioosse suoysonb seq sojno} inod [e19u9s In9}D0IIP Np sAgToI [eOISNU 
Inayorp sf enb inod uoydsemp oyney ek] ap [Ieael] ap suoNeyes Sap sinjonsys 
PR] JOIPOU WeIADP SJY Sop [euONeU sUDD Np uONeISIUTWIpPe.p [IasUOD a] 


pl UonepUuRWIWIODZyY 


‘epeurs 
np jeuoneu sysoydIC,| Jed sity sop [euoyeu sua Np aNsoyo10., ap wou 
9] Jo0v[dwial WeIASp SJIY Sop [euOeU oUDD Np UOHeNsIUIWIpe,p [IasUOD IT 

€] UonepURIUIOIDY 


‘oNUID Ne 91}S9YdIO,] op snuNUOD soUaSaId ey JWeINULILS 
Inb 93U9}U9,p af000}01d UN JBUBIS Jo IBINOS9IU JUDIeIADP Sly Sap JeUuOneU 
aus Np uOoHeNsIuMUpe.p [IosuOD 2] 19 SUOTROTUNUIWIOD Sap oSIUIUT oT 


ZI UO epuBUIWIOdIY 


8E 


“«UOT}e90] Ud Sapoeoods xne j10dde1 sed uosteur 
sapoejoods say» ‘«sagiAUl Sorusedurod xne souaseyfoid ap soasje soruseduios 
soy» : Id-xnao JuOp ‘uOneUTUIeISOId ap SoATDeIIP sap 39 Sadioutid sap joadsor 
UOS IOUIYGJE9I JIVIAVP SITY Sop [eUOTeU o1]UN_D Np UOTeSTUIUIpPe,p [IasuOD a7] 


[[ UouVpueUIMOsdy 


‘UOTJOOIIP 9}NvY PI Jo [IesuOD 
np soiquiaw sop umnsonb un yesoysisse ajfonbey e o1jqnd 9] daae ue sed rasuog np 
91JUONUSI SUN SUIOU NL.P 9NUd} L] JOBIXS & IIQIULU Op SJNLISIUTWIPR SJUSWA|SIy 
SoS IOIPOW eIANp SjrY Sop [eUONeU dUDD Np UONeISTUIWIPe.p [IaSUOD oT 


OL WoNepuLUIWIOdIY 


‘[I9SUOD Np S9}IWIOD Sap 39 [IasUOD Np suoTUNdsI xnv JajsIsse Inod 
juvSe[duios UN JUDTIOAUD S{I,Nb sdyJO,p SoIqUIdW Sap JUsTeIOSIxe Inb sameUIL19}UI 
SoINSoU! Sop Jojdope jeIADp si1y Sop JeuoneU sUdD Np uONestuWpe,p 
[I9SuUOD 9] ‘S9IPOW JOS sup Sap JoUOIHU adjuaD a] Ans 107 eI aonb 90 e.nbsn¢ 


6 UONepueUIMODY 


"INd}e.NSTUTWUpe,p 
soyoe} sop soyinboes op ‘sjuesejdwioi sinoay e no ‘uoneNstuTWpe,p 
[lasuod np s0yJO,p saiquisur xne yeIMjoWIEd Inb sup sap JoUOIDU adUuaD 
a] ANS 10°J B| & UOIeOYIpOWw oun Jasodold jIeIASp SUOTLOIUNUIWOZ Sop 91jSTUIW OT 


Q UOIBPUBUIUIOIIY 


"L861 wa ‘appiapaf ajjaunyno anbiyjod bj ap apnia.p e110) 
ND ajuasadd allOUla WOS SURP 19 /96/-996[ ap januun joddpy UOS Suep WRANOI} 
uo,] onb xneo e safqeieduioo sjusWIOUSIASUaI Sop JUOWOTIeg ne jenuue Jsodde1 
UOS SUP IIUINOF IBIAS SITY Sop [LUONeU 9.UID Np UONeNSIUIWUpPe,p [IasuO_D IT 


L UOnepUuBUIIODIY 


‘sagtidoidde sainsowi sa] suueid 3a 
aINdWap & 9JSEYIIO,] Ins eine v19do,| op owWEIURY Np UONeIUASgld P| B OJUSIOYUT 
uoneUUeI301d ap SaatdeIIp 39 Sediourd sas e uoNeSOI9p ej anb saouanbgsuos 
So] JanjeAg HeIAap SIV Sop [eUOTeU oTJUND NP UONeNSIUTUpe.p [IOSUOD IT 


9 UONEPUBUIWIODIY 
‘Tlasuo_d np 
SOIQUIOUL XNVIANOU XN¥ UONRIUDLIO,P SAOULYS SOP ILYJO PIAS d11P}91998 9] (P 


i) 
‘91JUdZ Np UOTEIIP PR] 19 SINDIVIISTUTUPR So] 94]U9 SoovOTJo UOTBOTUNUTUOD 
9p sud] sep sIusIanUe,p 19 INqeie,p gd1eyD og WeIAop o1leygINes eT (9 


be 


-olIe19INES NP nvsing ne 
sagooyye 09 JUSIeIAOp Sogtidoidde soigioueuy 19 SoureWNY ssdINOssaI say (q 


‘SJIFVIISIUIWIP SJUSWII[ZOY SO] JUISIXI,| DUIWIOD UOTLIISTUIWIPe,p 
[lIasuoZ Np siquiow 310s Inb UOeIOdIOD BY Op 911e}9INS UN JUSUIO}VIPIUIUIT 
JOUIUIOU JIVIADP S}IY Sop [eUONeU dUdD Np UOHeNSIUIWIpe.p [IesuUOD oT (ke 


¢ UONepuLUIW0ddy 


‘[lasuod np seiquiew xne.nb isure 1a1uIep 30 e& senbrunuiu09 
9139 WRIASP [e19UNS INd}O9IIP Np sdUeWIOJIOd e] Op s]JonuUe UOHeN[eAg oun (q 


19 ‘je19U9S INnd}O0IIP np 1o;dula,p 
suonipuod soy aAnoidde jiesuod a] anb sinod synesturupe syusWI[soyY 
SOS JOIPOU JIVIADP SIV Sop [eUOHeU 91JUND Np UONISIUIWIPe,p [IasuOD BT = (@ 


p UOlepUueUIWIOd2y 
“XNBIO] SAp 9I]IqIuOdsIp ev] Ap SAOUTIOJUI JUDIOS Sagssoi9jUI Sodnoy soy enb_= (9 
3a ‘onagid jos sdura} ap ayqeuuosie1 uoNIodoid sun.nb =(q 


‘aud np apeioeds 
Op SaT[es sop Jono] usTNaA Inb syeuoneu sjeqided ey] ap uorsal e] op JOeION] 
uoU jnq e Sadnoy sa] $9jno} e ospueUtap [I.nb x11d a] a1Inpei op gpuoj—uaiq 
9d] JOBeSIAUD JIIANDP SIV Sop [eUONeU 91]UND Np uONeNsIUIUIpPe.p [IasuOD aT (B 


¢ UONEPULUIUIODIY 


‘SgSI[vor JuOINe siI.nb soisoid sap ainqjnd ey] ap 
19 SUOT}LOTUNWIUIOD Sap JUsUPUTIOd 9}1WIOZ_D ne jUdUID}UTOfUOD 93dUI09 oIpUdI 
JUSILIADP SIV SOP [IdSUOD 9] 19 SIV Sop [euOneU d]Ud_ 92 ‘SIOW XIS SUeP (q 


9 ‘«epeuRd ne uoNe}9I1d19}UI,p sjre Say Iaddoyaaap 
@ SUY Sop ]lasuod 99] JOple.p» sIIp—e-3s9,9 ‘sup sap jDUOIDU aajUaD 
a] ANS 10T e| ap ({)6 9ydeasered 9] Jed a1ed us oxy Juda[qo,] ap uoNeseos 
RT & JUSWI9}OINUOD JUONQIUOD sowsTUeSIO xnop sao onb juOoIMUPIeS 
inb jaIyJO snsssooid a] 39 P1ONR,, SJHLIISTUTUIPe sJUDUTO[Soy sinoy 
SULP dILIDOP JUDIVIAAP SITY SOP [I9SUOD 9] 19 SITY Sop [euONeU aUAD oT «(ke 


Z UOepPUBUIWIOIIY 


“xneloods 
sjofoid sa] nod spuoy sop sonqiiie jyusros onb yuepusyje us GHA, ep sjefoid 
S93] sIpusdsns yWesASp sjIy Sop [eUOTeU o1JUDD Np UONeISIUIWIpe,p [IasUOD IT 


[ UonBpUuRUIUIODIY 


SNOILVONVIAINOOFY SAG AYIVININOS 


i. he fy . 
‘ 
— ky 
\ 

; AAG GeoGiin ©. 1); «20am Car pine 

SPuewICILS uste © LG G¢ (GR EEA Gas at [Sa ee? ; cone nee 
rane Has @ he Ce Ce LOR be) oo) Gone t Hom pal yp 

SEU RCeenia eS (| Aus cists SHG Wee NUDE) eta ii’ Ou 2] Sav) ee es 
. RinGnOU 2 s-.Gume) oF Oe Fis 4550 per iis Rep Ci ¥ OM 4eOS Saks Goa 


‘melipe my 34 ny FF COVAS Leas) pe Le Wey: Lc bon. 
G2? Sasi -UiSPUG, Go PreueLiicy hes Gi Ge |) Oyen tz en fe 
cays yt. Tis eT CE 
Snonerbo! or. roy veu- pte qe heieeamed Wenhes Sp reeocrss) oe rap Le Ge Pp 


E: ro ip ( Coat. Ge, Geetiect cccens dowgycut dm Meco shear 
O51 (iba Kyt i] not) Sorte y Game eats Aryl) : 
a Vice jay Gs i) See BOMNRsees PO. Ser A criRs (©. COMES a Leer 


a a a ‘a Lift lS Fi. Boece sii CC Ebay ualliétc ba ome 
Eoiss Uae, Gwe gfir?'or HO RELL CA OR Las act Sl)? bom ) neem 9 Dace 
eons wo wire tl im OTe oa Tae een¢ burt sre GE Ee 6 el 
a) Ye -  c CUMES VapeeDy et gti’ get oi, \e Crete Sere ur 

Ve é 


oe 7 j 


OUT Viet le as is 
— ‘ 


a 1 
5S” lM : 


“) 


- 


oe 


"INq UOS eIPUTd}e [I.Nb suorgdsa snON 
‘yalns 90 & oIpudid & SOINSOUI Sd] INS SUOTBPURUIWIODII 19 BNA ap s}uTOd sou o1}}0WSUeT} 
ap Inq inod e suonesaqijap sou Ins y10dde1 ad ‘sasneo sas jd SUOTIEISOFIURUI SOS INS 
Joygnbua,p 31e39 JIDaqO BON “SIV Sop [eUOHeU IIJUI_ NP ISTRTLUI UN,P IdLVe[IAII 119 
apnj9 aj0u spaoeid ev inb anbiyqnd uoneqgoidas ey] ‘ajuag np jeuuosiad 9] 19 UOTOANIp 
ey anod onb sure ‘sjny sap jeuoneu ojUdDd Np UONneIsIUIUIpe.p [IasuOD np soiquiow 
So] Inod 39 ainj[Nd eT 9p 39 SUONROTUNUTWIOD Sap jJUdUPUIEd 9}1UIOD Np SdaiquIdUr Soy 
SNO} INOd 4919}UI PULIS UN JUSWIITe39 JU9}9A9I SUOT]SONb Sav) ‘sINay]Ie Jo oTeUOTJeU oTeIIde- 
eR] Op UOISaI kT SUBP SUONBIDOSSe 19 Sodnos ‘souuOsiod ap sIquIOU puUeIS UN JUSUTOUTIOUS 
juodnoo091d Inb suonsonb sourejziod Joel ap gd10JJa 3S9,S 9ITWIOO-SNOS JT 


‘QINIII9}[N 93ep ouN & 9pny9 UOS dIAINSINOd 9p 9zI]IGIssod 
RP] SAIOSOI 9S O}IWIOD aT ‘aJUaD np jofns ne sagaanos 919 JUO nb suonsanb say sa3no} 
ins sed oj10d ou yroddes a¢d “JUdUIOUSIOSUdI NVIANOU NO} ap Jo a[qruodsIp UONeUIOFUT,| 
op ised e ‘musae,| Inod suONepURWIWIODII Sap Ja[NUWIOJ ap Ja SIV Sap [euUONeU o1]Ua_ 
Np IOI VJ JoIpNj9,p UOISsTU INOd HRA ‘YGG[ ILW GZ I] INI[NO eB] 9p 19 SUONROTUNUIUOD 
sop Juoueued g}1WI0D 9] Jed YWqei9 ‘sIry Sop [eUONeU d1]UaD Np 9I1UIOD-sNoOs oT 


SNOISNTONOO 


Graco 
—iatitgten ated » 

a seal beef apy Sp + sia 25 

Syae o trl q et CR Sots ty SS coe tgs | 

hae (<9 eee. | 3p qe o! ooh 

po eh een '\emaes)\ = me ca ie =! x0 Seared 

opicmny ~~ lt = © 67vtags® XS (Ceo) CAR 

1 pes Gy Sp Bet) ay Bp ates op Gaur ¢ He 


= ed a | PaGrerae ern mamas) 1: riviy, =O ¢ 
- Sg re i @6 GleetOm eee a6 7 a ecun |; 6! wee 
Sap Aaest Tips wg Sp = ie. rae) « wee na 4 
=: > | — nepheitas Gaui DS i‘-= mm % ines 
: or Pe vOsine ° aad ogee eo: é=-= age an % Wis) Ged 
AGS Sar - Fa Lh ge te OG cupeeey.. oe amas "x 
=e FG) Vl \) Sa aere) ae Ff : 5's Ph Mit Fr 
| Pe. TsO ey Loeb Gm cols it @ part 
| a 20 © Scns @ Ge Gos: 1 ie. 7 
Bry ay. tne, sae a) Ue . = 
A ‘i ‘ pA EL) ta Og SS | ee Sah 
[ af ae a ees =a $Cham eo OG GUTS re a 
7 i. | > ime iin Gh pang: ~~. i ' 36 Soon 
a Mets \ 4 nt? See Ph) MAS rR: So Bpe2 Bs 
an me ait? se 6? gp n usps & ic ¥0 
i—- 3 ie ‘yp rae) Ff & egyeuse piney faves rer 
. 2 
aie am: ie Ge lath eS (,. tee 
ep &3i af : GC) Ree op Geo ™ «= aii) ee. 
a enti. . :< Ne ASS A A am) : es 


ie e. ty 4 Pee 18 eee pe fii « nae : 
any fare ey ee | ae <) 
Pye: oy eons 


spear beige pare le ees gam cog: or; epee 
| gis ey coeur ein ele ets pe OH < s0 
aa EET Go ME TR RTT 


ob es 


co 


‘a1a1IUDUIL UOND.AISIUIUIPD,] ANS 
10 B| ap KX a.1ed Be] ap a1ped oJ SUBP 19.19U9 a.11ey Sa] ap Ue ‘sAdTTNIVAed suTOsaq 
S.INg] ap ‘ajqissod np a1nsoul By 3}N0} SUBp ‘3}dUIOD JUBUD} Ud ‘xNB.Aapaj SjainjyNs 
SIWISTUBS.IO Sap 9IT[IQeINdUL | AIJLIV]D JIVAAIP SUOTJVITUNUIWIOD Sap .1jSTUTUT IT 


ZZ UONepULUTUIODIY 


Co 


‘rohndde soy aqreynos 49 [e19UaS INdIVOTFLIOA, 
a] Jed saguitidxe sona xnev o[qeioAry Juanbasuod Ied 4sa gyIWIOD aT “sfainq[No sowsTueBI0 
S90 ap sulosaq xne Juapuodgi nb sasegipnonsed suonduroxe,p siquiou un,p Juarryauaq 
‘QdQ1IDUDUL, UONDSIUNUPD,] ANS 10'T &] Op KX WJed ke] SNOS JURqUIO} UD yO} ‘Inb xneuoneuU 
Sogsnul xne JueuajuTew Juenbridde,s uoneysis9] ev] ap atdurexa,| ap ‘ayqissod np sinsour ey 
suep ‘Jordsurs yrestaop uo,| onb yuepusdas surnsa 9}1WI09 aT “SoITeTIUIS 9.139 sed ou JuaAnod 
SUIOS9q SINZ] oNb 19 ‘“xneUOTLU SIOSNUI Sap Sa][99 9p SajUsIaIJIP JUOS (epeUeD WIHEII]L, 
op Jo epeued-—Olpey op ‘epeueD np sjIV sap [IasuoD np 39) 913U9D np saqtANoe say anb 
WRUUOIII 9HUWIOD VT ‘SIoTNo Wed sutosagq Sindy] ap 93dur109 JuSUUAT) ‘s}nj}e}s Say] 1aANoIdde,p 
J9 Ig0U0U9,p IIOANOd 9] 39 ‘99SNUI Np SInodJeNsUTWIpe Soy JaINUDOI] Op 39 JOWTWIOU 
ap IoAnod 9] Ans yuLyIod ‘asaiounuIf UOYDAISIUNUpD.] ANS 10T e] & SUOIduIexa SsoNne.q 
‘SoTJomnynd soyANoe xne yuenbydde.s soanoamp sap 1suuop ap jrasuod ud InauIaANO3 
Np SIOANOd xne $oje.IJSNOS JUd}S9I $9}9ID0S Sao onbsind ‘sapsesaanes 939 & JUdUTOUIOANOS 
9] SIA-@-SIA 9OUepUddapUT,p UOT}eIAI1 aJURIIOdUITI] “SIoTNOVAed SUIOSAaq SIND] JURSSTeUUODII 
ud 3no} “(VW I) aalubULf UOIDAISIUNUPD,] ANS 10T k] 9p X aHIed RI Bp sIped a] Ssuep 
XNCUONLU Sd9SNU 9p S919ID0S oIJeNb soy 1913Ud HR} & SaasNiu Sa] ANS 10T d]JOANOU eT 


(92) 1] PI OP X anAeg e] ap soediourid xne sarjolnsse 9.139 JUSTeIAAp 
Soya ‘Sratjnonszed surosaq sinay ap aj3duroo jueua} Ud 39 JIqGISsod np oinsoW 
B] SUP ‘19 SODTIFIIL]O 9.119 JUDILIADP 10}, P S9}919N0S JINY $90 JURUIZDUOD suOTIISOdsIp 
Sa “181q_P $919190S SoryNe Sa] Inod anb xnoino81J 39 $yUe}suUOD Issne sed juOs ou — 
Q861-L 86 US S910A 939 JUSTRAR SIeT[OP ap pIeIIIU ¢‘T ap said sayjenbsa] nod — 
$919100S JINY Sao op 9}duI09 sIpUaI op UOHeSITQO,| 39 9[O.1JUOD 9] “JUOUTOUIBANOS 
np sojuepuedspur jusinourap soayje,nb aysssogu ey, suduioo A ‘suosies 
sosioaip inod uorneorydde ue astur ef ap sagjdutexe Juos 3¥1q,P S919I908 JIN] 


: yins 
owWO0d uoneNIs eT 9uINssI e [I ‘sdoMonsied joiquI unp jo souRoduI 
9uN,p suoNsend aideyo a] sueq ‘uUOINO|D eI ap $9}9190s sap 91IqeIndut,| 39 a[QNUOS 
ap Souraisds say QUILIEXS B [PIQUDS INAILOLIAA 9] ‘696/ SLDWU TE Nv JubUILUJA] as salouDULf 
91919X9 ‘SAUNUUULOD Sap alQUIDYD DI D DpvuD? np jo1auas anajwoyfua, np j4oddvy 9] Sued 

UaWIBXd 499 ap JAodde. af JaI[Qnd jresAap UOHe.STUIWIpe.p [IasuoD IJ (q 


Ja {ayUID Np uoNses ap sanbyead sap apetogds UOTBdITLI9A 
gun JanjoIja,p epeueD Np [esQUIs ANIJBIYLIIA Ne JUIWIJVIPQUIUT 
JOPUBWdP IVAAIp S}.1Y Sap [BUOHVU 3.14U9D Np UONLASIUTUIPe,p [ISUOD VT (B 


[Z UONepUBUIWIOIIY 


Te 


‘JUOWIUTApII9Id JRF &.] 
[E suWIO9 sanbiyqnd aipudl So] WeIAOp [I9SUOZD JJ ‘1O] B] WOSoId 9] SUTUIOD ‘UONYSIUTWIPe,p 
[lasuod) Ne sastuINOS jUe}9 INaIvOHIIg@A np yodder np suorsnpouos say ‘ayerogds 
UONLOGFLIOA sINe oUN sIpusideyU,p [eI9UNS INIJeOUIA Ne spuRUAp UOTeNSTUIAIpe.p 
[lasuod a] onb nod ajsisut 9j1WI0d 9a] ‘saguUe SaIIIUIOP S9p SINOD NB Sa9A9TNOs 919 1U0 IND 
suonsanb sasneiquiou sa] auUOPp JUP}I9 J9 ‘a}xa}U0D 90 sue ‘onbods,| sp UONeNsIUTWIpe.p 
[lIasuod Np epueulsp ze] e astidanus 3nJ ORG, Ud [eIQUNS INIIVOTUIA 9] Jed senqoaIJo 
«99139]UI UONPOYLIDA» BT “UONRAISIUTWUPe,p [IaSUOD UOS op dIIvIPAWIIIUI.| Jed JUSWOIIN 
yios ua [I.nb aspuewap ou ayuad af aonb surour e ‘ayemoads ayeuuonbuinb uoneoyiioa 
eR] ap studuroo A ‘suondiiosaid sao sajno} ap 93durexa js9 syry Sop [euOeU oUaD a7 


‘SQOROFO JUSIOS ayeI[ anbeyo op 39 939100S 
PR] op suoneigdo say] 39 9ovOyFE 19 onbiw0U0d9 IOs s]eIT J anbeyo ap 19 919190 
Rl op Soljaliejeul jo SouTeUINY ‘sorgIOURUT, SddINOSseI sap UONSed eT onb (q 


‘S9]O1]UOD 19 S9sd9}01d JUDIOS sTeITy onbeyo ap 19 939190S ek] ap synoe Sayonb (ke 


: SIOUIBIXS SIO JUBDUOUD IO] BE] Op (2 19 (H(Z) TET SedUT[e SAT ‘soOUdSIXS SOUTe}II0 
& JUOFsHeS sjI ‘ayqissod np dinsaur ey] suep ‘onb AjueIes & UOSeJ Op Snud} JUOS UOT}SaB 
ap sonbryesd say aonb isure ‘s1a1OUeULy 19 SJESIUTLIPe 9[O.WUOD dp 19 UOTVULIOJUT,p SOUIdISAS 
S93] IS JouTWIN}9p op yof[go nod e [e1Isads uswIexd 39x ‘sue Duro say sno} stoj ouUN sUIOW 
nv 9njoajjo 9.139 BIASp [e1oads uswexs uN_nb JusWM9TeI9 JLIOSaId IO] BP] ap KX aIdeYd aT 


“I93Ixo Jnod osu 
3] NO [lasuoD 9] aonb suoNeuWsojsuUI sone jo sj10ddei1 ‘sarAl] ‘SdIssop ‘sJUaWINDOp ‘s}e}9 
‘suoneiepap ‘sjaspnq ‘so}dwiod sas aI]SIUIW Ne NO IOSOIL, Np [lasuoyD ne Janbrunurw109 ap 
‘QUUOINOD PI Bp $919190s Sa] Inod ‘uoNedI]qGO,] 19 Sjanuue sj1oddei sa] suep 19IN3y yWeIANp 
uONeUIOJUI o]Jonb ososeid op JOSoIL, Np [lasuoD np soAnod soj ‘UOROIIGA ap yanuue 
y10dde1 np sroyap us ‘s}j10ddei sap rs1edaid ap 939100s e] op IN9}eOLIOA Ne JapueUTAp 
9p [I9SUOD Ud INDUIBANOS Np SIOANOd sgJ ‘sjaspnq jo suejd sao ap suINsal UN,p JUSWIATIeg 
Np 90d UN & UOISSTUINOS Fe] 39 1Odap JI ‘souINSdI Sap Ja SUOTIRST]IGOUIUIT, p 39 UOTR}TO[dx9,p 
syospnq sop ‘ostideue,p suvjd sap swJoj e] JURALIOSOId S]UUA|BEI Sop goUOUa, | B SJNRIOL 
JOSIE, Np j9suo_D np ss10Anod soq ‘sjnjeIs 9p NUD}UOD 9] 39 SUIOFJ BT JURATIOSOId S]UDUIOISeI 
dP JUSUIOSSI[GeI19, | 9UIBNUOD Inb 99 Ud [I9SUOD UD INSUIOANOS Np sIIOANO Say ‘saITeUUOTOUOJ 
Sop jo SINIIVINSIUIWIPe Sop UOHeIQUNUIZI RI 19 UONeUIWIOU FR] ‘[Ia2suUOD Ud INIUIBANOS 
np wonNesiojne] JUL}Issso9U SUOTORSURI) So] ‘[IasUOD Ud INAUIBANOS Np SaAToaIp 
So] ‘Sane oUS “JURSSIDOI S}JUSUI[S9I 19 SO[S9I SO] JUBDUOUD SUOTISOdsIp Sag ‘auUOINOD 
RP] Bp $919IN0s Say Ans juRIIOd IO] ke] 9p X sIIdeYyo np suonMIsodsip sap (epeueD wWiITYs]a IL, 
Jo epeUer)—OIPeY 919100G PI ‘epeueD Np SiIV Sap [IasuoD 92] onb Isure) syry sap jeuOneU 
d1JUID a] dIQUOXS asgIOUDULf UOIJDISIUUPD,] ANS 10T eI ap ({)sQg sydesSeied oF 


NOLLVOIAINAA 


GIs Mpegs (BOGE <2 used, Betiot he snaps sai 
auc na Bout 57) >) eR Te 
— The ner pp thors aa trswiPs. obG 
: 7; ) ” aay, 
. UN an reas wotaury ost viewl'a _ lanes 
eam Cai) BEG.) coemg oie; bows +) eayeee ee, . ee 
tH 


ecomnuiegpne: yi ip elng a | cl ea ug 


ay ec The veel 
jie AL 
— ath ' _ » @ j ; ' 
I iy = th< y Bi) tte Peasy ifs 
: “het 7 a at 
ela aes | ie ea 96 Pole SLE Lr ye “ 
ed cS On Oy GiGa? Escianieuc, im oft)< 9 + dbs 


ec ee eit ta 
wie 7 Ta Ow leary 14 fy ai We a : ty 


) ESSE E£S See who ¢, wes 4 
it) Gee CRS reli ae ay ea ' 2, Darel) 
“THCiPern ©] eae % |) ees Ss Te cy “a ‘or we 
| ai Goran uliieshes te0 Ac Neri oeuimel 
up otges Seine ae Hs es | i ade a 
> 3) Gee 8s “6 7 7 (ear 
lows ie peta” « 

re is sheet ashen api ty pcs Ro 

} hoes 495, MPs ig a ; wit | 


1 i oy ee ele! 
wena BGs aka 14 ano : ah 
opis cil i ies a _ 2te wre ra 
pease tom fin poets yes) 4 eras 


‘ , {= aT 


‘as OTUs es 


67 


‘SUOIJLPUBUIWIOIAI Sas B I.19Ud, Np sasuodg4 
SI] JUIWLXI JIB.U IINjJ[ND B] ap 39 SUOBITUNUIWIOD Sap JUIUBULId 9}TWOD 
ay anb sgide aiejaspnq snssad01d np aiped af SUBP 9940.1}00 IITBUIP.O 
jjjanuue uoneUIWIsNe] eB Wesgnofe.s Inb amejusW[ddns jUIWIDUBUY 
dp spuBWAp 9UN JQUTWIRXd JIBIAIP SUOTRIIUNUIWIOD Sap aysTuTW af (q 


Ja {sj.ry sap JeuOneU a.1Ua_ Np JUdWIITNOA 9p spuoy 
Np Jap I] AUTUMN nod [auUOydadxa jIpe19 UN JoUIGeD Ne Je=pUueWIWOIII 
‘SJUBJUOU SIP UOTBITFLIJA SQIdv YIeIAIP SUONBITUNUIWOD Sap ISIUIUT VT = (B 


0Z UOHepuBUIWOIIYy 


‘SUOT]PPULLUUIODAI SaijNe Sas B d1]UdD Np ssuoda ev] aTeUUOD 
op juvae ‘olejuowaddns JususouRUyy ap SoWIOJ soujne.p JopueUTUIODeI e gsodsip 
sed jsa,u [I ‘uly 29190 & 9401300 HOS JauUONdsoxa JIpeio uN.nb spuewUOdaI 39 ‘arqissod 
anb sep surulya o139 WIeIAOp Sagssed saguue sap o3ejIILI9Y 390 aonb auUdIAUOD 9}1UI09 a] anb 
udig ‘slow a1jyenb-}3ulA & JINY-XIp SuTeyoold sap sinoo ne sJUaD Np SId1IOUeUTJ SIONOS So] 
nad anbyanb juosasayye WOyep 99 ap UONeUIUNTT,[ 19 ‘doRTd US BST 939 B INb asnaINOsII snid 
dnooneagq aigioueuy UOTISed RI Ap SOATIISOd SddqWIO}I SIT “0661-6861 WONeUIUIeIBOId 
op sQUUR,| OP Uf PY & SILT[OP IP SUOTI[IW ¢€ UOIIAUD,P JUSWd[NOI 9p SpuoyJ Np HoyEp un 
WOAgId UG “(Seep Say $o3no} Jahed nod sinbai yue}JUOU 9]) JUDUTdTNOI 9p Spuoj np WOWEp 
a] Ja0ejjo anod jauuondaoxea Wpeid un 9spueWWwoOsal & AIpudp] [leaves op odnoiy dT 


‘Sa[BOO] SOAR Sap suddap 
XNB 9SSej 9S B[9O nb sues sew ‘oTeuOeU d][OY9,| & JUeIgpUOods.d 9]O1 UN JONOl JIOp ayUa_ 
3] onb suse 91WIOD 9] ‘alUUa.ap alUa1S104] D] ap aqnv,] Y UOIOe,p uv]d a] sup 9UdT[NOS 
4s9 jI.nb isure 3a Aipuay [ieaey ap odnory 9] ronbsewio! We} &.] SWIWIOD “aS9dYyoIO,[ ap 
SOIQUIOUL Soy Jed sUOSeJ SOJUDIOTJIP op guITIdxo ona ap julod 9] 31e}9 [a], ‘[euOIse1 JepueU Np 
suodap xne.nb osrey as ynod ou [euoNeu JepueUI 9] INS JUINNR, | 91}JOW ‘saqOLId op sinew 
Ud SJANIOULUI 9p 9d1eU Op Sed assie] In] ou 91JUd_ Np o][anjoe oIQIOULUT UONeNIIS eT 


‘SNUDADI BP 9d1INOS 993390 
ins sed ju9310d ou suostesreduiod sa] tonbinod jsa,F ‘a]qistAgid sa JUeJUOU Ing] anb 39 aseq 
ap Jospnq ne so1odi0oul JUOS SjIp9I9 $90 oNb (661-686 SIndap yuauranas js9,9 ‘uOsanb 
ud apolied ke] op SINOD Ne sUOTIeSI{IGqOWUWI Sop 317 Ne sUOTROOT[e,p sIquIOU UTe}I190 
un ndai & 9]Ua_ 9] anb ssoje : onbiewloy) ‘uoNeWo[dxe,p oirejuswayAed JIpeio 9] Inod tsure 
919 sed v u9.U [IND Ie[d 389 [I ‘UONRIJUT,| 9p NVOATU NV SNUDJUTEUT JUAIOS as SQUBRS SNUDADI SO] 
anb uarg “juso ‘d 6‘9g op gJuoWISNe & UONeUWOSUOD P| e xLId Sap doIpuT, | ‘aporsed oUIOUT P| 
ap SINOD ne ‘uOsTeIedUWIOD Jeg *Sa[e}O} S9dINOSSaI So] SURP JU99 “d p‘g/ 19 SAUBeS SNUDAAI SO] 
suep juao ‘d pg ‘uonepo[dxe,p oireyUsWa]Ied JIp9sd 9] Suep JUAN “d p‘p¢ : SUR XIP Op aporad 
93199 9P SINOD NB SJURAINS S]JUBWasULYD So] 9DUSPIAD UD JUD}EUI Sanbnsneis sad 


87 


oz “d ‘Q66T 397A! ‘TO0-z9 endoTeIeD ‘UoYDUNUOSUOD Dj p xud sap ao1pnT “epeueD onbnsneis : so1nos (7 
orejuowgtddns sasuadgp ap yaspnq 9] 19 yedioursd sasuadap ap yospnq 9] pusidwiog (I 


: Sonbiewidy 
%6 98 %v'8L %0'b8 %8°EL 5 My'vS asuryo 
O'rIT 6°€€ 0°9T 6‘LI 0°7 6‘ST 06-6861 
0'T9 0°61 L‘8 EOL i EOL 08-6L61 
(a]Jonuue 
guudoul) (¢ op suorT[ru ua) 
suones 
(Z) uonewwosu0S [e10L -ITIqowwy uone1o;dxq 
Xlg soye10} sguse3 
Sop ddIpuy SddINOSSdY SNUDADY (T) omejuowoyied sypeiag 


‘OSIVUI UD IINBIT 6861 
19 6L61 Inod uonewuosuos ve] e xd sap sdIpUl,| ap ayjanuue suUaAOU! eT ‘UOSTeIeduIOD 
op SUIT INOg “(AUD 9] eI VJ SWIWIOD s}URISUOD SIe]JOp US SoaazIYD anb 3o3nYJd Jedioursd 
sosuodap op jospnq 9] suep juassieied sj suUI0D *p—e-"d) STanjoe SILT[OP UD ‘(661-6861 
19 Q861-6L6I Seguue soy Inod so:nos onbeyo ap jueudaoid sjurjuoU so] jUoINsy 
SNOSSOP-19 NvII[Ge} 9] SUR ‘SOUSLS SNUDADI SO] 19 SUONPST[IGOWUWI Say Inod januue yIpes9 
9] JUOS SoljNe xnap Sa] ‘91JU9_D Np SnudAdI Op SoodINOs sayedrourid s101} Sap ouN,| anjWSUOd 
uoneyoldxa,p sosuodap soy inod yjanuue oiejuswaied pain a] ‘saguue soigUIEp 
XIP Sop Sinoo ne judd Inod pz ap gssieq & JonuUUe dIIeJUDUATIed JIP9ID Np InoTeA ey] onb 
QIe[DEp & [eI9UNS INDDOIIP J] ‘O66 UInf ET 2] ‘oITWIOD-Snos ne UONeJUsSoId es sURG 
‘anbysHAe UOVBWUIeISOId ap ja SUIIYAVW Ip JITUIOD 
np Jepuvul a Suep aqIqesuodsar 93799 AIAINS sey WeIAIP [IesuoD a3, (q 
}9 SUOIVAJSIUIUIPE Pp [lasuo,D 
np apinyy aJ Sup JALid 1n9j9as Np szidne spuoy ap 3399][09 e| Ins snbytjod 
BS IINJIUI JIV.AAIP SL.LY SIP [BUOHVU I.19UID NP UONBYSIUIWIpPe,p [IasuOD aT =—(B 
6[ UOnepuRUIWOd2y 
*Spuoy S90 ap 
u0Ua}q0,] Inod sjainj[Nd sauIsTUeS.10 Sane xnev IdUILINIUOD I11By ap sed 4s9,U 
a[[atoyyo anbyryjod es onb yrey np a3dw0d yuRUI} Ua 3N0} ‘p.redQ 399 B Sa[OAQUaq Sep 
S].10JJ9 Sa] IUUIT}NOS J9 adv.ANODUD [IND 32 9ALId .1najdas Np sgidne spuoj ap 3}92[[09 
By] sadndde z1e1Aap Sjry Sap [BPUOHeU 3.19U9D Np UONBSIUIWIpPe.p [TesuoD) aT 
Ql UOLBpUBLIWIODIY 
‘AIPUDH] [!eAvI} 
ap odnoig 9] epuURUIODEI 9] OUIUIOD ‘soyeIQUES SorIeye xne jUdse,| Op souyiqesuodsal 
sop onied orrey yrerAap gat inaqoas np seidne spuoy ap 9199][09 eB] ‘a.qua_ a] enb Juejodurt 
ISSNe OWUSTULSIO UN SULP JUdWIOT]IOIeY “dIIPJ 9] & 9.QUID 9] SHOUT 9IIWIOD Juasgid aT "[IasuoD 


6 


np onbysnse uoneuUes01d ap 39 SUNOYAeUI Op 9}1UI0D Np JepuLUT oj SURP QALId IN9d}90S 
np saidne spuoj ap 9399]]09 ev] 9p UONUSUL RF SNyd UoU Sed 4s9,U [I,Nb 19 ‘UOTeNsTUTWIpe,p 
JlIasuod Np uUOHeULIOJUL,p Jonueyy a] Suep sed oinsy ou gard InojOos np seidne spuoy 
ap 9}09][09 eB] & VANLIOI OJUND Np onbyod ey onb 9}0u pusid g}1WI0D aT “gatId In9}das 
np saidne spuoj ap 9}99][09 ey ap syooidde 933990 JuoWouTe]d sAnoidde 9}1WI09 aT 


(czy “SUONRIQUIO[ZSe Safediourid sane sap sarusedurod sap Injao 
8 InatIgdns no [e39 NedAIU UN & 19 UOIS9I PB] SUP UO}LI9IdIJUL,p SJJv,p SolUdedUIOD sone 
Sap Injao anb 9aaja snjd dnooneaq neaatu un e'sastideue,p soseuressed soy] inod [ines 
9)» 9xy & 91]U9D 9] ‘“sousnbgsuoo uq ¢,,) «epeukD np uoHej}9Id19jULp sjze.p soulstuesI10 
somne xne sayqruodsip aseureiied ap spuoj so] Jonurwip op» juanbst1 soirezipueuU0d 
Sop Jo193e Inod saayeniur sos onb jueigssns ud ‘«Sa][ainj[Nd SUOTINIYSUI SoIjNe,p IOAP 
QOUdLINIUOD UD 191]U9,p — 9[OI UOS sed sina]]Ie,p 3Ssd,U 990 — WNO Np suonudyul say suep 
JUsWOUNONe 9.1U9,U []» : onb aruuasap awaisioy I ap aqnv,] Y SURP B1e[9P 91UID IT] 


‘99UINO} Pl Op UJ PT & Sd}ep SIOI Soy Inod uewryusys 
sw ap sseuresed ap syyjo.[ JUeId900R UD ‘a9UINO} eB] 93N0} Inod juRJIOdUITI UIeIIed 
UN I9ANOI} OP SNA UD UONLSITRIOIOWIUIOD e] AP INdjOdIIP UOS Jed saguaU sUOTIeIDOS9U 
XN® 9UII9} UN 9.19}0UI Sed jIe[NOA ou [I,Nb sIepPap ke [eIN9UNS INd}D9IIP 9] ‘adeUsIOWI} UOS 
Sue ‘[e1I9U9S INd}D9IIP 9] Jed dasSnzol Inj d1ID}9[SUY Ud dI]S9YIIO,| 9p V9UINO} dUN QoULvUy 
juareine inb suresied sap Joano nod uewryusys ayJagq sw] ed aj190}Jo apie] NO seo a1yNe 
UN B 19 “(er “GHAL BI @ Stel ‘a.jsoyoso,| & Se1oRsUOD 3.139 sed jUaTeIAap ou Sasodo.d spuo} 
so] onb 9uINs9 e& [IOsSuUOD Np JuapIsoid a] onb ao1ed aasnjoi 919 e» JanjuaAg uTeIIed UN.p 
uonisodoid e] no seo un e UOISNI|e We} & ‘9}1WIOD 9] JURADP UOTISOdap ks ap SIO] ‘[[JoPPePA 
ZV] ow ‘oseuresied ne 19soduil ya [I,nb suonipuod sa] suep jos don ayUOU 9s 8.197) 
9] onb juepudsdes suousie1 sNON ‘sjauUONNIySUI SuIeIIed Sap I9}1DI[[OS nod sInodUOd UOS 
Issne vi9j10dde 9}1WI09 99 ‘o[eI9UES UONeIUDIIO,| Uap us 39 Sastidayus,p sseuresed a] 
INS 9.NUID 9] J9][I9suod Inod sde]{d us STU BIOS [PUONLU JNLI{NSUOD 9}IWIOD UA ‘sjenprArpur 
SINd}eUOP Sap & NO s[sUUOTININSUI SUIeIIEd Sap B JULSSIIPL,S 19 ‘(N66 JolAuel Ud aIANIO UD 
STW ‘9ALId In9}99S Np sgidne spuoj op 9}09][09 op sue IZOId UN QIOQRIP B A.NUID JT 


‘or[qnd 1n9jdes np suoNUsAQns sojyuejIOduL.p stojied o81xo inb oinjeu 9uN,p Isa 
‘so]JaIOyJo Sangsury] xnop soa] suep 9JJaJJO ‘uoTeUUIeIZOId es anb ja ‘uoNeIaIdI9}UT,p s1Ie,p 
UdIPeULD SUISIULSIO 91]Ne INO} ap a][99 onb ajsea snjd dnooneag so uorssru es anb npusjus 
juej}9 ‘9ALId Ind}Des np jed e] ap JUSWOOURUT Np NeaAIU [9} UN JOSIA eIADP 91U9D 9] 
aonb Joig88ns e sed as1i0jne,U 199d ‘sgUseS snUdAII ap Judd ANOd Q¢ 19 ‘soI[qnd sis1Uap sap 
‘Judo Inod C¢ ‘sagatid sodINOS ap JUSUUDIA UONe}9I1d19}UI,p sj1e,p SoUUdIPeUed SoTUseduIOD 
Sap NUDADI Np juad Inod ¢T{ ‘suusfoul ug ‘9}UeINOD onbyeJd oun jsa gArId Indy0es np seidne 
SPUOJ ap 949a][09 eT ‘sked 9] SIOARI] B UOTJe}OIdIO\UI,p SJe,.p SoTUSedUIOD sa] Inog 


INGANGAONVNIA 


SIG 


UONNGIUOD Ins ‘sguUe snbeyd 4uaWaNnbiyqnd 3131euU0da1 ap 
SUdIAOUT SI.1INVB Pp LIYIAIYO J9 anuuUe j.10dde.1 a] SUBP S.Na}eUOP 79 SIJOAQUI SIS ap 
d}ST] BY Jo1pqnd Wea1AIp Sj.ry Sop [eUOHeU 3.1709, Np UOTB.YSIUTWIpL Pp [IISUOD IT 


LI UonepuvUIUIOd2Yy 


‘1ajdope,| JUdTeIASp SaTJaINj[Nd saouase Sa] Sano} anb syqeiyoid Is asesn un ey 489.9 
‘jonuue j10ddei uOs suep SINd}eUOp 39 S9JOAQUAQ SAS ap ajsT] BP] Welfqnd susipeueo xneuoneu 
sogsnul sap 9391I00g suUdIOUR,| ‘ajduexd ieg ‘[onuue jsodde1 9] suep senbipur jusros 
SOJOAQUA Sap SUIOU So] anb sUOPULUIUIODEI SNOU ‘9}IAIID9T[OO L] 19 9IIUID 9] 91JUS UOSTRT] 
RP] oie Inod sayoaguaq Sa] Juanof anb ajo np souejz0duil,| aTeUUODII INOd ‘uyUY 


*3.9UdZ) NP «S(9)IUIB» Sap Jo SANa}TeJUIT 
Sap ‘SayOAguaq Sop SUTIYAVUL Ip S9JIAIB xne 9A.19S9.1 9deds—a UN 3a aNnbyNOG 
JUN YayoINS UN IIA’ JUIIVAAIP 39.17UI 399d IINJIS JIVIIS NO xNBdIO] SIT (q 


yo Sjedroutid 39.4u9,p [Jey Nv SgddB JUIWIIJIIIIP AOA .P UIS[Y 
ILI BT ANS JURTNIND suojgId xne ULIIULIEd 99.19U9 JUN [GeI9,P 9II[IqGIssod 
B] AIUIWILXd JIVIAIP S).LY Sop [BUOYEU 3.14UID Np UOHVAYSIUIWIPE,p [lasuOD IT (B 


Q[ UONepuRUIWIOd2Y 


Sc 


‘orjqnd uos 90Ae JonbrunwUIOd ap 
udkour 91Ne UN 9IJUS_ Ne WIeIOUUOP PI99 Jd ‘pres9 UOS B SQSOdsIp xNoIUI JULIN,p JUDSIVIAS 
91Ud,) Np OS ne Juassaigjur,s Inb xnao ‘suas 90 Ua astid j1e}9 UOISIO9p 9UN Ig ‘or[qnd 
NV JIQISS90Nv JUSUID}SaFIURU BdedSOd 1990 DIPUDI B WeIONGINUOD eI[IO “xNeaped-Sapose sep 
QIPUDA 19 SPUOJ Sap 19}99T[OO ‘SUOISOYPe Sap JO}OI][OS ‘dIANIO Ine] JWOANOWIOId JUsTeIINOd 
Sa[OAgUaq Sa] No onbsory un ‘d19}7e 93390 Ins JUsUUOpP INb xnedO] Say SUepP ‘IZeTTe SUI 
uO] IS 1 ‘UIB[A ens BR] ANs uRNIID suoygid so] snod 9p] IqQIsseooe spueI snd 19 oINaT[IOUI 
aun e jueyoddes os Aipuspx preaey op odnoig np uonepuewwodsel ey uoneolydde us 
91}10UI J1eIINOd UO JUSWIWOD JOIPNII,P 9.1]UID NV JUIUIWILJSUT 9PULWIWIODII 9WIOD OT 


(zz) Be}eds Np suas UIe}IID UN DaAR JNO} 
JURAR }9 DOUDSI[[OIUI DAL SIVU UONPIOI 93990 ITUOJUIEW INV} [[ “SOl] JUOWIOUINUI 
JUOS S}JIB So] JO BOIOWIWIOD AT “So}stAe Sap 39 SIoINbueq sop SIOJ ek] & WADI 
[Eno onbods oun ve ‘sIoIpay|] Sap VdUdIOL{ BP] SUP OU SO JZ] “SOIOWIUIOD Np IIeJ 
voquoy ap sed ev 4.U [J ‘aTqIssod 4s9,9 ‘ans UdIg “SITY Sop 913U9_ np sjofqo sarqeiLI9A 
9p sIpudA jnad UG ‘S}TYS—-} SUIRIIA Op dIPUdA Op oITessao9u sed 4so,U I] jNA 
® uO, Nb 90 39,9 : asIpP UO_Nb ynvJ [I ‘sayUapIAD JUdTOS (SanbIyNOg say) saT]o,nb inez [J 


: SOPIAIIO® SOS IISITPIOIOUIUIOD 
iInod anuadg np soueunojied o1j0Id ek] INS SoIIeJUDUIUIOD S90 JUDWIITeSO WRF & I] 


(tz Sule so ua [I ronbinod sed ses ou of ‘orqnd 9 19011938 
inod suuosied be £,U [J “UIS]q Ons BY] ANS UdTI & AU [J “SASOYD SaT]a} ap assej uO] anb 
39 onof uo] enb ‘saurgwi-—sayja,p sasnojuoy ‘seq Ud UOSsINg UN dIOTIIAp Sagyoeo 
JUOS 99.1309 ,p Sd}10d sa *JUSWII}eq 9] SUBP J91]Ud JUSWIUIOD Sed steines ou af ‘s}1V 
Sop o1uad ne Jayje.p asodoid of onb 39 (ueMayoIeyses) a][IAJOPW ap suatA af Is 


: PMLO JOIISIA Inb suas xne asod 
as nb swg{qold 9] IsUIe }RATLIDD [I ‘910[OO a[AJS UOS SUR] “UIS]Y ONI RP] ap aJUd_ Ne Iap9008 
juassind ou suoysid say aonb jrey np sqesuodsai sed jso,u ayjanjoe UOTOaIIp PB] ‘9ITUION-sNnos 
np soiquioul xne ‘UOJI]IVD DHSIOAIUA,,| eB sSIejsue.p snessajoid ja epeued-oIpey 
B INojeulUe ‘SoUIeH{ SIpIeYD “WW UeSIP oJ 9WIWIOD ‘d9NUd,p [[eY Ne saddv JUDUIOJOOIIP 
jueUUOp 99IJUd 9UN Jo 919 Ud oSSeIIOJ—-9Jeo UN ‘onbynog sun ‘jayorns un ‘aydurexe 
red ‘suojaid xnev Sa[qisseooR JUDWI9IJDAIIP S9OIAIOS Sap Joy[e}suI A nod — sagaid sastideyus 
Sop & Sono] — UIs[_ NI eI INS JURUUOP xNLdOT Soy oSI[N UO] aNnb Joa (qTeF 919 & INb 99) 
anbruosoe[9 onbsory un Ind119}Xx9,| & 93119 UO, ‘Uy 93390 B.nb je19BBNs [reavy ap sdnoip 
IT (gz) <olfanqjoe oiney,] & sJUesgid jInb aaneqieqgi ned anbjenb onbiskyd soussedde_| 
diOlaWe sUID» 9s] II[IqIssso0R, | BV s9pIO.Ne soURIIOdUIT a][JaANOU ke] JoTUOUTEp 
mod ‘onb spuewmmuoses e AIpudH] [leaves] op sdno1y 9] ‘snssap-1o sagq10 voURIY eI[ID ap 
sonbieusal Soy JuaIassns onb 93x9}U09 9] SUP SIeU ‘Je[OAQUaQ 9] sNbyalns syne UN INS 


UONVIISIUTUIpe .p 
Jlssuop ne jysodder jyUIMIIQINdI1 sey WeIAIp sileuUOySId 39 = (2a 


VC 


J9 SSafOAIUI S9}IAIe.p 
sWMeIs01d asie[ UN JIIOGRII,p yd1eYD 29 WWeAAIP aieuUONSed 39 (p 


JV[OAQUIG IP SIJIAIIIV Sap 9IT[Iqesuodsa.1 
BR] ANsLigdns sIeUUOSad UN & AUUOP PRAAIP UONL.SIUTWIPE.p [lasuoD af (9 


*S9]IW0D SIS Ip UN.p JepueUr 
J] SUBP JB[OAQUI IP S9}IAIIIV Sa] IAN[IUT JIVAAIP UONV.AYSIUTUIPL.p [IaSUOD a, (q 


“UONV.SIUIWUpe Pp [fgsUOD Np spins) 3] SuBp 7B[OAQUaq a] Ins anbyITod 
BS JANIUT JIVIAIP S}.LY SIP [BUOHU 3.1909 Np UOYe.YSUIUIPL,p [lesuOD ay s(e 


SI UonepuBUWOD2y 


(61) 21e0e [8 
UOSIId SUN NUSAAP 389,D “UdIq JUS 9S UO,] NO WOIpUd UN Snyd js9,U 9D “JURIMIe sed 
4S9,U 99 onb adsed sassi[noo say suep IU 9913U9,p [[eY a] Sup Jaye snd xnaa ou o¢ 


: SSVUSIOUII} UOS Op SINOd Ne ‘edURIA LI[ID VaNsuUNSIp e] Op SINp J1Oj SoireJUSUTUIOD 
So] Jo¥ado1 assind wos 90 anb inb aonb gyijIqissod vy sreurel e JauTUNT9 ‘JUOWIUIEpIe 
suO}IeyNoS 9s] SNoU ‘JIRIAODP gyIneUNWTUIOD ev] DAAe S}IOdde1 sjUaT]OOxe,p IU[qQeIq 


‘JUONOADP 9S SI ayfanbe] Inod 9}AyVd9T[09 eT 19 SaTOAQUAaQ Sa] Inod uIepap ap asieYO 
SO 9INLUNUIWIOD 93399 SULP S}Ie xNe JUaSSOI9}UI,S INb xna0 B JaUISUeI} UO] onb asessow 
YT] ‘oUeUINY,p 39 UOISUaYaIdWIOD ap ‘azITIqISUaS Op [e}0} onbuewW UN J[9A9I PI99 39 “JOS [I,Nb 
janb enbysnie swsiuesi0 uN,p UODaIIp eB] ap Jed B] ap a[quidaooeUT Jso JUDUIO}10dWI09 ap 
}9 9pNIN}I,P 91U93 9D (g1)' «SUOId9991 $90 IU} A INod sagAnoJ} SUOIAR Snou anb suOSIeU So} 
SUP SOJIAUI Sd}SIAL Sd] OJINPUOD IIOASP Op UOHeIISIUIWIPe,| Op SOIQUIOW Sop suTe}190 Inod 
jueugs nod un 31839 [> 1ed ‘IND9119}X9,] IP IIISOYIIO,P SJaYd NO SojsjIe Sop ‘SUdIOISNUI Sap 
juodionied sjanbxne sj190U09 Sap 9yins ev] & SUONda|991 Op JasTUedIO Snid ou 9p UONeIDOSSY | 
@ Up Wear uo nb oiepap Issne JUO UONeDOSSY,| op sJuLUASoIdal So’ ‘sed 9] Snjd steutIOsep 
31019,u 99 onb stews ‘sagquue solgIusJop (7 So] JUepudd [IasuOD np UOTUNYI ap ay[es e] gsTyyN 
WAR VWNOOV,] enb up e snou uC “UNgI as JUaAIOp s]I,Nb stoy onbeys uoMsodsip sng] e 
a][es oUN 91}}0UT ‘SorjNe 9.14Ud “JIVIAIP 91}UI_ J] ‘SoTOAQUA Sap [IeARI] 9] JtWUayNos INog 


(7) JUeISUI,| Inod suostey a] ou snou enb uroy snd dnooneaq so]]e,p 
QINSOUI US 9.119-Jnad SUOTIOS SNOU ‘aprIe UOS 93NO} 19 ‘eT90 INod WNO np uorde1Ip 
R] 9p UONLIOQL][OD BT OAR SUOIANO snoU Ig ‘WINUIKeW Ne s1}S9YO1O,[ Japie & 
91319U9 Ing] 39 JUSSI Ng] ‘sdur9} Ing] JUSIDeSUOD INb saTOAgUE Sep SOLOS SNOU 
‘sjauuorssojoid sap sed sowuros ou snoN ‘asnoxe oun nod e990 sed zouoid oN 


“QUIST[RUUOISSaJOId UTe}I9 UN INej |] “S9}WIOD spuvIS Sap jo ‘sgsTULSIO UDIq 
JUDUILIA SQUID SAP INV} |] *JUSS.1e,p SOWIUTOS SaSsOIS op I1U9}qO Inod JastUsIO,S 
ap opioey sed jsa,u [I 39 ‘seo uoU! Jsa,c ‘sdura} urayd e 1ojdute un yuo [IesuoD 
910U op soiquiou sap yuednyd ey guontedsip ap ato ua a0Qdsa oun 71k19,9 


€¢ 


anb snoa-zalaes ‘safoAguagq ap ednois un JuswaT[anjoR JoNINSUOS INOd JITeF INF 
[I.nb 99 Ans 39 SaTOAQUd Sap UONeNIIS | INS s}jou sonbjenb sp ap loul-Z9}} aNd 


: aUdD Np uoMoeIIp P| ap Jed e] 9p UIOSAq JUO S]I JUOP pIe,] 39 ‘SPUOF 9p UOTe}OIT[OS 
RI SUBP [OI IN] ‘ade UOJ Sf soyfonbxne saypnoyJIp soy ‘safoAgueq Sep ond sp julod 
a] ap & ‘WNOOV,] op auapiseid ‘yooqqny eunsiyD owl ‘9IWI0d—-snos ne aseUsIOWI9} 
UOS SUR ‘A}ILIOD 990 Op SoIquIoUI say ed snpudjus syneSoU solleJUOUUOD Sop 9}dUIO0d 
U1} UO,] IS ‘Sop & a1}]0W 9s Jed 1uy ve 9JUaZ_D 9] onb oJneUNUIWOD oUN ‘oINeUNWIUIOD e] suRpP 
sje xne juassoi9jur.s Inb xna0 juasej1ed onb suoruido sap jueINOD Ne ITU9} 9S Bp UOTIOIIP 
R] B39 [IOSuOD Ne Issne j1eIOULIA STOAUN SOIANNL,p IsIL[S OWIUILISOId UE) “S}ATIDAT[OO 
ey ried yoisod yeunypo un issne yeI199I0 vjI0 19 a[dnjua. ne sanpuUdsl JusTeIES JOodsol 
ap sonbiew sad ‘o1jUua,d 9] Jed SoyAUI Soj}stIe Sop INoUUOY,| Us SaguUOp suOT}dad901 xne 
SOTOAQUDQ SI] IOUWAUL,P IOpIOap ‘dIs1OJINOD Jed ‘jIeIADP 91JUBD NP UOTIEIIP e] ‘oIONUS NO 
‘INdUUOY INI] Ud [onuUR ees UN JURSIULSIO UD o[dUTOx9 Jed ‘UOTNIUOD IND] JUSUIIIQOUIS 
JIPILUUOIAI JIVIADP UO,] 39 ‘Sa}OddSaI 9.139 JUDIVIANP «S(9)IWIL» SID *d1]UID Np SINd}ISIA xne 
Sopin3 op juRAIAS Ud NO ‘a;durexa sed anbyNnog auN,p ‘SddIAIOS SUTe}.I9N AP JUBISILYO 9S Ud 
‘SpUO} Sap JULIIOIJOS Ud dQUd_D Np SoANOe xne JoNqyUOD JUDTeIINOd SayOAgua SIT 


‘I9SUIAUIODII $3] 19 ID[NUINS Sd] ‘SJIOJFO SIND] dIWTeUUIODII 
Inod yqei19 3139 WeIANp suUIeIsOId uN 39 ‘oUdD ZI INOd JaT]IeAeN ke SadeINOoUS 
9139 JUSIBIADP SOTOAQUa SIT ‘d1OQRIP 9.199 WeLINOd ‘(WNOOYV) SMV Sap [euONeU o1U97 
Np dISdYIIO,| IP UONLIOOSSY | OP SO}ATIOR SO] W1e19}9;dUIOD Inb ‘yeyoAguaq op swuUTeISOId 
OBIL] UN “ISUTY “SOTOAQUDG SOATIOV Sd] 19 NOI I] DdAL UOSTEI] PI ‘D}ADOT[OO eT DOA 
suONeIal Sop juonbi[durt $9yATJDe $99 $9yno} aonb guuop 4ue}9 ‘J sastidayUa,p Saseuresised 
QP UONLID[OS BP] 19 SPUOJ OP 9309][09 L] JUSTeINOUI SajTTIqesuodsal Say JUOP ‘sayTe19UEs 
solleyye xne Juose.p ojsod un,p uoNnedsso eb] JUDWITeI99 JIeIITISNs [IeAeI op odnois aT 


‘SUNOYILW op 19 onbysHIe UONeWUIeIZOId ap 9}1UI0D Ne sayoR} 
S90 JOIFUOD 9p 9.1UI) Ne JUIUI9}IOJ SUOTI[IOSUOD SNOU ‘Je[OADU9Q NP Jo NoI]IU J] DAP UOSIPT] 
RB] 9p Jasreyo os nod 1qei9 99 assind g1edas 931uI09 uN,nb 90 e.nbsn¢ ‘spuoj ap 9309][09 
eR] & Issne }10A nb Sunsysew op jo onbysnsze uoNeWUIeISOId ap 9}1WI0D UN JUdUTAT[ONIOe 
91SIXO [J ‘ISIe[9 9119 WeIASP [IasuOD 9] ‘aIIey 90 Inod ‘anb zresiogid 30 ‘areTIUIS sINjon.NsS 
aun aoe] Ud SIU 1UO UOT}e}91d19}UI,p SJ Sap SUSIPeULD SoUISTURSIO SozNe,p onb yey 9] ANS 
ywekndde.s uonepuewMUModsal 9119¢ ‘SdTOAQUAG So] 39 NOTIU 9] D9AV UOSTRI] BP] ap Wes9dnd00;s 
nb [lasuo_D np 9}WI09 uN.p UOneEID e] opueUTUODAI v AIPUDHY [IeAe) ap sdnoIyH sq] 


‘ajuag a] Jed gddojeagp tu ‘g1o91dde ‘nuuooas zasse sed jsa,u sajoAguaq 
Sap afO1 a] anb suINS9 g}IWIOD oT] “Je[OAQUA OP SO}ANOR So] JURINJONS Ud ‘9}IAT}D9T]OO 
PB] DAB SAPI[OS SUAT] Sap 19910 ap osejuRAKp adnodd09/1d as aUI_ a] anb Januassa 1S9 [J 


SHWTOAUNAG SAC ATO 


(Z6 


*[esuoZ Np suorungs xne sadioysed B aIAUT 3108 [I,Nb 4a aysayd.10,] 
B Sagisosse suoysanb saj sajno} 1nod jeiguads 1najddIIp Np dagjat [eoIsnu 
In9}da1Ip aj anb anod uondaiIp anevy vB] IP [TRACY op SuONRIa! sap a1njon.ys 
Bl AaIPOU JIVIAIP SjIY Sap [BUOHeU 3.13Ud, NP UOHeNSTUIUIPe.p [IIsSUOD IT 


pl uonepueUIWIOsdy 


"sIngjonpoOld Sa] DoAv [IOSUOD Np suoruna xne Jodionsed e& 9}IAUI 
WIS [ROISNUI INd}D9IIp 9] onb npusazus ua sa [I ‘[IeAL.I Op UON IAI 91399 ap nua} a3du10_ 
‘aISoyoIO.| op uONeWO[dxa,[ @ SagIdosse suOsonb say sojno} Inod [e19ues In9ydelIP np 
SAQII [VOISNUT INd}OdIp 9] onb spuKUWIWIODAI 9IIWIOD 9d] ‘aIjSOYoIO,| xp anuNUOD ddUasaId 
Rl IWueies op uye sUaD J] 99Ae 93U9}U9,p df090}0I1d UN UIs sUONROTUNWIUIOD sap 
astuiu ay onb 39 uUONeWUWeIsOId ap SaADaMIp Sap 39 Sadioutid sap joodsal uOS SWAYFeII 
[lIasuoz 2a] onb URNOA sayUNp9d91d SUOTJepUPWIUIOIAI SOU dp SUIDA SUIQUI B] SUR “OUND 
Ne d}I9W [I.Nb 3nje}s sf] 91jS9YOIO,] & WeIQUUOP [e1I9U9S INdJD9IIP 9] 19 [BOISNU IN9}D9IIP 
9] BUS dOOIIP [IVALI] OP UONLIAI oUN ‘aWS9YyO10,] ap SuRsHIed sap jo SUdIOISNUI Sap 
‘TeOISNUI INd}OaIIP Np ana op julod nq ‘[e19U9d INd}DaIIP Np IdAITAI JUSTeIASp So}sod xnop 
$90 ‘auad ne jusuINsse sjI.nb sazIqesuodsa ap s1quiou puis 3] QUUOp JUeI_ ‘[IaSUOD np 
JUSTBIOAQTAI SojSOd xnap Sad ‘oUISTURSIO 91]Nv INO} SURG *31JU9_ Np so]eorsnur suoyonpoid 
S98] Sano} ap gsIeYD Jsd Inajonpoid a] ‘aNsoydIO [Nes np sqesuodse1 jso jeoIsnul 
INIOAIIIP 9] IS *[ROISNUI INdJOIIIP 9] SAVIO JUOP [edIsNUL IndJonpod un 49 ([edISNUI IN9}O9IIP 
gjedde) onbysyie inojde1Ip un & aNUID JJ ‘eINSUEp & d1JsaYyoIO UN.P IBIS 9] JULIA 


‘[eIQUOS INDJOOIIP 9] DOAR [I9SUOD np suoTuNgI 
XN¥ IOISISSE & SOJIAUI JUOS SINaJONpod seq ‘[e19Uaz INd}D9IIP Np sAgIaI UNdeYD Ja (xneIdgds 
SJUSUISUQAQ 39 SUP Jo 9}9TIeA ‘ayR9Y) ‘onbisnur) UoNe}91d193UI,p sjzv Sop JUoUOJIedap 
onbeyp op a81ey9 us Insjonpoid un ev ayUaD YJ ‘UONeIgIdIOIUL,p sje S93] SNO} e JURUDIIEdde 
sa9}iAul sadnoy sap 19 uosTeu suoKonpoid sap JuRT]Iond9e Ud 1NO} sINaUAp eB s1UsedUIOD 
oun o}1IQe ]I NO sINSoU ev] SULP UONRIOIdI9}UI,.p Jze,.p SaTUseduIOD sap jsednid e] 9p 
dIQIJIP 9119 9’T IN] ep Juaagyas Inb onbysyse ndjoaIIp UN Ja [e19UES IN9JD9IIP UN SUTWOU 
[lasuod 9] ‘asuep ap Soruseduroo sap 39 sae9Y} Sap ‘sorsayoIo sap jsednyd ey] sued 


IZ 


‘epeuey 
np euoyeU aysayI19,] 1ed sj1y sap [BUOHeU aud Np aijsayo10] ap wou 
3] Aav[duriad JIVAAap SJIV Sop [BUOYeU 3.14U9) NP UOHeASIUIWIPE.P [lesuOD IT 

€] UonepueWIWOddy 


‘epeued Np [euoNeU 91}SOYDIO, | 
rajodde;s yrerAsp os9yo10,| anb yUSUITeS9 JUSIAUOD 9}IWIOZD 92] onb Isure s9,-d *«s[quiosua 
uos suep sKed np sgnbseur snjd uoneoynuapt oun J9}9]Jo1» Wop [I ‘yassep sji.nb sues 
Sap JoTJo1 a] a1ed us yo anbijoquiAs aj1ed ud 4Sd WOU UP) “91}S9Y910,] 9p WOU 9] SIfIPOU! 
uo, aonb Arpuozy freaeny ap odnoiy 9 sed ja saousipne sou ap SIO] 949833nNs 919 B I] 


‘y10dde1 99 ap UOT}ONS sUIeYDOId PR] SUBP SdTOAQU SOP s[OJ NP UOTSsNdsIp oun 
® elouewe snou jalns a¢d *s110} Snyd 39 $j10139 snjd sj1oddes sap OAR JUSTeIADP 9.UIdD Np 
[IaSuOZ 2] 19 9S9YIIO | (“WNOOYV) SUV Sap [euONeU 91]U9Z Np 91}S9YoIO,| 9p UONLIDOSSY | 
anb suoUulsa SnoU ‘aIIey 90 INO *d0Ud}SIX9 UOS & JUdIOFJIPUT JSo nb no a109uUd sed yreuUOD 
3] ou Inb oyqnd 9] ‘aineunuIWIOD BY Op a8Ie] Snyd [IeJUSA9 UN sIPUIOe.pP UIZe S}IOJJO Sas 
QI}JLOINOV WOP [I ‘9HAIATJOO v] SuUBP 9300dSaI 9 DIGISIA JUDWAINeY 9[O1 uN onofl osoYdIO_| 
aonb usig ‘aaanoidde jsd uONepURWTUIODAI 91390 IS JUOWII[QeIOpIsSUOD IOIOI[IWIL,S 
yIRIADp SuesiIed xnoiquiou Sas rue 39 9I}SdYOIO,| 9p SoIquIDU Soy TWIed [eIOW IT 

"QIJUID NB I.19S9YI10O.[ 9p INUTVUOD ddUaSI1d B] JIeINQUBIeS 

Inb 93U9}U0,p 3[090}01d UN AQUBIS J9 1IIIOSIU JUIIVIAIP S}1Y Sap [euOneU 
31JUd,) NP UOBYSIUTUIPL,p [8SUOD I] 19 SUOTBITUNUIMIOD Sop IZySTUTU IT] 
Zl UOVepUeUIUIOIIY 


‘suOT}eOyIpOUr sap jo onbipored 
UdWIeXD UN IIOADId JUDWIZTeS9 IIPIADP 93U9}U9,p 9[090}01d aT *S9}}0901 SOP UOTeNIIS BT NO 
SJOUUOTININSUI Sos eUTeLIE So] 19 SPUOJ Bp $9}99]]09 Sa] Inod aiyne eB Sdui9} ap sTessao9U 3.19 
yesinod inb worIpuod 93yn0} 39 91JUd_ Np someyUsaTIed s}IpeIO sep orgTTNOyWIed uonIOd 
9UN IapIOIR ‘aSYo1O,| op soUId}SIX9,| IMUBILZ JReIADP aJUd]U9,p 9]000}01d uA 


‘uondo suierxnap 
93190 OP INDARJ Ud 1S9 9ITWIOD JT “10[ e] 9p UONRoyIpOW ey sed a31x9,uU 9][9 1ed apidel 9.149,p 
ISLIULAL,| B JO LPRULD WIYs[9], op Jepuew J] JoyYIpow snod sasijyN 919 elap e spoyjou 
99D ‘Sly Sap [euOeU sIJUD_D Z| 19 SUOTJROTUNWIWOD Sap dI}STUTU 9] 91]Ud 93U9}U9,p 
9[090101d UN IJOUSIS op 19 I91ID039U Op jeIas JUDUATeS9 UONdO aNNe sU_Q ‘a.NSOYoI10,] nod 
JOUNSIP silejUsWa[Ied JIP9I9 UN,pP JUSUESSI[qQeI9,| ‘oIT[IqGIssod o1atUIEId 93390 & dITeT[OION 
Ud ‘49 BIISOYOIO.| 9P UINUILUT 9] 91I0JLSI[GO WeIpuss Inb sup sap joUOYDU a4jUaD 2] ANS 10T 
e] op UOHeOyIpOw ouN JUsWIUIeJOU ‘suONdo sinorsnyd a8estAUd OUOp 8 |] ‘agoRUSU NeaANOU 
ap sed vias ou atjsoyoJO.| ap sIAIns ey onb onueies e] Iua}qQO JeIOUIe 9IIWIOD aT 


“gInsuap 
& s1UsedUIOD 9UN J9}SO1 B ISSN9I B [Nes In] onbsind 9}uej}10dur snd ey sfeo0] a1UesOduIOD 


Oz 


BI 4S9 91}SOYOIO| “SIAR oIJOU Y “afkO0O] UOT}e}IO[dxe uos ap suedegp xne goJexe a9 
sed }lop ou 9.1jU9_ np yeuoneu yepuew 9] onb uorurdo,] guitdxa elap year g11WI0D oY 


*«SOJURSTIJNSUP JUOS 91JUdD Np Sayjenjoe sadiInossol 
S9] Ied ‘oiey 90 nod sadinossal op snjd sp urosaq WeAe [I,nb a11p—e-jsa,9 ‘[euoneU JepueUl 
uOs & UOTU9}}e,p. snfd JaIOVSUOD IIeIADP 919U9D 9] onb 9uUONUOU jUOUIATeB9 Fk IT 
(gt) has a] sed 3sa.U [I ‘WNO Np ins0d ne 4sa oIJSaYoJO,]| IS ed “suONeBI[GO 
SOIINE SOU JITLJSHeS B IONUIUOD 9p SOJT[IGIssod sou & 9dRJ DOVUDUI 9UN JaNINSUOD 
j2 JURJSUOD IsIDURU ap un Josod ‘WNOD np InoW9}UL] & ‘WeLINOd a1saY9I0,} 
Op UdUIeUI a] : UONLNIIS LV] 9p OI[eOI LP] Bp OUDIOSUOD sIpUdId Issne Ine} [I 
‘SIRI Iapses 9] & SUOUD} SNOU 49 “dI]SOYIIO 9.1J0U Op SIOT SOUIWIOS SNoU ‘Ino ‘assed 
9] Jed aonb juejs0durt issne 94SoJ [I ‘a1jSoYyoIO,] & IVF SJUDUIESeBUD SOU 9[9ANOUDI 
SUOAR SNOU ‘INO : SOITe[D JUSIOS SesOYd Sa] ‘ajn0} Inod sioj ouN.Nb steIpNoA of 
: oUdD NP suONesI[qGo soiyNe so] Ins sduaseid 
BS Op SUOISSNIJOdas Sop NIDAR JUSUMITeSO k [I SIVUT ‘Q66I UINl ET 9] 9ITUIOD-SNnoOs 9] JURASP 
ISLUSIOUID} UOS Ip SIO] 9I}SOYOIO,| 9p 9oULIIOMUIT,| QWIIYFEOI & [eIQUOS IND}OOIIP aT 
*<UOIJBI0] UI Sapovjoads xne jz0dde1 sed uosteu 
Sajaejoeds say» S«sagzIAUL SotuUseduIOD xnB 3dUdIIJIId ap s39.19193e SatudeduIOD 
Sd] : 19-xnad JuOp ‘UOneUIUIeIdO1d Ip SIATIIIIP Sap 39 Sadtdutid sap jdedsa1 
UOS JIU JEIA JIVAAIP SJ.LY SIP [BUCIBU 3.17UI,) NP UOYBASIUTUIPB,P [IaSUOD IT 
[[ UonepuLUIUOsIy 


‘oua,y np uonewuUred01d 
R] suep asoyoi0,] 9p aJO1 oy 19 doRId ev] JaWIIUOD WeIAap onbyI[od ap gouoUE 1990 
‘gInowWap e saruseduos xne sduegsoid vy anboainbg sues suuop Inb 39 a1yU9_ Np [lasuo_ 
Jorutaid af red sganoidde 939 yuo Inb uoneWMUIeISOId ap SaAydeIIP Sap 19 Sodiourid sap 
yoodsal uos jueUIyJeaI onbyTyOd sp goUOUD UN 91}19UI9 JIRIADP UONLIISIUTWIPe,p [IasuUO_ 
9] ‘preBa 109 Y ‘aseyosO,| Inod youNsIp [lasuod uN.p uONeEID RY] Jed soIIOVy Sed jIeIES 
dU [eUOIS9I 19 euoneu yepueul UN.p UONKoTURd ey e aITessadou sTquIdsUa,p sATIOdSI0d 
BT ‘JUSWIATeqQo]s a1AN9O UA SasIUI jo SogFTURTd 99 JUDAIOP JUdTNODEp us Nb senbyIjod 
Sa] 19 sJeUONeU UONNINSUI oUN Jso BUD 9] ‘JepURUT UOS ap NIJOA UY ‘oTWIOUOINe spuRIs 
snjd aun JauUOp IN] ap No a1jsayoI0,] INOd JoOuNSsIp [IesuOd UN II[QeI9,P 9JUID Np 39193UL,| 
suep e198 [I.nb sed suoXo19 ou SNOU SIR] *9.1]UID NP ANSIIZIUL,| & 91S9YOIO,| & AIWIOUOINe,p 
9139p UIe}199 UN JOUUOP HeINOA UO,| Is ‘S}Iv Sap [EUONeU 9.UI_D Np UOHeISIUIWIPe,p [IosSuOD 
ne o}dw109 jreipuss mb ‘4ounsip uoneNsiurwpe,p [lesuo_ un 19919 ap gsodoid 9)9 ® [I 


‘9Ud,) Ne sInowAp ke s1UseduIOD ouUN J9}S9I JIRAODP 9SOYOIO,| anb JUaIAUOD 9}1WOD 
a] ‘onsoyos0,| ansed sed jresassiey ou aUAD np uONdeIIp e] anb 3a VIYsayo10,] 1tusINOS 
inod anessao9u [e1apa} JUoUOOURUY Np on1ed oun,nb 19110dde jreanod ou JUDUIOUIOANOS 
a] enb yaAnoo9p soae soide 6g6, uinf uo uy stud e dAT}eJUO} Ino] “UOS}HIaqoY 
uOopIONH s]quiouoy,| 39 dieys [JoyoUY e[qesouoy,| Weusiduiod uy 93309 eB WIRYINOS "W 


61 


red anynsuo adnois 9] (.,)' «assyo10,| JasturwIpe 9 Iadueuy Inod gard adnous un paid 
INS d1JOUI ap 9IITIQIssod e] I9IPNIA,p» 686] [LAP Ud WIeYINOS ‘JI & 9pULUOp & ‘a.S9YOIO_| 
ap asnsoid np jombur ‘suoyneorunum0g sop ssIUuIWI-snos ‘pinoy ulefy “WI ‘anUed 
Np [e19Uas INd}DeIP JorW9Id 9] ‘WIeYyINOS UOIWeH “W Jed guuOp VseUSIOUII} 9] UO[IS 


‘oud, Np uoNneuUTeIZ0I1d 
RB] SUBP 9ISOYOIO,| AP 9JOI 9] 39 OR] L] JULIEN UONLIL[IOp OUN SID & UONLIJSIUIWIPe,p 
[lIasuod a] ‘ayjenbey e a3ep ‘6g61 eIquIs09p ua JuoUTaZde1 ne.nbsnf Gg6{ 21qQ0300,p 
QINp & 91jS9Yd1O,[ 9p SUDIOISNUI So] Jed agYOUS[ap dAIIS LT ‘[IeALI] Op SOUTeUTIS Op dIQuIOU 
np 39 sudOIsnuI sap sIquIOU Np UOONpel oun jreasestAus uoO,] onb siidde jusws[esa 
® UC ‘UAasaIN [eae op adnoiyH np uonepuewu0dsal ev] UOTaS ‘aNUdD Np ojUepusdepuI 
UONNIYSUI SUN JIJSOYIIO,] ap IIe} op easestausd uo] anb stidde e oyqnd 9] ‘sudtorsnul 
Sd] 19 OUD I] 91US GQ6[ US JeIUOD Np JUSUAT[aANOUDI Ap SUOTeIDOZ9U Sap SIOT 


“QUAI [09 
BR] Suep a9g}0ddsa1 19 JIQISIA JUSWAINeY UONOUOJ 9uN }]dWOdDe aNsdYdIO,[ ‘aInouap 
B a1usedUIOD a[Nas B] JULIA “SjaNqIqey $}1990U09 xne aynole.s sUONeSTTeII Op 94ST] INSUO] 93390 
‘npuojus udIg ‘S]UOUIo.NSIZo1U9 SOS B J9 SOIDNSII S99UINO} SOS & 99RIB SUOISOI SoIjNe,p 
jurolar aijSdYyoIOT] “UOIsOI eV] SURP JUaSINpOId 9s INnb xneoIsnW sa;quIasusa sone jdas 
OP SOIQUIDUI JUOS INSdYIIO,| OP SUSIOISNUT Sap sIqUIOU UO ‘d1}SaYO1O 93390 ap UOTDEIIP 
PR] & NO Awappop suLyg joj1dvD JDUOIIDAJ e] & YUDUUOP 91}SdYO10,| op Sarquisdu Sa] aonb suoday] 
xne.nb Isure [JN] Op s1OJVAIISUOD NP 1d UOJILD SIUSIOAIU],| OP ‘PMPIIO,P IUSIOAIUA), | 
op sjueIpnjs xne ‘soatid saag{a Sop & SQUUOp onbisnU ap SINOd Sa] ‘PMLIIO,P SSIOATUL) | 
op ,,onbisnul be] op 9puOoU! o'T,, SLI9S L] ‘UOJBJILD IUSIOAIUL] | SP $J19OUOD Sa] ANS S9oUdIEFUOD 
OP IIIS PI ‘SUISSNOD —S}]I9DUOD Sd] ‘S}J19DUOD $2] JURAR SaTIaSNed Say 39 OI[qnd ne saj1aAno 
suonnedal soy ‘oejoosgid onbisnur ey ‘sayoo9 say] suep sj190U0d Se] ‘saITepuodas Sajoo9 
SOP S9AQI9 SO] INOd $}.199U0D ap SILIIS $9] ‘SoJURIPNI9 S9QUTVRUL Sas & 9dRIB oyeUOTJeU oTeVIdeD 
Rl Op UOIsa1 eT SUeP JURJIOdUII JNRONpE 901 UN onofl asaYoIOZ] ‘«aNUaD Ne sagyorye 
uone}91d19}UI,p 11e,p sodnoy op yuouraddojaagp 9] 39 paid np ostul ey Jopre jo JoseinodUS 
“qnod 939190S BT» : IO] B[ Op JURAINS JDO[qQO,] & sIpUOdaI ap aNUaZ_ Ne JouLJOd [I ‘[nas my] 
Y ‘eU9D ne sInowap e stuseduI0d anes e] Iso sje Sap [BUONeU 9Ud_ Np 9S9Y107] 


‘0661 unl ap Inqap ne saousIpne.p anua} 
2119 066 IeW Ud sj1e Sop [eUOTeU 91U9D Np 9}1UI0d-snos UN,p JUdUTASSITqQeI9,| ‘aUaD Np 
9[91 np spnj9,[ JUeAOAgId UOHOUW oun g}dope v JUoURUIAd 9}TWIOZ 9] ‘6861 PIquIs0ep Ua.nb 
9}X9]U09 99 SULP 1S9,. ‘UOISUS] OP 19 SOURIJOW Op JLUMTPO UN 9910 JUO 9IS9YIIO,| ap SaT[a0 anb 
soiyne suonsonb say suep UOTDaIp PB] Bp 39 [IasuO_D np uoNedionsed ey ap 39 SuOISIO9p sop 
jalns ne o1qnd np suoyednds09id say aonb sure osadyo10,] ap afOI a] 19 OKI e] Ans sandos 
® 9uWIOD a 8nb suonned 39 soma] SosnoIquIOU saz sURp SagAaTNos suONseNb soq 


AALSHHOUO.T 


ss q Sik va 


bag aed 4a) a (| (i eat te 1s > pat ivpuute a 
ER UA Rati et hag,” ep! Malina besthy satin “Ne ante 
stele wits, - awe i Leiner; Sar HgTe, He ovat o> 
: ris: ha a Spt ai mis ny iy aevetienuy atl We Sedge 4 
eee es Pn (hdr! «, 0 (ead, 5900) fattest (7 = art ; ae 
We ah ae pages - PREPS ONY ce] clipper a; 
aay pte aia. Neate PPP UY > at , i” Mars), | or 
»- 1) Spear Fee 5 ap sid Tae Peasy ay knox Ay Aap 
. eo eee high PLN sep | 2 ih ac 
NPS) GERIED GUE, hice) ii at Gol ie in 38, 924 | 
See Was eee wae yh Beir fn POP 5) AP es 
; Hii? ADee nee NL Py ee Sona 


ren iw 


{90 WPA QOE, ipo 
/ 4 OS hope yy Cpapst. eRe PIR! try es tier, G MOLES (F(T 5. . 
THe TRS oth be ort GAMA D te A BIGA YM fee, em ayer 6 (PR es 4) 


eS ee se ee ee 


TL Be pate ‘ 


a ; a Gy oe a8 ~4 ody ti 
ie. . y, CT Al ARE) GLA, '652 . Bey tp. at 
Se Oe ea ee ete nT 


Pa. y ) Scene iy con De Tr OE AP OGD A) ee a? 98 peg Up iOths 
rer etary || Seap: rene Labinyghnat | CeEIt Pee? Fp <i eeG 
PGi (pe i ag SRP oN wt > ae i iba pte Gv od (ja ee | 6 

fries Re LE EE Sage eerie: ite Lily NORE OREOHY (6 
An cocpehee int Rea EAN eabeasiecg oye yeaa’ gi. 
sd A eee Re a 


a 
‘hax: =the one racic pin icecntomne mide iaiue G28 SU aes a 
at ae 


a= 7 . | 
a i a vi rata . Tks Ais): od Ate Oe ; 

i ’ H aa : Sites vi 5 A A Ee: 

a _ 


e > 
7 * 


ia —eostt ye 


Bl 


‘UOTJIIAIP 9jneVy BT Jo [lesuOD 
Np Sa1quIsUT Sap UN.AOND un 1e.19}SISsB apjanbe] eB s1jqnd J] 9aAe Ue Jed [IesuOD Np 
3.1JU0IUIA JUN SUIOW NLP INUI} BY] AISIXI B IAVUBU IP SJB.ASTULUUPB SJUIWII[SIY 
SIS JIJIPOU JIVIAIP S}TY Sap [VUOHCU IUID NP UOHRAYSTUIUIPL.pP [IISUOD IT 


OT UonepueUMOsdy 


"91]U97) 
np sowuesso1d say 39 Sonby1jod say Ans stave Ing] AQUUOp ap sq]IqQIssod ve] Sassarajur sadnois 
XNV JIVIOUUOP J9 B[PUOIGSI OHAIE[[OI ke] op SUONedndd0aI1d sa] 19 SuOTUTdO Say 913;1eUUOD 
Op [Iasuo_D Np sorquiow! xne WeJoWIEd onbyqnd anuOsues su ‘shed np Saj]IA SaqUdIOFFIP 
SO] SUPP JUSUIDIOI[NI9I UOTUNDI 9p 91U9S 99 JUD) EPeURD Np S}IV Sap [IasuOD aT ‘as0VIPNe_| 
op suoysonb xne jusreIpuodsis UOTDeIIp ev] 19 JIOsuUOD Np SaiquIsU Sa] ayjenbey] ap sinoo 
ne ‘souvar,] e S9oUOUUR ‘aguUe onbeyd onbiyqnd uorunal sun suIOU! Ne JUL} Ud syeUOTeU 
g[evidey ev] 9p UOIS9I BR] Op SLIPOU So] 39 SJIe Sap suLSIIed Soy ‘aTBOOT OITAIIDIT[OO BI D9AP 
UONVITUNWIWIOD BP] JDIONSWe USUI IIN JUSTeIINOd 91jUa_D Np UONIAIIP P] 19 JIOSUOD OT 


*[f9SUOD NP S9}IWOd Sap Ja [IasUOD Np suOoTUNZA xne Jajsisse inod 
JUBdIL[AUII1 UN JUITIOAUD S{I,Nb Id1JJO,p SI1QuUIdW Sap JUITB.1ISTXa IND SaTBUILIQVUI 
SZINSIW Sap Jadope jie1AIP Sj.ry Sap [RUOHeU 31jU9g Np UoHeQSTUIUIpE.p 
[lasuOD I] ‘9dTJIPOW JOS Sup Sap JoUOIDU a4juaD aj ANS 1O7 eB] anb 3d V.nbsne 


6 UONnepuRWIWOdIY 


“1N9}B.VSTUTUIPB pp 
soyoe} sap Joayjinboe,s ap ‘sjuvsejdmier sinay eB no ‘UOTNeYSTUTUIpE.p 
[ssuod Np sYjo,p saiquiaw xne jesyjoused Inb sup sap jouoywu amuay 
4] ANS 107 &| & UO BIYIpOw gun J9sodo.id JiesAAIp SUOTBITUNUIWIOD Sap d.1)STUTU aT 


Q UOIEPUBUINIOIDY 


oT 


"9]0A Op HOP 9] Sed JUOIN,U S[L.S DUTQU “WUOWA}eIPQUIUT 
suolung1 xne Jodionsed e ss0UsWIWIOD ap dso1J0,p sjueSeyduror xne wemoursod 
Inb [IasuoD Np UOIsIOgp 9UN No syneNsIUIWUPe S}USIUA[Sey $90 op UONVOTIPOW ey JaBesIAUS 
PRIAIP 9.1U9_) 9] ‘A9HIPOU J10s Io] ve] onb 90 e.nbsn¢ *9}0A 9p OIP 9] JotNoyIed ua ‘JIasuoDd 
ne soueusjiedde,, e sagioosse JUOUTO[eULIOU SUOTOUOJ So] JoUINsse.p «syueSe;durom 
sine] @ s9UNIed Inod uonNRoyIpowu oun dUOpP eINSIXo IOT eT ‘UONeNstuUpe.p 
JlasuoD np saiquiour juos Inb ‘arydeisoyeurguio ey e JUSWOUIBANOS Np ouressIUIUIOD 
jo epeueDy-olpey sp juapisoid ‘epeued np sje sap jlasuod np InoeTp ‘TNF op 
19 PMENO,P OI[IA P| IP ITEW ‘«SOJUAINS SOBILYO SOP SOITL[NIT] SAP» JUOS 99 ‘spp Sap joUOIDYU 
a4juay) a] 4NS 10'T &[ UOTSS ‘suUOTsoNb sap soouKSsIeUUOD INI] [WeIDIOI[QWIe Jo SOIQUIOUI 
S99 9P SUILII9N 9p DUISIQJUDSGL,P 9AIT[9 NVOAIU Np soug[qoid xne JUSUTIIZIL] WeIOIPQUIAI 
INSU 91}9) “[IOSUOD NP S9}IWIOD Sap jo JIasSUOD Np suOTUNEI xne IajsIsse sed juaAned 
ou S[I_nbs10] yuRSeyduial un yUdTOAUA S]I,Nb sd1jJO,p SOIQUIDU Sap JURISIXS Ud S9}IUIOD Sas 
8p 19 [ISUOD Np JUSWIOUUOTOUOJ 9] Jo1O1/awe jre1InOd uo,| onb summsa 9}1WI0Z) 9] SIV] 


‘pie} snjd uonepueUIUOdaL d][9} BUN 9139-jnOd eIaBesIAUS 
QNWOD IJ *(904JO,p SOIQUIOU Sop SIOYOP Ud) SOIQUIOU [Z OAR JeIAVP [IosuOd 9] anb 
}IepURUIUIODAI Jo BpeURD Ne sjueJIOdUIT NO sudhOW UONLI9IdI9}UL,p J1e,P SOWISIURZIO Sop 
yaednyd ey ap xnoo e y10ddex red ynad yuaWayeUIOUR [IaSUOD UN 4S9 (d1JO,p Sorquiow! burs 
sop uondeoxa,| &) Soiquidu 9ZUO ap [Iasuod uN,Nb njouod year AIpudH] [leaes] op ednoiy 
J] ‘IUSAR,] & SOITWIOD SaINe,p UOTeIIO RI dI}AUWIIOd 19 SOIIWIOD Sd Op JUSWIOUUOTOUOCJ 
9] Jo1oljaue Inog “oUeD Np soreye xne sodejueaep juodionsed jo sguIIOJUI xNoTU 

SIPULIOSAP JUOS [IaSUOD Np S2IQUIDU Sq ‘[IOSUOD Np S9z1WIOD Sap UOTLIIO LT V BDRID 

"IS86L Ua ‘aposapaf ayjainyna anbyyod D1 ap apnja,p gua) 

nD ajuasadd alOwula UOS SULP 19 Z861-986] ap januun j1oddpy UOS Sup WIBANOL} 

uo] anb xnao & sajqv.ieduiod S}UIWIUSIISUAI SIP JUIWII[AVg ne fanuue jsodde1 

UOS SUBP ATUINOJ JIV.AAIP S}.LY SIP [BUC LU 3.199, NP UO}B.YSIUIWIPL Pp [IaSUOZ aT 


L UonepuRUIMIOIY 


‘UONPULIOJUL,p OdeJURALP JUSUUOP SINjNj 
sjanuue sj10ddei say anb 1uauI9110} suUopUeUItODaI SNON ‘sasuadap 19 saqj9091 sayedioutid 
sop ayn yansia ndsode un yWer1suuop ‘TR6T ap appsapaf azjaanyjno anbyyod vp] ap apnj2,p 
aquo) nb ajuasaad aslOW A UOS SURP 9SITAN B 913UdD 9] SWIWIOD ‘sonbrydess suonejuesgid 
somne no o1ieq ev sanbrydess sap ‘soirejnoso sanbrydess sod *L 861-9861 Ue,nbsnl a1ueD 
np sjanuue sj1oddez sa] suep yey 939 & B[9O OUIUOD ‘a}1ORded op adeIUBOINOd 9] 9 s}uRAed 
sinayejoods ap s1quiou 9] ‘sarqruodsip sasais ap s1quiou 9] ‘sapoejoads op o1quIOU 9] SUIUOD 
sonbysnie sjusuIaUgA9,p a11089}e0 onbeyo nod sagiiejgp sonbysyeis sop Jojuasoid 
Qp [PULIOU 9119 IIAP [I “6 R6T UN! sindap a.qua_ ne segssaipe 939 JUO INb suonsenb sep 
91qUIOU UTe}190 UN sUep dANno.al as Sayndap xne 9zNN WeIEs INnb uoNeUOFUT_pP ad} aT 


ST 


‘JUeSTRISHeS Sed jS$9,U S]UDUIDUSTASUdI $99 Bp SUTRIIIO I1U3}qGO 
inod 111n0901 np juo sgyndap sa] sjanbxne suofoul soy 39 XNeJUSUIePUOJ UONUIIOJUI.P 
suloseq xne sed puodas ou jenuue y0dde1 Jo1usJap np Insua} ek] ‘JUepusdad (,,) «s}IOFe 
sou JURvaBURNO] $9}x9} Sa] ‘g0RIS JaIded ins sojoyd say» gadde ve je19UaS INd}DOIIP a] onb 99 
red sgssar9jut sed yuos ou sayndap soj ‘JajF9 U_ ‘10] BP] Jed 993IxX9 UOTeUIOJUI,| onb oinpour,U 
OP IIIP—E-S9,9 ‘99SI]IIN PPOYIJOU LI DDAB PIODIKSapP Ud 3S9 9ITWIOD 9] SIeP] ‘[onuue J1odde1 
JaIUIOp UOS ap uUONeoI|Gnd ev] suEp ¢ YON 9Z 9STUIOUODS B B1]Ud_Z 9] ONb 9}0U 9IIWIOD IT 


‘IUSA & O9QUUL,| INOd Jospnq np uONe{WUSA 
oun jUdUATeS9 dJUaSoId UOT}OR,p URI g I ‘epeueD U][YI[9L, op Seo os] sue ‘suOT}e}USTIO 
So] 39 soyIOLId soy ‘sorsajyeNs Soy JUOUTI[NOS syUsWINDOpP xnoep sod ‘soeJUOUWToTIed 
So] JUSWII[NN IOUIOJUI,p UYe VpvuDD uyLaja] ap spuof sap uoyvasiunupDp,] 4nod uo1j9v,p 
UDjq UOS JUSUTITeS9 ISI[WN epeUeD WII], ‘SollessoogU SpUOJ Soy JopuReUTOp Op JURA 
sonbishyd Jo soureumny ‘sargioueUly S90INOSSaI Sap INOd 9] B[Noyed UO ‘snssad01d 99 ap ANIed 
V ‘Soalyory sap onbisaje1s uoneoyiueyd ap snssado1d np s}ej[nsoi so] ayUasoid ‘or1eJUOJOA 
u0dsey ap aiqnd ‘juasumnoop a_ ‘sanbi3ajpajs suoypjuauC epeued Np sayeuoNeU SdATyIV 
Sop ayjanuue uoneorqnd ey suep onusdjuo0d UONeUIOJUL,] BTN JUSWOIQTTNOWIed judsnl 
sojndap say ‘aydurexe ieg “soslejuoWayIed soy 19WAOJUI Inod uoneKoyIUR]d op syusuINDOp 
Sop JWASI[IN sjainjjNd SoUIsTURSIO SdINe SuTe}IIO ‘sjanuue sj1odde1 sina] ap snjd uq 


‘sooyiuryd no sajj[aanou sazIAoe 
no sonbiyijod say ‘suonejiUsrIO Soy ‘s}1e99 So] ‘SojUdUeUTIEd SazIAOR Sap snjd usd ‘1dUsT;NOS 
JUSWZTeS9 JOP [][ ‘orejUoWfddns uoMUd}je ouN JapI0NR.p nor] e A jt sadnoiz sjanb 
@ NO SoAoe sayjanb ke 39 Sasi[iyNn JUOS SoI[qnd spuoj sa] $jnq sjanb suep ja JUSWIUOD Ja.UOW 
yop Jonuue j1odde1 oJ ‘aUaD np syyoalqo say 39 aJOI a] Janbiydxa,p ayyn 39 yue}IOduII 
UdAOU UN JUDUTITeS9 SIeU B[VS9] 9DUNTIXS OUN JUSWINaSs Sed jsa,u ‘Januue j10dde1 a] Daa 
sgindgp Soy JowWIOJUI,p WeJ 9] onb yUOUINSS 9}IWIOD Np soiquioUl So] ‘JUsWaTIeg Ne gsodap 
a}Insus Jso nb Januue yzodded un osturu ne 1djUasaid JIOp aUa_D 9g ‘TOT es Ied aq 


*sootidoidde sainsaui say suuetd 4a 
dINIWap B I.14Sayo10,J Ins vine v.19d0,| ap aUI0} UB Np UoTeJUISIA1d BT] B 9}JUIIJYUI 
UOHNVUIWe.Id01d Ip SIATIIIIP Ja SadtouLAd Sas & UOeSO.1gp Be] anb saduanbysuod 
Sa] JaN[BAQ JIVIAIP SJIY Sap [euUOHeU I1UID Np UOHeYSIUIUIpE.p [IISUOD IT] 


9 UOTJBPUBUINIOIIY 


‘uoneMUeIsO1d ap SaANdeIp 19 Sodiourid sa] sno} ap joadsas uos JOWIYJeeI 
ap [lesuoD 92] Inod 9gyIssaogU L] [[ \U UONepueWIUODIAI eB] SULP PIOPIOGR 9IIWIOD 9] SIeUI 
‘ergdo,| ap 9WIOIURY 9] JUBUIOUOD UOISIDEp FR] & SJUOUIAEd sadioutid sop 19 UoNeUTUTeISOId 
e] ap onb o}1e.) ou O]URAINS UONepUeWIWIODAI eT ‘9]dUI09 s1pual In] sp UONeSI{Go o1doid es 
JUIBIZUD Jd [IaSUOD Np OAnod np p1es9,| e stdout ap sanaid jr1ey a][a ‘aaanoidde anbnijod 


vl 


ey & yoddes sed sognbiew saoussayjIp ap seo us uoNest0jne,| sed spuewap ou UONDaMIp 
RI IS “OUIQUI OC] ‘[I9SUOD 9] Ied sagidope sanbijod xne sarenuoo 1wWOs sayfa Is “UapIsaid 9] 
qed no uonpeip ayney ey] Jed sastid suorstap Sa] JaS1aAUal op aquioout [I,nb xno e suOp3sa,5 
‘UOT}IAIIP RP] Jopins inod sagououg juO sinassad9peid sinay no souigui—xna,nb sanbuijod 
SQ] ITUSJUIVU JUBATIOP [IdSUOD Np SeIquIoW Soy ‘sInd}esTuTUpe_nb jue} ug ‘UoNeUUTeIZ0Id 
ep SeAnoeNp jo sodioutid xne sosemuod yuos eigdo op owojuey np snuoda ey] snod 
sastid sainsoul sa] ‘uoNest10jne Inod [lasuod ne sagfoaual 9.139 JUSAIOP UOTeUIUTeIZOId 
ep sSeandalIp yo sodiound xne uondooxo omey op juesiKe mb uonewuressoid 
ap SUOISINEp SopuvIsS So] SIR ‘UONeUIUIeISO1d ap sUOISIOap Sap afqesuodsas jsa ‘[IasuOD 
93] Jed soxyy uonewmueisoid op soanoomp jo sodiourid soy red sapms ‘uonoamp eT 


“IIUSA & S9QUUR Sop JURpUd so[eWIOU Sa9gUINO} Sap sYyoIeUI 
9] 39 9fOAD 9] JUDUIOALIS LIDSULIOP 91]SOYOIO,] 9p 99UINO} 93399 onb Jajaddei op jusua]eSa 
nor e A [][ “xneieds sapoejoods op uonesedaid ve] 19 spuoy op 93990][09 eT INod sayoAguaq 
op esnoi9ues UONedonsed EY 19 XNVIOUIAOIC 19 XNeIOJ S}IP SAP S[IOSUOD Sd] DOA UOT}BUIPIOOD 
R] JUOWWIL}OU ‘sUI9} SUC] e UONLOyIURTd oUN jUdSIxa ‘soIssno1 og Inod ‘saguino} 
soy onb rayoddei ap nay e Ay] ‘epeues np olesIdATUUR SZ] NP SUOTIJE.IQ9]90 Sap dIped 9] SUeP 
BPeULD NL J9UINO} Ud }IeIAS BS9YIIO, | ‘aporiad 93399 ap onzed apuess snqd ey yuepuag 


(cq) <SouTeulas (QT Inod 
99UINO} Ud INAIed ap spueUtap je 3UO,| Inb e pou np onbisz9ury,p Issne 9ynop sues jo shed np 
QIJSOYOIO [NS Np H1BL;S [I ‘AOURSSIPUUOD PU YY» “QUITE & ‘suploisnypy fo uoNDapay UDIUAUp 

RB] ap epeuey 2 Inod juapiseid—-soIA ‘DOOM URTV ‘JW ‘oseusIOUId} UOS JURpUdg 


‘onbisnul 
RB] 9p spUOW 9] SULP JaNIIqeyUT 3S9 ONSUO] Issne aporied oun juRpuSd sINIUEp & 91JSaYyo10 
un,p yuawaoR|dap a] anb juaUOU SaseUsIOUI9} So] ‘Jed one. ‘sUOONINSUI $90 N5oI sed 
B,U UOMDIIP BJ ‘Saseusiour9} So] Soide.q ‘suOMONSUI SayNe,p 9AIOSa1 9U UOTeIIp e] anb 
SUIOW B [IaSUOD Ne SegXOAUd1 9.)9 Np JUaTeINe sudo SaTfaAnou sp no uoMIsodoid ajjaanou 
gun_nb siae,p 189 9}IWIOD 9] ‘UoNIsodoid 93390 gsngai e [IasuO_ 2] onb yey np nua} aj3duroo 
}9 [I9sUOD Np UONRSHIOINL,| WeEsIxe aT[a,nb ay[a} siMjeu op 3eI9 syeUIsIIO UOTIsodold 
RI IS ‘[Iasuo|D ne sagjeusis 939 sed uO, u steul SagSesIAUD 919 DUOp JUO SUOT}do sone. 


(21) <OUID Ne oUIQIURI NP sNUDA P| jueyoued 
suondo sayne,p JaIpnj9,p NUSAUOD SIOTe & UG ‘agsodoid uOdey e] op sWIQ]URY 9] JoJUASgId 
sed ou xnorui ynea jI.nb sa syes9uas uoruIdo;[Iasuod np soiquisu say ied s9juasgid 
ANA ap sjulod sa] QUUOP JUL} : JURSIP UA [IesUO_D Np [eqiaa—-Sgooi1d np 91nj}d9] BS NOUS 
e Aipue’y “W ‘soureuras das yuepuod o1soyo10,] 9p S}190U0d Sop ILIQS LP] op JUSUTATUPUUOI 
3] Wersurenusnb sougfqoid xne 49 oNUID Np sseUII,] Bp 39 SQUUOGR Sap *d1}S9YIO,| 
Op SUIOSAG xNF IIQISUAS 919 B [IaSUOD J] ‘aNUaD Np eeu] nod 39 a.ysayosO,| Nod 1e19919 
iapgo0id ap uodez 93390 enb souretqoid sop juareyginbuls soiquioul suTe}aD ‘e1odo,| 


el 


ap sulojuey np jafns ne [lasuod np SaiquIoU! So] 91JUd UOISsNosIp ouN,p 9}duI0d npusi 
v AIpue’y ‘W ‘0661 IOLA} pL 19 ET Sep [lasuo_d np uorunai e] ap [eqiaA-Sgo01d 9] JURIID 


(11) <AQINOS B]99 anb saurgfqo4d so] J9[391 JUSWWIOD 9JINSUD IIOA ap 9 BgQUINO} OUN INod 
JUDUIOW UO VJ 1S9,9 UOU NO INO Is }d gNSgIOI JS SITY Sop [euOTeU ITIUI_D Np sMsaydIO_| 
UOU NO INO Is ‘sIogId Sed 99 SUP “ITOARS ap H18k;S [I,Nb s1o1O of» : oIIS9YdI0,| nod sourg[qoid 
SOp HeI99IN 9]U9}]U9 93390 onb 9ulljso & ‘sUdIPeURD Sat]SOYIIO Sop UONLIDOSSY | 9p [IesuOD 
np jJuapisoid ‘meys uyor “Py ‘a}WIO-SNos 9] JURADP dseUSIOUII] UOS SUR ‘SIATIDAIP 19 
sodioutid sao & a11e1WU09 Js9 a1}S9YIIO,| 9p ayediourd ar19s ev] JURpUsd ‘7G6] US SOUILUIS YT 
juepued e1gdo,] op surojyuey 9] JojUaso1d ap UOISIDap eT ‘UONRd0] 9p Sopejoeds xne.nb 
30jn]|d suoyonpold saidoid sas e soUdIIFOId LI Jap1OIIe 39 SOOIIAUI SoIUSedUIOD Sap SaT[99 
JUBAR $99131918 SoTUseduIOD Sap sapoeoads say JayIULTd WOp UONSeIIP e] ‘UONeUTUTeIZOId 
Op SUOISINEp Sas suep onb Jus.UOUD UOHeUIWIeISOId Op SOATIOOIIP Soy 19 Sodioutid sorT 


‘aUdD Np seul] 19 SQUUOR Sas ‘aNsaYo1O,| Inod sur19} BuO] e SuOHeOTTduT 
sap ® aT[a,nb z1eF np JuoUTATe39 39 UONeUIUIeISOId ap SaAtOOIIp 39 Sodiourid xne yodde1 
Jed ajuejIodul uonejUsI10,p JUoWIasUeYyD UN onbiydul aja Ted [IasuOoD ne s9}UES9I1d 
juepusdeo 939 & eiodo.] op swojuRy np uonsodoid ey ‘uoneWUeIZO0Id ap suOIsIDap 
xne juowosreuiou sed odionied ou jiosuod a7 ‘WUaWUWIapsg091d sdaAnoidde nynoa sed 
WeAr.U [INb 93ue}10du UOWeWUIeISOId op UOISID9p oUN SUep dj]O1 UN ONO! ap Isure JuRSNyoI 
In] ‘UonestIOINe Inod [Iasuo_d ne 9AOAuUdI 939 Sed BU P1ODNR Jad “apoejoads np sindjowo1d 
$9] 19 [eIQUNS INDJDOIIP 9] “UOpISoId 9] 9.149Ud SNJOUOD 919 UOP & 9}U9}U9 JIN dU] ‘sauUOge 
SOS B }9 BIISOYOIO,| & soIpnfoid 190310d 39 9ISBYOIO,| 9p JUBWIDUUO?,p SIS RP] ap $}190U09 
xnoiquiou do1 op g0e[dep juoreine sogsodoid sayep say 189 QG6] JOLIAD} Ud d9}UaS9Id 
919 & In] nb uOoMIsodold ke] gsnjor e [IasuOd a] onb jUagAeI 9}TWIOD-Ssnos ne sguUOp 
SOSeUBIOUIO} SIT “UOTIOIIP ojneYy eI 19 [IasUOD a] aUa SayIqesuodsear sep oinjdni ey 
ap aAnaid e] Isa aUa_D ne e19do,| 9p swWIQIUR Np a[9eIDAdS 9] J9S1I0jNV,p UOISINEp BT 


*[Iasuod np 
SIIQUIDU XNVIANOU XNV UONLJUILIO.P SIIULIS SIP ALJO JVIAIP I.11B99.199S 3 (P 
re) 
£3.19U9.) NP UOIIIAIp L] 49 S:.ANIjV.YSTUTUIPe SI] 2.14Ua SadvIJa UOIWBOTUNWAUIOD 
dp SUIT] Sap ATUI}IAUI.pP 19 A[QejII,.p 9ABYD 3.149 JRIAIP d.1TeI9.199S at (9 


311891998 Np nevaing ne 
Sag}IIJJe a9 JUIIV.AAIpP Sagtidoidde saiQMUeUy Ja SIUTBUINY SadINOSsat Sat (q 


SJHYVYSIUMUPS SJUIMII[SIY SI] JUISIXI,| JUIUIOD UOTIVB.SIUTUIpe.p 
[lssuo_ Np s1qwau jos nb uoNe.10d.109 B| 9p 3.118}9.199S UN JUIWA} BIpPIWIUT 
JJWIWIOU JIVIAIP SITY Sap [BPUOCU 9.14UID NP UONBYSIUIUIPe.p [IIsUOD IT (B® 


¢ UOT}epUuRUIWIOI2Y 


cl 


‘onbyeid ap a1uas 90 op sosdsur,s 
JUSILIASP XNVIQPOJ S[9INI[ND SOWISTULBIO SOT SNOT (gy «enbryqnd uoneNsiunmpe,p sjeuoneu 
gooy.| Jed soqanO op anveyL, puesyH 9] 39 [eoNUOW & SITY Sop soe] eB] Inod 91edo1d 
919 & nb Inj90 e& a[qR[QUIVS [I9sUO_D Np SdIqUIOUI xNesANOU Sap UONeINIUI,p suISTURDOI UN 
g0e|d ua 9139» d11e}9I199S 9] onb WepueWWO.aI AIpudy [leaey op odnosy 9] ‘uonenturp 
gouergs oun daJAINS Inod 9s11e}9199S ne [odde o11e} op oINsoW Ud 9199 JUSTeIAAP SQUTUIOU 
JUBWI9][9ANOU [I9SUOD Np Sa1quISUI So’ ‘SsoURSSTeUUOD op onbuew Ang] v 39 UOISUaYysiduION 
ap onbuew inoy e& JoIpgulol e juarelJopre say mb sjiasuoo say jo sjuaWIoUsIosual 
So] WeITUINOF Ino] nb urayd sdura} e a11e19I199S UN & SINODII IIOAR JUSICIASDP [IasuOD np 
SOIQUIOUI SOT ‘SOITESSIN9U SOI} SNUSADP UOTJOTUNUIWIOD ap SUdAOU Sap II]QeI19,p 39 aUID 
NP UONISIIP L] 19 [IOSUOD I] IUD UOSTRI] eT IOIOIIWIe.pP o[eIONID dJISS9O9U Pe] JUOUOW 
SJU9D91 SJUDWIOUDAD SOT ‘UOU NO 1ed0AR UN Ied j10s 90 anb ‘nArnod sed jsa,U 911191098 
ap a3sod 9] ronbinod usiq sexy sed suoussduiod ou snou ‘anbiprinf sa]]Iasuod uN, p SadIAras 
So] oUUST}01 UO, oNb s[qisusysidurOd j10s |I,nb usrg *s}eoOAe Sap Sed jUdIe}9,U SoINdTI9IUe 
SolIeJ9IN9S Sop sSIo1] sulow nenb a30u 931WI0d ay ‘ulossaq ne onbipunf say[rasuoo 
UN_.P SIdIAIAS So] JVUJOI UO] ONb 49 JwdOAR UN & 9YUOD 9139 WeIASp 93Sod 99 anb gusr[nos 
B [e19uas INdOOIIP so] ‘AdeVUSIOUID] UOS SUR ‘UONPINSIUTWIpPe.p [IosuOD Np sIqUIOW uN 
3S9 UONLIOdIOD BP] AP 911e19IN9S BUIUIOD [IaSUOZ 9] Jed souIWIOU sUUOSIAd e] onb yUsDUOUS 
SJUVIISIUIWIPR SJUDUIZ[ZOY SOT ‘UONeIOdIOD LT Op d11e}9INS ap a3Sod ne sed yueAOAInod 
ou Ud SJHeISIUIUUIpe s}UDUTO[SOy Soidoid sas juIOIUS [IasSUOD 9] ‘JUOWOT[eNIOV 


*[IasuoD Np saiquisu xne.nb Isure J9Uap 39 & sgnbrunuwiw0s 
9.179 JIBIAIp [B.19UIS 1Nd}IIIIp Np IUvULIOJ.1Id B] ap ajJanuue UOHeNyeAg aun = (q 


J9 {je1gUas 1n9}d9.11p np lofduwis.p 
SUOIJIPUOD saz dANoIdde [IasuoD I IND ANOd syneystUIWIpR sJUIUII[SIYy 
SdS JIIJIPOU! JIVAAIP S}.LY SIP [BUOHVU I.1jUID NP UOHVAJSIUIWUpPe,p [lasuoD aT (B® 


p UOePUBUIUIOIIY 


‘[lasuod Np soiquioul 
SO] SNO} B 39 [eIQU|S INDJDOIIP Ne 11199 Jed sgnbrunuiw09 a1j}Q WIeIADP UOTeN[PAY 93499 Ja 
yundexe 9109 9] sed squue anbeyo sanyeag aijQ WeIAp [eI9UES INd}OeLIP Np souRWIOJIEd 
Re] ‘Wepuewuose1 a] Aipuspy [reaey op odnoin 2] sUIUIOD “}e1UOD 9] IIOA & SUIQUI 
IU JOIPNIa B gYoIOYO sed JUO,U ‘SodeUBIOUIY} So] JUSITSNS 9] PUIWIOD “[IosUOD Np so1quioul 
sap unone.nb a[qeidaooeut 3s9 [J ‘sJUSWIO[SeI Sop UoNeo[dde asteanew UN 9]QAQJ 9 [IaSUOD 
np juapiseid np J10Anod ep sngqe un ywOs suorssTUO sad anb auUN}s9 gUWOD aT “[lesuoy) 
a] red sgIpny9 JUDWAT[IIOYJO 919 JUO.U ‘sIOyDOYS9q UOAX “W ‘Te419Ugd INdJ9IIP NV INII19}]N 
SnUOg UN,p 101190, IU 1e]UOD 99 SURP SaNUD}UOD 1o[duIE,p SUOIPUOD soy Iu ‘AdeUsTOUID) 
9] UOTES SIR ‘[IasuOD Np juaprsoid ne gnZo[ep 919 ke lo;dwa,p yeUOD 2] JO1IN0s9U 


IT 


ap aiyiqesuodsai ey ‘uoneurmou es sAnoidde v jo [anj}oe [eIQUgS INDJOOIIP NP syoIdYoeI 
eR] & adionsed e jlesuod oT] ‘[e19UEs INd}D0IIP JUpIsoid 9] JOWIWOU ap JlasuO|D ne jeurIed 
aULITIQeY IO] BP] JUOP [aINI[ND oWISTURZIO [NES oJ] ISO SIV Sop [eUOTeU aUI_D JT 


‘[IOSUOD 9] 39 UOTOOIIP eT WUD SoqTIqesuOdsal Sap BNO} UOISIAIP 
aun & NO S}UaWIa|8e1 Sop uoNeor[dde asreaneu! oun Ins ‘110AnOd ap snqe sap Ins Jaynodep 
ynad [Iasuo_d np saiquioul sap j1ed ev] op SoouRssieuUOd op 19 UOIsSUdYsIdUIOD sp sdUaSqe 
91197) ‘o.U9,) ne assed as nb 99 Ans saouessieuUOd op onbuew un jo SoiIqesuodsal soidoid 
SInd] sp UOIsSUsYyaIduIOD ap onbueuU UN d]QAdI [IOSUOD NP SdIQUIOW Sep sseUSIOUII] 9] — 
UOTD9IIP anvy ke] 39 [lasuOD np serquiow so] jueNbr[duul s}10jJza — [IosSuO_D np sstoanod sop 
}9 Sauiqesuodsai Sap ‘sajOI Sap UONRITUNWIUIOD ap 19 UONIUTZEP Ip SIOJJo S90 gIS[L] 


‘JUIUIIISIB9IUS 19 UOISNIJIpoIpes (9g 19 ‘suoNeIOdxa sap 39 suOT}eJI0dUIT 
sap aiqiinba (¢ ‘uonedo] ua sapoej}oeds xne soud19JoI1d ap UOSTeU SopoRIOeds (p ‘siodueIO 
Saisie xne doudlajoid ap suaipeuro sajsmie (¢ sodjtAUI sorusedulod xne soueJ9yoId 
ap sooiie soruseduroo (7 sinojewe xne souas9jJo1d ap sjouuorssajoid (] : soJURAINS soy 
juos sadioutid sao ap Juaynooep nb uoHeuUeIs0I1d ap SaAHDeIIP SoT (¢ WOH eISIUIUIPe,p 
[lIasuoz Joruteid 9] zed ganoidde 939 Weare Inb ‘«aqIqruodsip» ey ap mnjao ‘adiourd auraydas 
un — ylaqaH-unegoeddy si1wW0d sa] — a[e1apoyz o[[aInj[No onbyyrjod ey] ap apni9,p 9I1WIODd 
N& YNOD Np uonejuasaid ev] suep dAn0J} UG “[aINI[Nd siqiinbs (g 39 ‘auUdIPeUe. Indu} (¢ 
‘OUTIGIssao0e (p ‘O}ISIOAIP (€ ‘oUANRIIO (7 ‘oyenb (T : s}ueAINS Sa] JUOS UONeISTUIWIpPe,p 
[l9suoZ_ Np spins 9] suep soroWINUD 9.14U9_D np UOT}eWWIeIZOId ap sadiourid say ‘Jorq uy 


‘DPDUD) NP SIA Sap JDUOIIDU adjuaD NP Ja4njjno JopuvUL a] : aluuazap 
JU191S104] D] AP 2qnv.] Y 6861 BP onbuyyod ap gyououg,| suep JUSUIATe39 JUDINSY (SAAD9IIP 
Sd] WOU sIeUut) uoneumuessoid ep sodiourd say ‘uoneurureiso1d ap suoisioap sas suep 
UONIOLIP B] JopIns op ue UOyeNsIUIWIpe,.p [IasuOZ JorTUIeId 9] Jed sijqei9 UONeUIUIeIZOId 
Op SoANdoIIp 39 sodioutid soy ‘oyuad np onbriojstpy oytdeyo ay suep juowayeso 
jU9IUOD [[ ‘UOneoyIUR]d op snssod01d np s1ped 9] sUepP UOMEIIP ajney e] ap Ja [IesuoD 
NP IOI 9] Op 39 [IesuOD Np uOTe}O[dx9,p SozIWIOD Sap yepueUI 9] aSIO9Id opIn3 oT 


"6861 ouWONNe,| 
R [IasuoD 92| Jed gAnojdde 939 & UOTeIsTUIWIpe.p [IasuUOD Np spins ug) ‘JUoUTAII[NBeI 
Inof & SIU 19 SOIQUIDUI XNe QNQIISIP 19 VSIP9I JOS [IasSUOD Np SaiquIdUI Sap UONUAIUT,| 
B® UOHeWOJUI.p JanueW uNnnb jo sgnbrunwiwos 39 stuyap jJUSUIOIIe[O JUaTIOS [IasuUOD 
np si1oanod sg9j 39 soy[Iqesuodsal soy ‘says Soy onb JrepueUIWIODaI [eI9UaS UONROYLIIA 9] 
‘L861 29P VNO Op 991991UI UONeOYLIIA op 110ddei uos suep ‘ajduroxe Ieg ‘soquue Se1gIUIEp 
XNap SI] SUBP 9JANIO Ud SASIU 939 UO UONRIISIUIWIPe.pP [IBSUOD 9s] JURUIZDUOD [eIQUas 
INsVOYLIsA, Np 19 AIpuspy [leary op sdnoiy np suonepuewuoseal sap yiednjd ey 


NOLLOGYIG VT La TASNOD WTI 


Me in ae rere 
= ’ 5 ig ak a 


5 


ig: - _ Di i 9h mi 


es , 
> 5 al Qe! 5 7 
- 
ion 
Wnt iW a 
-_ : 
bs ei we 
> « - | 
ey 
nie mae pg GTP YTV ‘ 
¥ yy. “a . . Ae, — 
a | ain BP Odd eae Jugsae «4 


a 
aa 7 


Pi Oy ee : - 
- y € i” ‘ * ‘ 
SOG RV tr ae a) ae ar 


| 
oe 
aé na »' 
6 A yw 
2 i 4 1 Loe 
i] p ay ” 
. j mh . yi ‘ 
' } ; 
' oy i 
oO 7 a b) 
ieee 1% Ae he 
ae rece bits 218 ae wat 
ot : a 
a é ate ie S118 a D ek : Asa teres 
a4 4 Ae 
q 


dio tite hw 

' pees 's Smee res tet) © i! (Gp 
ip bi yas & ee ‘oe i ead Ob 
ee Wen) TWD HG HE ett ge 
wets dns pees 


: ID ENR IES 
awe e 


*XNBIO] Sop IIIQuodsIp BI ap IdULAIOJUT JUIIOS Sagssa.1g}UI Sadno.g sat anb = (9 
19 fanagid y1os sdwi9} ap ajqeuuosies uotAodoid sun.nb §=(q 


{ajuda Np sjaeJ90ds 
dp SaT[VS Sap Jano] JUITNIA nb aBuorjeu apejidey vy] Ip UOISI1 BI Ap JUBAON] 
uou jnq B Sadno.y say Sajno} B apueWop [I.nb xtid 3 a1Inpat ap ypuoj—UdTq 
d[ AISBSIAUD JIVAADP S}.LY Sop [PUOVU 3.1JU9D NP UOHBASIUIWIPL Pp [IgsuOD IT = (e 


¢ UOIEPUBUIUIOIIY 


“Tloyeagid ua,s juassind 
Sgssoi9jul sodnois soy onb uye onbijqnd onpual o9 WeIAap ‘ajusUTIEd UOT}eWIOFJUI oIJNe 
93n0} onb swi9ut ap ‘anbiyjijod 9349¢) “xned0] Sas ap UONRdO] P| B JURAR ONbIWT[Od dun suUOp as 
913U9, 9] onb gsodoid issne v [leaves op adnoiy oJ ‘ajqeuuosiel ainsou ouN Suep d1INpod 
9s juossind xneuolse1 sodnois soy enb oj1eynos 39. uoNnepuUPUODEI 93300 oindde 9y1WI07) 
a] ‘oUd_d np sonbruysa} sadinba say 19 suoneyeysul soy Jono] JUdITeYNOs Inb syeuoneU 
g[eyded ev] op uoIsal ek] op sonbysise sodno.y sa] sapre & yeIIAIAS ‘arjred ua ‘Inb saq1A99]]09 
XNe SdIAIOS op jospnq un ossi[qeuja oUdd a] Nb jUR;NOA Z>o ,U UONepueUIWIODEI 
BS 19 SOMANOIJOO xne ddIAIOS oT Ins AIpudx{ jieaey op odnorg np soairejuourwi09 
so] onus Np uONUs}e, eB JoJI0d oIeYNOS IIWOD 2 SIR “dO}eI] JUOUTATeIO} 
919 9100U9 Sed BU SOUQOS Sop UONLIO[ 9p 3NOD np uONsonb ey ed UONKBaTIe 93300 e sed 
eIpUuOdsl OU OIWOD JT ‘[eIo19WIWIOD oUISTURSIO Janb 9}10duII,u op spueUap xLd oUTIQUI 9] 
‘ UunuKxew xid,, np 319e,S [I.nb goueae e eoo] adnods un ‘ayUad np sayyes xne Jap9ooe inod 
sa[eoo] sonbysse sodno1 xne sopueWop UOed0] ap $JULJUOU Say aUIBDUOD Inb 90 Uq 


(gy <oUSD Np UOHeWUIeIZOId Be] Ap d[QuIZSUS,| 
op 9111991UL,| 39 oMeNb ey ‘oyISIOAIp P] J9AJOS91d op ue «uOsIeUI Sap—RIOads» Sa] 19 KUO RIO] 
ud sapoeRjoods sop» o1jU9 o1qiMbe,| Joimsse e sure syds0yd uoNeUUeIZOId ap 9}1WIOD 


aT ‘UONeIO] Ud Sapoejoods xne sdUaI9JoI1d 9p UOSIeUL SapoRyads (¢ 19 Sad}IAUI SaTUSeduIOD 
xne soudraygid op sogniye soruseduroo (7 ‘sinojeure xne sduar9yoId ap sjauuorssayod (] 
: SOJURAINS So] JWOS UONLOO] Bp SapueUAP sop UONeN[RAg] e& SoajUdUNIEd saANooIIp 
So] ‘[IesuoD a sed soxy uonewuwiesdoid op saanooip xne ja sadiourd xne ysoddei 
Jed VNO np uonewureisoid ap 911W10ZD np Se]jansuoul sUOTUNAL ap SIO] JaNTeAD JS9 UONLIO] 
op spueutep onbeyo onb ai1p—e-4sa,9 (,)“WNO np senbnsnie suonewuressoid say sano} 
gpins mb af[90 onb sugUI eR] Iso» aUaD np onbiytod e] onb yesepap ApueT 19qoy “W 
‘9}L1I99 ssuOdaI bs SUR ‘SOTBUOIZEI SUOTIRIDOSSP Sa] 19 SatUseduION say Jed suONeI]eISUI Sas 
op uonesINN | JUeUIIOUOD onbijIJod es 1asIO91d ap aUS_ Ne 9pueUap JURpUadad k& UG 


‘Iopgooe A Inod xnedo] sadnois say red soaked 
UONedO] Op XIId So] 39 BIJUN_D Np suOTe][eISUI xNe S$gd0B,| B sap10.0e gyIOLId ey JaT~NONIed 
ud ‘S9p1Oge JUSUIITv}0} 939 sed onQg—-jJnod juU0,U 9JneUNWIUIOD 93390 ap uoNednod091d 
ap sjofns surejis0 “uonbgsuod seg ‘xneoo, sonbysyie soadnois op soseusiours} 
So] Npusjus sed &.U 9}1UIOD-SNOS 9] ‘IonbieUIdI IF JUO,] SOWSTURSIO SUTe}I90 DUO) 


‘Q[CUOIDII J[[9INI[ND IIA L] OP JUSWIISSIYSIIUD,| B 19 XNLIO] Sd}SIIe Sap 19 SOUISTURSIO Sap 
indde | @ UOINGIIJUOD 93SRA BS Op dJURUUOISSOIdUII dYSI] 9UN JUdTWUOD JOdde1 9d ‘ayeUOIsaI 
ouyediomnur ey ap WOSa1 WNO 92] anb sjanuue sjzipaio say sayMsnf mod g1edoid j10dde1 
un ‘uojaunj—vunyig fo kjyodinuny jouoigsay ay) 0] y4oday WY 696] unwuiwoy) ay) puv 
OYN PY 29[NIVUI UOHeOTTGnd auN 931WIOD —SNOSs Ne IUINOJ JUDUTITeSO & VND 9] “oUID 
NP SO} ]IOLJ SOIINL,P 9NO] JUO UOIZII PI IP SIOUTISIP SUONLIDOSSE 19 SOUISTURBIO QC 19 OIPNIS 
9g] NO aNvaYT, 9] ‘e19dQ,| ano] 1UO UOISaI BI Ap sje xne sgIDOsse Sadnods 39 SOWISTURBIO [¢ 
‘2861 totAuel sindaq ‘sayeoo] suoneidosse sa] 19 Sotusedurod soy red suoNe][eIsUI sas op 
UOHPSIN, | INS SJUDUTOUSTOSUdI SoINe 19 SonbysIyeIs Sap UINOJ & 9.1JUI_ 9] ‘9}TUIOD-SNos Np 
QpuUeUIAp LT YW ‘JUOUIO}INI LIZ JUDANOS ‘a1}TeUUOD Soy] XNoTU e oIpusidde_.p 19 UONeI91d19} UI, P 
sje sap roqyoid ap ojuanbay ayyiqissod ey a8e yno} ap oyqnd pues ne oso 
19 XNVIO] SIISIIIL SI] 39 1B, P SOWISTULTIO SOT SQDONS DAR 9SLINODUD Jd OPIe 19 JePULUT UOS 9p 
a81e] snjd uoyej91d19}UI 9UN sUUOp 91]U9Z) 9] SIV] ‘SITY Sop [eUOTIeU 9.U9_ Np a1j}sayo10, | 
‘ginosulap e a1useduroo eT ap souasoid ey red yuowyesa y[dwoscr,s yuowaddoyaagp 
a ‘ous ne guUOp jsoa apoejoeds un,nb stoy onbeyo asifeoi 9S uore}9I1d19}UL,p 
sie soap juoursddojaasp a] ‘uorssoidxe oduns snjd es sueq ‘«ajeuoneu ajeydeD 
BI Op UCI BP] SULP UONe}91d10jUT,p Sj1e Soy IaddojeAgp» op yepueU Inod ke 9.1]U9D IT 


*sgsT[eat jUOINe s[i.Nb saisoid sap 31nj[Nd BT ap 
]2 SUOTRITUNUIUIOD Sap JUIUBULIEd 9]1WIOD Ne JUIUII}UTOfUOD 33d UI0) dIpUd. 
JUIIVAAIP SILY SIP [L9SUOD I] 32 SJTY Sap [BUOTJeU 3.1) I] ‘SIO xIS SuUBp (q 


ya S«epeUueD Ne UONeII1d19}UL.P SJB SI] 


Jaddojaaap & S}.LY Sap [19SUOZ I] Jape. p» d1Ip—e—-1S9,9 ‘spp Sap JDUOIDU a.1qUID 
a] ANS 107 &] ap (16 FUdvAse.red 9] Aed aynaed ua axy JIaf[qQo] sp UOeSTTeI1 


RB] B 7UIWII}IIINUOD JUANGLYUOD SIUISIUvSIO xnap sad snb JUOIMUeILS 
Inb jaIyjo snssado01d If 48 P10dIV] SJHBASIUIUIPe SJUIUII[SIY S.No] 
SUBP IILIDIIP JUIIVIAIP SJ.IY SIP [LISUOD II 79 S}1Y Sap [PUOTJeU IUID VJ = (B 


c UO BPUBUWIUWIODIY 


“sjoadsar sjjeajsturuupe 
SJUSWII[SOY SIND] suRP JoIOWJO snssaooid 90 JUeN[OUT Ud UONSeNnb 91309 e 9}101Id 
RB] Jap10I9®,p SITY Sap [IasuOD ne jd 91]Ud_ Ne JUSUIWIISUI 9PULUOP 9IIWIOD aT ‘sy Sop 
[IasuOz) J] 19 91JUDD J] 9.1UD UONLUIPIOOD ap 19 UOTLI[NSUOD ap Snssad01d 9] JASTTeIOYJO,p 
yes10jja,S uO,, aonb stew surewlop 90 suep jez nod yeae uo aonb 9}1WIOD 9] 9UIIOJUI & 
UO ‘aTqQRIeA SINO[NoO} jsa ‘1O'T BP] Op (1 )6 aydessesed 9] as1o9I1d a] BUIWIOD ‘epeURD Np suOIs9I 
Sorne Say Suep UOT}e}9Id19}UT,p S}.1e Sap 1oddojaaagp k S}IV Sap [ISUO_D 9d] Jopre & JULISISUOD 
dUd<d Np JepueU JJ ‘Si Sap [IaSUO_D Np Sd9uUINO} Sap 904JO, | 9p UONLIIO BT 19 S9INSII9}XO 
Solleypy Sop o1oqsturm np uonedionied ey red 9101 939 JUSTOATIDOTJO & IN] SoUUDIpeUed 
no soigsueI}9 Sd9UINO} Sd] JOSTURSIO & JURSIA OIJUdD Np jepuewW JI IS sUIOW 


(9) 2-9) Np sAIsnjoxe sous}9du09 P| ap 939 slewel JUO,U Ja8UeNg,| e S99UINO} So] 
‘CL6[ Ud BpeULD Np S}.IV Sap [IasuOD Ne SaguUINO} Sap ddHJO,] op JUSUTASSI]qQeI9, | 
DOAK 9INDI JUDUIDATIDDYO 939 & IN] Sayquiasud ja sarusedurod sane.p 
Inod souusipeued Sd9UINO} Op UONLSIULZIO,P 919VU Ud aUd_D Np yepueu aT 


: aonb gsioaid ev Aipudpy [reaesy 
op odnory 9] ‘epeuesd ne uoU no saljqeia Soruseduiod sap ied epeuesd ne sinajjie sauuop 
S9foejoods so] aurg0U09 Inb 90 UY ‘UOT}OUOFJ 93399 JUsW9TedIOULId yUSUINSse INb sougWI-SaT]a 
Soluseduio0d Say nO SaiNd119}x9 SollePY Sop d19}SIUIWA Np SaTeUONeUIAIUI SaTfoInj[Nd 
SUOle[aI Sop neoing os] JURUSJUTeUW 4S0,0 ‘epeueD ne sorqeiI9d uONeI9IdI9}UI,p 31e,p 
sotuseduioo sap red epeurs np 1nd1193x9,| e SquUOp Sajoe}dads Say aUIZOUOD INb 90 Uq 


‘JosueIO,| & Issne IasTUeSIO Ud,p ‘epeurD 
ne sayqeia sodno soy inod jo ‘epeued ne uou no saryqeia ‘uoNe}91d19}UI,p 
yAe.p sodnoy sap red suoyejyuasoidas 39 sopoejoads sap sXked ne sinayyie astues10 
‘epeuey np sity sop [losuod Np no [eJopo} JUSWIOUIOANOS Np spueUap zy 


: 913Ud_) 9] enb asiogid 
nb 10T &] ap (2(Z)6 BaUl|e,| & QUOD JS9 EPeURD Np SUOIZaI SaryNe Say] SUBp UONeI9I1dI193UT,p 
sjiv say Joddojaasp ke syy Sap [lesuod 9] Jopre & JURISISUOCD OWUAD Np JepueU! oT 


*xneiads sjofoid 
Sa] Inod spuoj sap sanqiiy7e JUIIOS anb yUepUde U2 GHAL ep Sjefoid soy 
dIpuadsns JIBIAIP SLY Sop [BUORU I.17U9D NP UOHe.YSIUTIpPE,p [lasuOD a]Ts(B 


[ “One puPUIWOIyy 


‘GHAL 9p stefoid sas ospuadsns jresaap anuaZd 9] ‘aT[eArojUuI,| suUeq “UONeUOUITI9dxe 
93}99 OP 99INP LT 93NO} JURPUSd xN9d J9AR JUSUWIIJIO.NY IdIOQGRIJOO 19 SIOISIUTPY Np sirodxa 
Sop [IeSUOd 9] JopURUAp JUSUAATOR HeIASNp aNUI_ 9] ‘onbruyse} 93390 ap uONeIsUOWAp 
eB] suep osinboe e& suonevorunUIWIOD sop orejstu a] anb eqeigpisuoo souariadxa | 
guuop jueyq ‘somejuoutgtddns xnetoeds spuoy op ussow ne juowrnbrun sasteos 
91}9 JUSIVIADP SILUT 91JUID 9] JUOWTET[9NIDe asOdsIp JUOp SazTUNT] SpuoJ Say DaAv stIdanue 
a9 sed jUSIeIADP OU UOISIAZ]9] 9p onbiuyss) 93399 ap uoNvordde.] ims stesso say onb 
SUINSS 9}IWIOD 9] ‘GHAL 2p Stefoid say surs9u09 Inb 90 ug ‘anbyeure;qoid nod onbyanb 
so QUIBUIOP 99 SULP CHAL BX] ep uonestyyn | onb uoneigidi9jul.p sie.p suonesiues10 
Sop sjuvjuosoider soy sed sguuop soseusiouls} soy soide.p squires |] ‘ansoyos0,] 
ap suodgp xne juowosarnonsed snjd jo ‘onbysyse uonewUeso1d ey op suadap xne sgoueuly 
jUOS S[I,nb jez np sonbyWo op dnooneagq Issne sieul 3919}UI,p dnooneaq azsns juO sjafoid 
Sod ‘UONeIOIdIO}UI,p sje xne ((HAL) UOTUyap ainey & UOISIAgTA} VT ap UONvordde | 
JUDUIIOUOD 913U9< 9] Jed stidanus onbiuo3y99[9 UoYNqLYsIp op sjafoid ZT sap xnoq 


“INdII9}[N sIdeyo uN suRpP JUSUTOOUPUTF 9] INS UOIBPURWTWIODII OUN PIO} 9ITWIOD 
YX] ‘SHAOR a]JOANOu 9uN no suueIZOId nesaanou UN Inod sairejusuIa|ddns saoinossas sap 
IgpULUTAp ap Spnyziqey,] JUO SoTeIOpoy SUOTININSUI Sa’T “sJULISIXd Bap Spuo] Op UOT]RIDATJeOI 
RB] red uoU 39 (O86[ OP SIeI[OP Ud) SIe]JOp ap suo] Z sp jenuue jIPoO neoAnoU 
un ied sagoueuy jUSIOS onb1u0.1499]9 UONNGISIP op d1IIVUI UD SOATLIIUI SoT[aAnou so] onb 
gsodoid yreae Aipudy [leaves op odnory 9] anb 9}0u 931W09 9] sreUt ‘ayqenoy 110J 1S9 ayeyIdeo 
RB] Op UOIS9I B] Op ANDLI9}X9_,| & SUdIPeULD So] BIpUTOlal B OSTA IND oINSoU 91}9_g ‘onbruo.Noe[9 
uOINGMISIP ke] Op gnsojap Inajonpoid op ojsod a] 9910 JUOWIUIODII & AUD IT 


‘Q]]aIny[nNd UONeUIUL.p s[qQeTeA JUdITONbDYSULUI Jo B[qQeiuI 
UdAOU SWIUIOD 19 SaT[JaUUONIPey saguino} ap WolUua swUIeIsOI1d un 19}9[dWI0d nod 
«Sonbiuo0.d9]9 S89UINO} op sWIUILISOIg» UN,p UONeEIO eB] WeIseSIAUS [IeART] op adnoIH 
Y] ‘jeuoneu jepuew uos Ujduos xnorw eB oUSD 9] JOpre & JUOTeSIA SUONepURUIWIODEL 
S9S ap SINIISN[d “9861 sIquio}des us oNstuIM ne siuol 919 eB (juapIseid os 
op wou np Aipuszy reaey ap adnosy 9 ays ey sed gjadde) freaey op adnous 90 ap j10dde. 
a] ‘sly sep [euoneU aud Np 2IO1 9] JoIpNyE,p JepueUW 9J [IeAe1) op adnois un ek gOS 
B ‘SUOTRITUNWIWIOD Sap IISTUTUT SIOTe ‘assey] [OILY B1QesIOUOY,| ‘9g6T JorAuel ug 


‘epeues 9] JUONINSUOD INb safeUOIsEI SoINj[ND SoJUIIOFIP 
Sa] dIpUsIdUIOD Jo SIWIEUUOD OIIe} XNOTW 9p USAOU UN OSPF 9UTEIIOD DUN. J9 SoISHIL 
sounaf saj nod uonesdsur oun juswoyes9 a9 Wesnod 9D ‘epeuRD ne uoe}9.1d19}UT,p 
syle sop juoutoddoyaagp ne susipeuro soysijie sap SUOINGIIUOD SasNa1qUIOU So] JOUSI[NOS 
ap wesmoursod mb 90 ‘suondaoai ap no srornonsed sapoeqoods ap ‘sees ap SIO] S9UAU! 9.9 
juarerinod saysne Sa_ ‘[euoIsa no ;euoNeu uy 9] Ans ‘sgoons 9] JUassreuUOD Inb susipeuLo 


So]sie Say JURSSTeUUODSI UD JUOUTOIQTTNONIed snid 39 ‘suUOSe] sajUDIEIP op [euoneu 
}epueul uos [duos jned aNUaD aT] ‘epeueD ne ouTeUIOp 99 sUep sdUT[99x9,| 9p sfovuId 
3] Iojuasgider yreIANp 19 UONe}QIdIDIUL,P SjIe Sop 9ISaTIALId nol] 9] IS9 oUID IT 


(c) «sonbiuo199[9 
SUOIINGLUSIP ap 39 SeguUINO} ap ‘suoyONpoidoo ap uesouw ne ‘VND np sappeioeds 
xne joormp snjd saooe un juare sked np suorgai say soyno} onb 9d ze Jo[[I9A op» 1UeI19 SoI[9 
91]U9,p oun | ‘sojue}IOduM s9yOLId ap 9IQUIOU UI}IIO UN INS SJJOJJO SOS I9IJUIIUOD WeIAIP 
aUdd 9] ‘1as9s0U0D eR] nod aonb gynole e& 19 JUaWINIOp 99 SURP 99}UES9Id UOISIA o[[2ANOU 
eR] op gyied e ‘Aipuey yoqoy ‘WW ‘UOHeNsIUIWIpe.p [lesuOD np jueprsesd 9] ‘O66 unl 
C9] S}IWION -snos ne uOTeJUaSaId BS SURG ‘DpDUDD NP Sip Sap JDUOIJDU a4juaD Np janqjnd 
JDPUDUL a] : BIUUAIAP UlA1S104] D] ap AGnD,] Y I[NIVUI 19 G86T Ud ot[qnd onbiy1jod ap gououg,| 
9USIOWI9} US OUIWOD ‘soudUTJIEd es Ied anb SoUAIOe Sas ap s9gjI0d eT Ied jue} ofeuUOTeU 
snjd uonejuerio oun Jajdope ke j91d aUOU 3S9,S 9UdD J ‘886I US [eIoUNS INd}990IIP 
nesanou uN,p ja jlasuoy NeadaAnou np uOHeUIUIOU Fe] SIndap anb 9}0U 9}1WIOD 97 


‘shed np SuOId9aI Sa] $9}N0} op souUSIPeURdD 
so1useduiod ap ja sajsie.p uonejusssid 39 suoNONpoid sas op jUsWaTsIsoIUS NO 
UOISNJJIPOIPes ‘Sd1ANIO,p UOHONpo dos no aseuressed ‘soyULjSIXOUI SIeWUIOSApP SoTuUseduIO) 
‘soyeijeay) SoruseduIOD Sas ap 19 BIS9YOIO UOS 9p Sa9uINO} : sUdAOW SIdAIp Jed JeuONeU 
JePULULT UOS JOUINSse & QYOIBYO & 919UI_ 9] ‘Soquue Sap SINOd ny ‘s1Ie}USUIg|dUIOD JeUOTeU 
JepULUI UN 913Ud_D Ne sIZUOD 3UO STI IOnbiNOd js9,9 ‘sinaT][Ie jnoJIed suaIpeue. Sap sjainyyno 
SUIOSSQ SO] WeIIAIOS o[eVIdeo ev] 9p UOISII L] SUBP DENIS sJeUONeU d][9INI[NO UOTNINSUI 
aun. nb JUSTeARS S}IY SOP [eUONLU 9JUID YI INS QO6[ OP IO] BI ap SInd}OepaI SaT 


‘gyejideo ev] op UOISEI RB] SURP SIONS SayeUONeU SaT[aIN}[No sSUOINYSUI SsoryNe 
So] Isure 9}39[duI09 |] ‘sInoT][Ie,p NO epeueD np sino}jIsiA sa] Inod sked anou Jusuraye1Oeds 
NO} Sg [Jol ofeuoNeU ojeqIdey ke] op UOISaI e] SUeP UONeI91d19}UT,p sje Sap jusWIaddoyaAagp 
ne ooesuod os nb syeuoneu uoNNysul oun.nb sumMsa 9}1WIOD 97T ‘IO] e] 9p UONeS;nu01d 
RP] Op a1ep “QO6T Ud 31e}9,[ [I,Nb my,pinolne JusuTWJAd Issne ysa aUaD Np JepueU aT 


‘epeuRs ne sinayie woNe}91d.19jUL,p S718 
Sa] Joddopaaap & epeuRD Np spy Sap [I9suOD 2 Jape 


}2 SayeuoteU afeyided ey 
dp UOIZI1 Bl SUBP UOTZe7}9.1d.19jUL,p Sj1e Sa_ 1addojaaap 


{I.1JUID) I AdTJSIUIUIpPe 49 19}10,dxa 


: QJURAINS UOSe} P| 
OP SUP Sap JDUOYDU a4JUaD 2] ANS 10T R| OP (1)6 9PNIV,| & Jap ISO VND Np yepueuw oT 


LVGNVIN WT 


tp done 7, i'd oie Rp ane his aD agus 
“e Dip OY TAS heh) PUES Hp sla Leg) OT 
wh aim OM Gan Kite Gad $6 HeAr4 vy 


om a a a ee F 
~ shone oY iy Org aan! OPii mul s'te Qt J 


Paw aod el oo i 2 al ' in "2 


Cael bs o SBA IS: win Rie) Gyii 5 Gaga 
< ie os) UpReIndeisT ater ayetr: f 
fwe™ 49 
‘ 
7 ; 1% i 
PI MD EP VET ee Es PTE! Le: : 
ip . 
As ug Rain _ { 7 , 
q mA 4 © - % 
i x4 se cas 
ei ] AOretu aes Lh , } 
7 v et i y ( 
. i] > an . ‘ 
F - = a) 
‘$ a. a if . 
. 72) ie hy 
. nee eau nw 3 
-p e2 t) ps >, re H 
: ‘ A ivig Las vant sig 
a : 
ob 2p) (kage sideny pal pa dana 
ao : 9 ¢” 
re) 5 a4 "1 oe ope a} cibabvsa q 
sl - | 
x ¢ 
> 
), | } a 
a ‘a ae 4 | 7 
wei 09 ve “ 


Rt 4 ary . 
ee a CU END. 0 cath 
AT a Boca Mb Ae ALi 


AD ah CO tp) WOpni' | 
us wot x 


9 vrnery fe bs : 
” L* ¢ 
v¢ s | ' i? i, 


_ ' Ud i 
? ; a 
: ro 
y 7 


_ 


‘AINILI9I[N 9Jep ouN k [IeJap US snd 9pnjo UOsS aAINSINOd ap UONdO,] dAIASaI 9S 9ITUIOD 
OX] ‘JST[IqoW Np joa Sa_qnouUIUT Sep ‘suIeiIa}] sap 9}otdoid ey onb isure uoyeWUMeIdOId 
OP IQUUL LOS 19 [LIUIWIIUIOANOS JOINIOX9,| OP UJ LP] VJUS 1I1v09,] Ja[qUIOD ap sUId 
ne jueyoulsod juowsoueuy 9] ‘UONeSTUTUpe,p [IasUOD Np so1JO,p SaIqUIOUI Sap JepueUT 
9] ‘Jenuue 939,p [PANSo{ 9] ‘aUaD Np uoTeMIUeIdOId BP] 9p 9UUDIPeUeD INDUd} BP] ‘S9gUINO} 
Sd] Ins aJ9[duI09 sId9IeIIS OUN,p UONeIOGeII,| JURUIDOUOD AIpudyy [reavn ap adnoiyg gj red 
SOL SUONLPULUIWIOISI So] 9IPNjO sed &.U 9ITWIOD 9] ‘JoJJo UW ‘souTUIeISOId Sap UDUTeX9,| 


op gd1eyo UASTaIN [leaves op sdnoiH np isodde1 a] no azuuasap awaisiog vj] ap agnv | 
PV VND Op jucurnsop 9 ‘syry Sep [euoTeU oUd_ 9] INs AIpudy [reAen ap adnoiy np 996] 
ap wWodde1 9] ‘sutourg} s90 sgagnos JuO.nb syafns soy sno} apsoqe sed v.u 91WI0D a] 


‘QUOD Np Ja 9}1WIOD—snos Np saIquIOWI Sap [ouUUOSIed np JUsUIONOASp 
9] JUoUOTes9 oUSI[NOS g}1WIOD oT] ‘SUONeIIQI[gp SoU suep o}dUIOD UD sastid jo sagIpMIe 
JUSUasNaUsIOS 919 & SUOTUIdO Sing ‘9}TWIOD—-SNOs Nv NO 9}1WIOD Ne 31199 JUO Inb sadno3 ap 
}9 SOUISIULS.IO.p ‘souUOsied ap SouTezIp so] onb Isure souvYIg dAQIQ IS B IN] JURASP NIeduIOD 
UO Inb suIOUIZ}] XNIIQUIOU So] UONIOGE][OD INI] Op JOIOIOUIOI JeIOUIIE 9IIWIOD IT 


‘2]1UN Sei} UOTNJOS 93390 ANON ® Ja 
XNLUOTLU S99SNUI So] INs [IeAed] op odno1y np joddei np uowiexd uOs ap Ja epeueD-OIPeYy 
919100§ Bk] op s1gIDURUYY oII[IGQesuOdsol e[ Op 9pNja UOS Op SIO] SojD siny eB saouUaIpNe 
Sop NUD} & 9}IWIOD 9 ‘o[duIexe Ieg ‘so}edI[ap SuOYsonb ap aynosip uo] onbsio] suroure) 
Sd] 939101 19 OI IIN SIOJIed 4S9 LI ‘janqIqeyuUl Sed js9,U S079 SINY  SONUD} JUDIOS 9S S9dUSIPNe 
SOU OP SOUIL}IIO OND ‘SUONPULIOJUI So[JOANOU Op JaYyIBYIEI ap no saguitidxa efap suoruido 
SO] NO UOMCULIOJUI,| Joye} op NO JoULIUOD ap jnq nod jusTeAe SadUdIpNe sad 


(‘SUIOWID} SOP 93ST] BT INOd Y oxouUP IIOA) *SInd}e}UaSOId Sap 
19 Soliesgidum sap onb sure 919e94) op 19 onbisnu ap ‘asuep ap sjeorpuAs sa] 19 SUONBIDOSSe 
So] JUdUIUe}OU ‘ajaRIOAdS Np sjIe Sap s[quIasuUa,| JURJUDSIId9I SIOTINIIAed Sa] 19 Sodnols soy 
‘SUOTIVINOSSE SO] DIPUDJUS,p 9PIO9p & 9HWIOD-SNOS JT ‘O66T UIN! 1719 HI ‘EL ‘ZI SOT NeT ne 
UO I0-Sa][a_ ‘SsousIpNe sap Wespusy [I.nb Y66T unl / a] sta anbrunuwos un sed gououue 
B 19 SOPAIOV SAS IasIUvdIO INOd E66 JOIAUel g 9] TUNDI PIOe,P 3S9,S 9IIWIOD-SNOS aT 


(») <e}dWI0D sIpUaI Ua,p 39 sIQuIRYD 
ey red orne e sduraj ap saqqoajyfe JUOS IN] INnb JUOUIOUIOANOS Np SoIQISIUIW Sap NO I1Q}STUIJ| 
np uoyep10]dx9,| & 39 UONSES | e ‘JepuLU Ne SaAneoI SUOsaNb say $9jN0} JsIpNy9,p JoAnod 
9] UO S9ITUIOD Say : SJUDUULIEd Sa}IUIOD Sap xneI9UES SIIOANO soy o1QUINUD INb JUSUIIISOy 
np (Z)goL eydeisered np sfnooep sie sop [euoneUu sUaD Np 9}WIOD-SNos Ne gIFUOd 
yepURUL aT ‘O1SAL,| 9p INIeIS NP apnj9,] Inod 6g6T Ua je indIne,p WOIp np spnjg,[ nod ‘¢g6T 
Ud : SONsoyeue SUL Sap & S9}IWIOD—-SNOs Sap & SIIOANOA Sas SIOJ XNIp gnsafep & 91NjjN9d e] ap 39 
SUOTILITUNUIUIOD Sap JUoUBUTIAd 9}IWIOD 9] ‘JUOUIADOY “IQUIeYD PB] B JUSWAJOEIIP a1dwWI09 
dIPUI ap INnj90 Jnes ‘IIOANOd INgJ ap 931[2}0} Be] NO a11ed uN s9z1WI0I-SNOs sap & JonsalEp 9p 
ToAnod 9] JUO syuaUPUIIEd S9}IUIOD Soy “JUSWATSOy Np (L)SOT 9ydessesed np nyo UY 


(9) SUOHepueUIOIAI 
ap 19 sajnquieaid ap gnynsuos jos y10dde1 9] and ‘safqissod srefep sinoj[row 
So] suep juoueurod 9yw0d ne jJodde1 uos aoUIOI [INO ‘sasdvusIoUlg) So] 
JoUILIdUN aM] Ud B 9SIIOINE IOS [I,NO “uoHIsoddo,] ap un surow ne juop ‘sjuasgid 
JUDIOS SaIqUIOUT $10.4 aonb nainod suroUuls} Sop sIPUSJUA & YSLIOING HOS [INO “opHN 
a9Snf uoneiueUNdOp o1yNe 1NO} 39 SoUTUTeIZOId Sap UdUTeXa,| BP 9BIEYD USTIIN 


jreaeyy ap adnoig np woddei 9] ‘«atuusogp oulgisIoN ke] sp sqne| Y» YNO 
Np JUSWINDOP 2] ‘OR6T aP SW Sep [eUONeU aUd_ 92 INS [IeAe ap adno1y np 
yioddel 9] ‘WNQO NP SUTOUI9} Sap SINoTIg\UR SAadeUSIOW9} So] “JUoUeUTIOd 9IIUIOD 
Np SaIquIsul Sa] Segsod yuo Inj aonb suoysenb xne VN_D np ssuodal ek] ap : o3dur09 
juquuen nb 39 IUdAR,] INS S9Oxe SUOTYPURUTWIODEI Sep ojUeseId Jo ‘epeuRD 
ne apoejoods np sje Sop SUIeUOp 9] SUBP JUDUTWUIRJOU “WN NP 9] 01 9] VIPNI9 [I,.NO 


: JUAINS JepUUT 9] NDI ® [J “UL 93190 & Q66T IeU 6Z 9] 9910 919 
B SLY Sap [PUONeU 9.1U9< Np 9}TWI0d -Snos 9] anb IsuTe 4S9,9 19 BPNId 94499 ANS 191JUBDUOD 9S 
Op OULU & XNOIU JIVIAS 9}109-Snos uN.nb splosp o}Insua ke 9}IWIOZ aT *(sonbryqnd sanpuss 
919 1U0 sasuodai say 39 SUOTJSENb S2]) NGHT TRU ST] 9] Sondo1 939 JUO SasuOdal Sz] 19 N66 
SIU €7 9] SA2QhOAUD 939 JUO SUOT]SONb SaT ‘JepueU UOS ap 19 UOTe}IO][dxa UOsS ap sjoadse 
Sop dIQqUIOU UIe}190 UN INS S$9}1199 sUONsONb gp dJUd_D Ne IdAOAUD,P 9PIO9p kB 39 OpNye 
UOS JUIUI9}LIPOWIWT I9DUSUIWON nd sed &,U 9ITWIOZ JJ ‘[IeAvI] Op 9d1eYO eS Op UOSIeI UA 


‘g[qIssodull a1JUODUAI 93199 NPUDI UO WNQD Np 39 ayIWIODd 
np sjuvjussgidei sap syyoadse1 sdura} np stojdura say ‘juauasnaimeayyeyW (2) «aiuuacap 
aUuaiS104] DB] ap aqnv."T Suep SgouoUd juUOS sjI.nb sjai WNO np syyoefgo xne s1ipuodal 
dp NA ud UOTDAIIp e] Jed so1Oqeya suejd sap aipuojsoidde uoissnosip sun nod a.nuad ne IDI 
JOMUOIUII IS &» OITWIOD Np SdIQUIDUL Sd] JURIIAUT ‘UURUN[OH xI[a4 “PY ‘JuUaueued a31WIOD 
np juopisoid ne jWeALIN9 ‘AIpue’T 119G0yY ‘W ‘WNO np Jwapisaid 9] ‘pei snyd stow uq 

(7) (SuoRoTUNUIUTOD Ja aINj[ND ‘anbruOU0dg sdURSSIOID) UAS|SIN 
woddey np surgui 39 «atuUadEp OUIQISIO.} RI Ap aqne,| y» JuouINDOp Np ‘AIpus}H] 
WOT, ap [eae ap adnoiy np jz0ddez np a3du109 yuOrpuan Inb suonepuewU0se1 
sop ojuasoid ja ‘apoejoods np syie sap oulewmop 92] suep juoWUIe}OU 
‘SIV Sop [eUONeU 91]U9d Np IOI 9] IPN} 9 d1Nj[Nd eT ap Jo SUOT}ROTUNUTUIOD 
Sop JuoueUrIod 9}1WI0< 9] ‘JUDUTOTSOyY Np (Z)8OT sydeisesed np aj1wI10JUOD Ud, NO 


: OJURAINS UOTJOU BI ‘6QG6] VIQuIS.Ep EC] 9] ‘oWIUeUN,| e a3dope ke 
dIN}[Nd LP] 9p 19 SUONRITUNWIWOD Sap JUdURULIOd 9}IWIOD 9g] ‘JD9IqGo 199 ap nua} a3dwI0<) 


‘oltqnd yeqap un.p jofqo,] airey yuaTeAap Saqja,nb 19 WNO 
Np MUdAL_| & S9TesJUSO JUDTe}O UOeINdod ev] 9p spnjoInbur 93399 Jed sagagfnos suoysonb 
So] anb QUITISA & O}IWIOD JT “6Q6T OP BUWOINL,| e WNOD Np sseyo10.| 9p Suar1orsnur sap 
dAQIS3 | JURpUSd 39 JURAR JOT[NOWIed Ua ‘suUOWedndd09I1d S90 ap OYD9, | S}TR} JUOS aS SIPOUT 
SIT ‘(VNO) SMV Sop [euoyeU ajUaD Np UONIENpP ajney ayJoAnou ze] 39 UONe.NSTUTWIpe,p 
[lesuod ~nesanou gf Weusid onb uonejus0], op jofns ne suonednosoa1d saaeis 
singj JURUTIdX9 SIndT][Ie.p 19 seuoTeU ayeIIdeZ e] Op UOISaI P| Op S}UapIsas ap SojjauUOsod 
SUONUSAIOJUI Sap Jo SUOTIEd sap ‘sa}O] SOP MOADDII & QOUdWIUIOD JUO dINI[NO ze] 
Op 39 SUOHPOTUNUIUIOD Sap JUsUeUIOd 9]1WIOD NP SOIQUIDU Sd] ‘6Q6] Op Sdurajurid ny 


NOILOINGOUINI 


OW ht 154 rn * 
hpy i; 


= am 
, Ronenneo:- a oad at? {re : * 
ean 4 aa ss 


yA ry ti: > 8 « ~ joe _ ee tee a) 23 
yey | 
Pe MVACEH“k ” fe 7 ty A eae | 3) 


Ge Marne: esimocrer Pee rearing et ee ower, 
7 _ 

: ~~ a 

Pe coveer i). ¥ piwecitid er Ses Sha ara 


aan \ i> ae 7 
ee VDE. as aa os SRNR A 
; ; 7 
DEEL hg! - 


LV 


cy 


site iniis: Soi isis Le Lee. (e) Sule RiwESUS (6) 0s ello «0-6. ele @ © 4 a 6 bis eV bohele @ sie @ elle oe 6 @ 6 6 6 Belle 6 elel6. 61.0 oe 6 a) 6 0 5\\01 6 S ‘o 


EL ee RO Tansy ERAS ioe 2 Pages SNOLLVONAWWOOEY SAC AUIVNWOS 


“” SNOISNTONOO 


Mees een ee er Shanley Mates lies dead nas Rea tere ee ee NOLLVOMINIA VI 


Be ae Soler Oe Rey ee ee CeCe ee rire: TT IONTWNID FT 


ain PA do ODOR HD OO0 HOO POGOD CUP CIO OGG 6 OOO Me chold Gini HOD aS sore a oI SHIOAANAG SHa ATOU H1 


Fis lel Se; eyielle heer als, (ace! sel Sires) 191011001616) .e) eke Ole) bi) S18. 70.6.6) ee) Wim calle) ie, 6 16) @)'eice) fa\val-at ee (ee '¢iel,e (ee ie) Rhee? ee) eters: cee or al ai /a) ia 


Shenae) e716) 6 diel ee ele se, © $!,0,-6 .m #0 (@ (s}ie) 0 eke e118 le Kes ja) »| aie) 0. 'e) vile os, 0 0) (0.0.6 © (je) 1a) ie © 14) Je: 0: 61,6 elie ie) eve! ee) 6: lene cas -94 676116 (6/16 


SHYHLLVIA SAd WTaVo 


" PHALSHHOYO 


ee Y) oe || 
eS -~ag hw 
ma, abi 


i> e+ i 
A if wes 
fi 

ie . >< - 

ues 

mA aug 

7’ od OO, 

7 _ juy my |! 
a he 


= 
Vie ; 
foes ais; 


sai f <9 eu 
. 14 uy @ ou red Liiva 
pal Sara eens rr £7 Ves Oya 
OT SPA ae ee ti 


TS voreGone | on asthe Come’ linia) @ 


: "7h primar _ 


tyr Crane SPO. fe Yur 

salts Etre ws ae Leo 
Covpammeures: «> aetutps 
iRt ae eae 


~\ han eon eee y 1S 
Susy) GY wa 


=¥ uM ov 


: 9JX9} 9] IOIOA JuOp ‘4j10ddei a] a3dope e& 9I1WIOD 91]0A, 
“oyWOD ne yoddes r91ura1d uos 9Uaseid & 9}TWIOD-SNOS aT 
‘sly sop [euoneU o1jUaD np 


yolns a] JOUTWIeXd,p JepUPU 9] QUUOP B IN] 39 9}TUIOD—-SNOS UN paid Ins SIU & 9}TWIOZ) 9IJOA 
‘WUdWIIZIYy NP (Z)SOL 39 (L)SOL Sepose Soy a1gzUOd In] onb yepuew ne JUSWIIWIIOJUOD 


LYOddvVud ANARLLVAO 


UOS J9jUaSaId op INsUUOY,| B 91Nj[Nd L] Op 39 SUONOTUNUIWIOD Sop JUsUeUTIEd 9}IWIOD IT 


6SO VIM Bpeues ‘emeyo ‘epeued sooialag pue Ajddng 
‘1oJU9D SUTYsI[Qnd JUIUWIUIDAODH uURIpeueD oY} WOY s[qeileay 


“epeue, JO} Ja}ULIg S,usaNZ oy} Aq SUOWIUIOD Jo asnoy{ 


34} JO Jayeods ay} Jo Aone Japun paystjqng 


aaypiuuuuoy) ay) fo yay) 
plojpey PUCULION 


‘jusweTIeg JO Areiqry 
‘youelg YoIeosoy 
‘XNOIWI] QUOY 


Ioyoieasoy 


(¢€ wnr0nD) 


(prearey UYOs JO} Joqusy_ 91MINsqQnS), 


(S)—II9PPeAA UP] 
sAougyey [Aog 
QUOJSOULY BIIOUS 
uosiopuy eupy 


SIOQUISJI 
UUPUJOPY Xaq :upuuivyD) 


FULNADO SLUV TWNOILVN 
NO dea LLINWOO-dNs 


(g wni0ndD) 


(pT)—poom qog 
Il9PPPA UP] 
HOS HO2H 

Japrouyos Aue] 

JSOAOUOLY STUD 

suILIOH [V 
ansop dLsIq-uesr 
prearepy uyor 

QUO}SOUL BIIOYS 

joweyng preuoy 
ypelg umed 

uosiopuy eup” 


SIOQUo| 
SIO[Geq SaleyD :upuuimyy—a21,4 
UUBUIOP xa :upuuinyD 


AYNLTNO ANV SNOILVOINNWNOO 
NO Aa LLINWOO ONIGNVLS 


6S0 VIM epeues ‘emenge ‘epeuesd sadialag 39 sjugurauuorstaoiddy 
‘epeued np JUsWaUIZANOS Np UOTIps,p ajuaD :9}U9A ug 


‘epeueD 2] Inod ouley e] op InowIdwy,| 1ed ssunwiwios sap 
aiquieyD e&] ap JUapisoig Np 9}110jNe,] 9p g}1WIOJUOD UD aIIqng 


plojpey puewioN 
away np saiffais aT 


‘jusWIZ]Ieg np snbeyjorqiq 
“QYDIIOYIOI OP BOIAIOS 
‘XNOIWI] QUOYY 


YoIdYooI 9p 9YeNV 


(€ wnsond) 


(preareyy uyor inod ojuedsejdwdy), 


(S)—Il9PpeM Ue] 
gAougyey [Arog 
QUO SOUL BIIOYS 
uosIOpuy eUupy 


SOIQUIOIJ 
UURUOH xO4 yuapisard 


SLYV SAd TVNOILVN 
AULNAD Nd ALINOO-SNOs 


(g wniond) 


(y1)—poom gog 
IlPPPPM UP] 
}09§ JOD 

Japrouyos Ale] 

JSOAOUOIY STUDI] 
SUIUIOL [V 

onsoy dLoig-uess 
piealepy uYyor 

QUOISOULT B[IOYS 

joweynqg preuoy 
peg umMed 

uosiopuy eupY 


SOIQUs|| 
SIO|Gaq SateyO sjuapisad—a1, 
UUPL}[OP] XJ sUapisard 


AUNLIINS VI Ad LY SNOLLVOINNWNOO 
Sad LNANVN Yd ALINOO 


06-6861 
uowelyseg yIInojJ-AiY], Vy JO UOISsag puoddaS 


AaUINAO S.LaAy, 
TVNOLLVN :9SNOH 94} 0} o1nj[ND pure suoneoruNWWO) 
uo do}]IWWOD suUIpuRIg ayi jo wodaYy YyUNoO, dU 


“ONICIMTIONI 


auay sy [euoneN :oiniyjnD pue suoneorunumwosd uo 


Jo} IWIWOD suIpuRis dy} Jo Oddy YIN oy) “(Z)SOT 
JOpiQ sulpurisg Jopun aepueu! sit YM DOURPIODDe UT 


“ONILLOEdSAa 


d1Inj}[nN? pue 
SUOI}BITUNUIUIO,) 


UO aajjIMMUo?) 
suipunjs ay) fo aouapiag pup ssuipaad0ig fo sainuyy 


UUPLJ[OP] XIOJ ueuIeEYyD 
0661 ‘Sz Joquiaidas ‘Aepsony, 
LL ‘ON onss] 

SNOWINODO AO ASNOH 


0661-686I 
‘QINILISISI] DWIITNeNb-91Ud1] B] Op UOISSAS SWIXNIG 


SLUV SHd TVNOLLVN 
AMLNAO ‘o1queyy e]  o1nj}[Nd eT ap 19 SUOT}eOTUNWUIOD 
Sop juouevuiod gywog np yodder sweaujenb a7 


‘STUdINOO A 


Suy Sop [euoreu 

911U9Z :91N}[Nd PT Op 19 SUOT}eOTUNUIWOD Sop JUsUeUIOd 
910g np wodde1i swigiajenb 3] “uawsysay Np (Z)8OT 
QoIe,| OP NIA Ud JepuvUT UOS DdAe QITWIOFUOD UG 


-LNVNYAONOO 


d1njNZ PB] ap 
J39 SUOTVBITUNUIUIO,) 


Sap Juaududiad ajluoy np sasnusiowa) ja xNDGlaA—S2I0Lq 


UUeW[OH XI[9-J :JUSpIsIad 
0661 e1quisidas ¢z Ipreul aT 


LT oU aynoNsey 


SHNNININODO SAd FAEdNVHO 


066T 21quI9}d9g 


ajndap ‘uueUyfoH xIpay 
‘yuapIsatd 


AYMNALTNO VT Ad LH SNOLLVOINOAWNODO 
Sad LNANVAYAd ALINOD 1d LYOddVu ANALALVNO AT 


SLUV SHd IVWNOILVN HULNAHO 


yee pie eheg Pe on vat 
, 
ar 


0661 21quia3dasg 


ojndap ‘uueuyoH Xa 
‘juapisaid 


AUNLIND VT AG LA SNOLLVOINQWWOD 
Sad LNANVAYAd ALINOD 1d LYOddVa ANALALVNO AT 


SLUV SHd TIVNOLEIVN WULNAO 


HOUSE OF COMMONS 


Issue No. 18 
Tuesday, December 11, 1990 


Chairman: Felix Holtmann 


| Government > 
Publications 
CHAMBRE DES COMMUNES 


Fascicule n° 18 
Le mardi 11 décembre 1990 


Président: Felix Holtmann 


Minutes of Proceedings and Evidence of the Standing Procés—verbaux et témoignages du Comité permanent des 


Committee on 


Communications 
and Culture 


RESPECTING: 


Pursuant to Standing Order 108(2), consideration of the 
mandate, management and operation of the Canadian 
Broadcasting Corporation 


WITNESSES: 


(See back cover) 


Second Session of the Thirty-fourth Parliament, 
1989-90 


Communications et 
de la Culture 


CONCERNANT: 


Conformément a l’article 108(2) du Réglement, l’examen 
des questions relatives au mandat, a1’administration et au 
fonctionnement de la Société Radio-Canada 


TEMOINS: 
(Voir a l’endos) 


£ san 4199] | 


Deuxiéme session de la trente-quatriéme législature, 
1989-1990 


35413—1 


STANDING COMMITTEE ON 
COMMUNICATIONS AND CULTURE 


Chairman: Felix Holtmann 


Vice-Chairman: Charles DeBlois 


Members 


Edna Anderson 
Dawn Black 
Ronald Duhamel 
Sheila Finestone 
John Harvard 
Jean-Pierre Hogue 
Al Horning 
Denis Pronovost 
Larry Schneider 
Geoff Scott 

Ian Waddell 

Bob Wood—(14) 


(Quorum 8) 
Normand Radford 


Clerk of the Committee 


COMITE PERMANENT DES 


COMMUNICATIONS ET DE LA CULTURE 


Président: Felix Holtmann 


Vice-président: Charles DeBlois 


Membres 


Edna Anderson 
Dawn Black 
Ronald Duhamel 
Sheila Finestone 
John Harvard 
Jean-Pierre Hogue 
Al Horning 
Denis Pronovost 
Larry Schneider 
Geoff Scott 

Ian Waddell 

Bob Wood—(14) 


(Quorum 8) 
Le greffier du Comité 


Normand Radford 


Publié en conformité de l’autorité du Président de la Chambre 


Published under authority of the Speaker of the 
des communes par |’Imprimeur de la Reine pour le Canada. 


House of Commons by the Queen’s Printer for Canada. 


Available from the Canadian Government Publishing Center, 


En vente: Centre d’édition du gouvernement du Canada, 
Supply and Services Canada, Ottawa, Canada K1A 0S9 


Approvisionnements et Services Canada, Ottawa, Canada K1A 0S9 


11-12-1990 


MINUTES OF PROCEEDINGS 


TUESDAY, DECEMBER 11, 1990 
(25) 


[Text] 


The Standing Committee on Communications and Culture 
met at 9:07 o’clock a.m., this day, in Room 253-D, Centre Block, 
the Chairman, Felix Holtmann presiding. 


Members of the Committee present: Edna Anderson, Sheila 
Finestone, John Harvard, Felix Holtmann, Al Horning, Geoff 
Scott, Ian Waddell and Bob Wood. 


Acting Members present: David Bjornson for Denis Pronovost; 
Don Boudria for Ronald Duhamel; Mary Clancy for Ronald 
Duhamel; John Cole for Larry Schneider; Jean-Guy Guilbault 
for Jean-Pierre Hogue; Ken Hughes for Jean-Pierre Hogue; 
Jean-Luc Joncas for Charles DeBlois; Lyle MacWilliam for 
Dawn Black; Bill Rompkey for Bob Wood. 


Other Members present: Howard McCurdy and Gilles Bernier. 


In attendance: From the Library of Parliament: René Lemieux, 
Research Officer. 


Witnesses: From the Canadian Broadcasting Corporation: 
Patrick Watson, Chairman designate; Gérard Veillleux, President 
-and Chief Executive Officer; Michael McEwen, Executive 
Vice-President; Guy Gougeon, Vice-President, French Televi- 
sion; Denis Harvey, Vice-President, English Television. 


Pursuant to Standing Order 108(2), the Committee considered 
the mandate, management and operation of the Canadian 
Broadcasting Corporation. 


The witnesses answered questions. 


Sheila Finestone moved,—That the Standing Committee on 
Communications and Culture call the Minister of Communica- 
tions, the Honourable Marcel Masse, and the Chairman of the 
Canadian-Radio-television and Telecommunications Commis- 
sion (CRTC) David C. Colville, to appear before it expressly on 
recent CBC restructuring. 


The question being put on the motion, it was agreed to. 


Sheila Finestone moved, —That the Government consider the 
advisability of providing adequate resources to ensure that the 
CBC can fulfill its mandate to all Canadians. 


It was agreed, by unanimous consent, that the debate and the 
vote on this motion be deferred until after the appearance of the 
Minister of Communications and the Chairman of the CRTC. 


At 10:55 o’clock a.m., the sitting was suspended. 
At 11:00 o’clock a.m., the sitting resumed. 


At 1:05 o’clock p.m., the Committee adjourned to the call of 
the Chair. 


Normand Radford 


Clerk of the Committee 
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PROCES-VERBAL 


LE MARDI 11 DECEMBRE 1990 
(25) 


[Traduction] 


Le Comité permanent des communications et de la culture se 
réunit aujourd’hui a 9 h 07, dans la piéce 253-D de l’édifice du 
Centre, sous la présidence de Felix Holtmann (président). 


Membres du Comité présents: Edna Anderson, Sheila Finesto- 
ne, John Harvard, Felix Holtmann, Al Horning, Geoff Scott, Ian 
Waddell et Bob Wood. 


Membres suppléants présents: David Bjornson remplace Denis 
Pronovost; Don Boudria et Mary Clancy remplacent Ronald 
Duhamel; John Cole remplace Larry Schneider; Jean-Guy 
Guilbault et Ken Hughes remplacent Jean-Pierre Hogue; 
Jean-Luc Joncas remplace Charles DeBlois; Lyle MacWilliam 
remplace Dawn Black; Bill Rompkey remplace Bob Wood. 


Autres députés présents: Howard McCurdy et Gilles Bernier. 


Aussi présent: De la Bibliothéque du Parlement: René Lemieux, 
attaché de recherche. 


Témoins: De la Société Radio-Canada: Patrick Watson, 
président désigné; Gérard Veilleux, président-directeur général; 
Michael McEwen, vice-président exécutif; Guy Gougeon, 
vice-président, Télévision francaise; Denis Harvey, vice- 
président, Télévision anglaise. 

En application du paragraphe 108(2) du Réglement, le Comité 


examine le mandat, l’administration et le fonctionnement de la 
Société Radio-Canada. 


Les témoins répondent aux questions. 


Sheila Finestone propose,—Que le Comité permanent des 
communications et de la culture invite le ministre des Communi- 
cations, l’hon. Marcel Masse, et le président du Conseil de la 
radiodiffusion et des telécommunications canadiennes (CRTC), 
David C. Colville, a venir temoigner spécifiquement sur la 
derniére réorganisation de Radio-Canada. 


La motion est mise aux voix et adoptée. 


Sheila Finestone propose,—Que le gouvernement examine 
lopportunité de pourvoir Radio-Canada de ressources suffisan- 
tes pour lui permettre de servir tous les Canadiens. 


Par consentement unanime, il est convenu que l’examen de la 
motion, et le vote qui pourra s’ensuivre, soient reportés apres le 
témoignage du ministre des Communications et du président du 
CRIC 


A 10h 55, la séance est suspendue. 
A 11 heures, la séance reprend. 


A 13h 05, le Comité s’ajourne jusqu’a nouvelle convocation 
du président. 


Le greffier du Comité 


Normand Radford 
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[Text] [Translation] 
EVIDENCE TEMOIGNAGES 


[Recorded by Electronic Apparatus] 
Tuesday, December 11, 1990 
e 0906 


The Chairman: Good morning, ladies and gentlemen. Mr. 
Scott, it is so nice to see you handling—are you scared of us at 
this end, or do you want to get closer to the management? 


Mr. Scott (Hamilton— Wentworth): I will tell you what. I will 
take some middle ground right here. 


Mrs. Finestone (Mount Royal): You made a very wise, 
calculated decision, sir. 


The Chairman: It is good to see Mr. Waddell back with us 
again. How is everything at Justice? 

Mr. Waddell (Port Moody—Coquitlam): It was just a guest 
appearance. 


The Chairman: As committee members would know, I made 
an announcement in the House to bring before us the 
management of the Canadian Broadcasting Corporation. I 
would like to congratulate Mrs. Clancy for being with us here this 
morning. Mr. Boudria and I spent some time on another 
committee a long time ago. It is nice to see you, sir. 


Mr. Boudria (Glengarry—Prescott—Russell): Please use 
those words carefully when you say “spent some time”. 


The Chairman: Mr. MacWilliam, welcome to the committee. 
I was not certain I would be chairing a committee with you here, 
but these things take different turns from time to time, do they 
not? 


At any rate, I would like to welcome you before this committee 
this morning, pursuant to Standing Order 108(2), the consider- 
ation of the mandate, management and operations of the 
Canadian Broadcasting Corporation. 


We have with us Mr. Veilleux and Mr. Watson. Thank you 
both for making yourselves available to this committee this 
morning. Who else do we have with us, Mr. Veilleux? 


Mr. Gérard Veilleux (President and Chief Executive 
Officer, Canadian Broadcasting Corporation): Mr. Chairman, 
I can introduce the other senior management of the CBC. I 
have with me Mr. Michael McEwen, Executive Vice- 
President and three other officers of the corporation: Mr. 
Anthony Manera, Senior Vice-President; Mr. Denis Harvey, 
Vice-President of English TV; and Mr. Guy Gougeon, vice- 
président de la télévision francaise. 

The Chairman: How many vice-presidents do you have at the 
CBC. sir? 

Mr. Veilleux: Of all the corporations of this size, we have the 
smallest number, Mr. Chairman. We only have 12 of them. 


The Chairman: I think I will turn the floor over to you. You 
might want to make some opening comments, Mr. Watson. 


Mr. MacWilliam (Okanagan—Shuswap): On a point of 
order, Mr. Chairman, before we begin, I wonder if I could 
have clarification as to why, at least since I have been 
appointed as the New Democratic critic for communications, 


[Enregistrement électronique} 
Le mardi 11 décembre 1990 


Le président: Bonjour, mesdames et messieurs. Monsieur 
Scott, cela fait plaisir de vous voir—est-ce que vous avez peur de 
nous de ce cOté ou est-ce que vous voulez vous raprocher de la 
direction? 


M. Scott (Hamilton— Wentworth): Je vais vous dire, mes- 
sieurs, je préfére n’étre ni d’un cété ni de l’autre. 

Mme Finestone (Mount Royal): C’est une décision trés sage 
et trés bien calculée, monsieur. 


Le président: Cela fait plaisir aussi de revoir M. Waddell. 
Comment vont les choses 4 la justice? 

M. Waddell (Port Moody—Coquitlam): Je n’y étais qu’a titre 
d’invité. 

Le président: Comme le savent les membres du comité, j’ai 
annoncé a la Chambre que nous avions convoqué la direction de 
la Société Radio-Canada. Je félicite M™° Clancy d’étre parmi 
nous ce matin. Quant a M. Boudria, nous avons passé quelque 
temps au sein du méme comité il y a trés longtemps. Cela fait 
plaisir aussi de vous voir. 


M. Boudria (Glengarry—Prescott—Russell): Faites atten- 
tion quand vous dites: «passé quelque temps». 


Le président: Monsieur MacWilliam, bienvenue au comité. 
Je n’étais pas certain de présider un comité avec vous ici mais les 
choses évoluent parfois différemment, n’est-ce pas? 


En tout cas, je vous souhaite bienvenue devant le comité ce 
matin, conformément al’Article 108(2) du Réglement, alors que 
nous étudions le mandat, la gestion et les opérations de la 
Société Radio-Canada. 


Nous recevons messieurs Veilleux et Watson. Merci a l’un et 
Yautre de vous étre libérés pour venir ce matin comparaitre 
devant le comité. Qui d’autre est 1a, monsieur Veilleux? 


M. Gérard Veilleux (président-directeur général, Société 
Radio-Canada): Monsieur le président, je puis vous 
présenter le reste de la haute direction de la société. Je suis 
accompagné de M. Michael McEwen, vice-président exécutif 
et de trois autres membres de la direction de la société: M. 
Anthony Manera, premier vice-président; M. Denis Harvey, 
vice-président de la télévision anglaise; et M. Guy Gougeon, 
vice-président de la télévision frangaise. 

Le président: Combien avez-vous de vice-présidents dans 
votre société, monsieur? 


M. Veilleux: C’est nous qui en avons le moins de toutes les 
sociétés de cette importance, monsieur. Nous n’en avons que 12. 


Le président: Je vais vous laisser la parole. Vous voulez 
peut-étre faire quelques observations liminaires, monsieur 
Watson. 


M. MacWilliam (Okanagan—Shuswap): Monsieur le 
président, avant que nous ne commencions, pourrait-on 
m’expliquer pourquoi, du moins depuis que j’ai été nommé 
porte-parole du Nouveau Parti démocratique pour les 
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[Texte] 


arts and culture, this committee has in fact never met until 
today. I think it is outrageous that the committee was not 
able to meet. Requests were formally presented to you as 
chairman as to the need to convene meetings. Those requests 
were never acted upon, and I think it is incumbent upon you as 
chair at this meeting to explain why this committee has not met 
in the last four months. 


The Chairman: In fact, it is not incumbent upon me to explain 
any such thing. We will get on with our meeting here this 
morning. You have the floor. 


M. Patrick Watson (président désigné du Conseil et 
conseiller spécial auprés du président, Société Radio-Canada): 
Monsieur le président, je voudrais vous remercier de nous 
donner l’occasion de nous présenter devant le Comité et de 
répondre a vos questions. 


J’aimerais d’abord faire deux ou trois remarques et ensuite 
présenter le président qui voudra ajouter quelques mots avant de 
répondre a vos questions. 
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Mrs. Finestone: Mr. Chairman, on a point of order—and 
I do not wish to be rude—I would like to ask a formal 
question of you. Is Mr. Patrick Watson here by invitation? Is 
he here through our invitation? That was not what I had in 
the letter of request to you or what was in the motion you made 
in the House. He is more than welcome, to say the least, but I 
would like to know if he is here formally and if he is opening the 
presentation on behalf of CBC, as he still does not have status 
inithe CBC: 


The Chairman: Fair question, Mrs. Finestone. I invited 
the president to appear before the committee as the head of 
the management and I said it was his call, in fact, as to 
whether Mr. Watson would be his guest here as well and sit 
at the table. I thought I would leave that up to Mr. Veilleux. I see 
Mr. Watson is here and I suspect that, although not officially 
there, he is more official now than he has been for a long time. 
Is that fair enough? 


Mrs. Finestone: Thank you for the clarification. 


Mr. Waddell: We welcome Mr. Watson. We did not see him 
very much in the last week, when the budget cuts were 
announced. We are pleased he has surfaced and we are pleased 
he is here. 


The Chairman: Maybe we will carry on. With those few 
remarks, you may carry on, sir. 

Mr. Watson: I guess Mr. Waddell is not watching television or 
listening to the radio. I seem to have spent all of Thursday and 
Friday with those two media, plus the print press. 


Mr. Chairman, there is one misunderstanding that has 
persisted on the surface since the cuts were announced on 
Wednesday. We have been hearing all kinds of people saying our 
screens are going to go black, or such things as we will no longer 
have any connection with the rest of Canada, this being the cry 
of the Mayor of Windsor and others talking about their broadcast 
service being cut off. 


[Traduction] 


communications, les Arts et la culture, ce comité ne s’est 
jamais réuni jusqu’a aujourd’hui. J’estime que c’est tout a 
fait intolérable. On vous a officiellement demandé plusieurs 
fois de convoquer le comité. Vous n’avez jamais répondu a 
ces demandes et j’estime qu’il vous appartient a titre de 
président d’expliquer pourquoi ce comité ne s’est pas réuni au 
cours des quatre derniers mois. 


Le président: En fait, ce n’est pas 4 moi de vous expliquer ce 
genre de chose. Nous allons poursuivre la séance de ce matin. 
Vous avez la parole, monsieur. 


Mr. Patrick Watson (Chairman designate of the Board and 
Special Advisor to the President, Canadian Broadcasting 
Corporation): Mr. Chairman, I would like to thank you for this 
opportunity to appear before your committee and to answer 
your questions. 


I would like to make two or three comments following which 
I will introduce the president who will also have a few words to 
say before answering your questions. 


Mme Finestone: Monsieur le président, excusez—moi, je 
ne voudrais pas étre impolie mais j’aimerais vous poser une 
question de forme. M. Patrick Watson est-il ici sur 
invitation? Est-ce nous qui l’avons invité? Ce n’était pas dans 
la lettre que je vous ai envoyée ni dans la motion que vous avez 
présentée ala Chambre. Nous sommes trés heureux qu’il soit ici, 
c’est certain, mais j’aimerais savoir s’il est ici a titre officiel et si 
c’est lui qui ouvre la séance au nom de la Société Radio-Canada 
étant donné qu’il n’a toujours pas de statut au sein de cette 
Société. 

Le président: Je comprends que vous posiez la question, 
madame. J’ai invité le président a comparaitre devant le 
comité a titre de chef de la direction et lui ai dit qu’il pouvait 
s'il souhaitait se faire accompagner de M. Watson. Je pensais 
qu’il était préférable de laisser M. Veilleux en décider lui-méme. 
Je vois que M. Watson est ici et je suppose que bien qu’il n’ait 
peut-étre pas encore de titre officiel, son rdle est plus officiel 
aujourd’hui qu’il ne l’a jamais été. Vous étes d’accord? 


Mme Finestone: Merci de cet éclaircissement. 


M. Waddell: Nous souhaitons la bienvenue a2 M. Watson. 
Nous ne l’avons pas beaucoup vu au cours de la derniére semaine 
lorsque les coupures budgétaires ont été annoncées. Nous 
sommes heureux de voir qu’il a refait surface et qu’il est ici ce 
matin. 


Le président: Peut-étre pourrions-nous continuer. Allez-y, 
monsieur. 

M. Watson: Je suppose que M. Waddell ne regarde pas la 
télévision et n’écoute la radio. J'ai impression d’avoir passé 
toute la journée de jeudi et de vendredi avec les médias et avec 
la presse écrite. 

Monsieur le président, il y a un malentendu qui semble 
persister depuis que les coupures ont été annoncées mercredi. 
Nous avons entendu des tas de gens nous déclarer que nos 
écrans ne présenteraient plus rien ou que nous n’aurions plus 
aucun lien avec le reste du Canada, comme I’a prétendu le maire 
de Windsor et d’autres au sujet de la coupure de son service. 


18 : 6 


[Text] 


I want to underline to you, Mr. Chairman, and to the 
committee that no transmitters operated by Radio-Canada and 
CBC in this country are going off the air. Some 1,600 transmitters 
that we have in this country will continue to transmit and 
continue to be served by the high quality of programming in 
television and radio that this corporation is widely known for. 


The cuts we have made have in fact been in the service of 
maintaining excellent programming on those transmitters. We 
are deeply unhappy about the strategies we had to adopt in order 
to protect the excellence of that programming, but that was the 
purpose for which the cuts were made and that programming is 
going to continue and, in some respects, improve. 


We will undoubtedly be getting into the details of that as we 
field your questions. But I wanted to put that on the record right 
off the top, because of the persistence of the mythology that 
suddenly screens are going to go black and connections with the 
CBC are going to disappear. 


Thank you, Mr. Chairman. I would like to turn the 
microphone over to the president. 


Mr. Veilleux: Mr. Chairman, I have just a few brief 
remarks as well. I have tabled with you this morning a very 
short and brief document in almost slide form. It is intended 
to try to illustrate in a very brief fashion the situation at the 
CBC. I do not intend to speak to it unless you invite me to do so; 
we are here to answer questions. But before we pass to questions, 
perhaps you would allow me one last comment on something 
that perhaps has not come out as clearly as it should. 


Last Wednesday, December 5, people have to realize that 
we—including me in particular, but me and my senior 
management—were engaged in a massive damage control 
operation. The news that came out the night before on The 
National in both French and English was the result of a 
major leak, a leak that did considerable damage to the 1,100 
estimated employees affected by this operation. They did not 
learn it from their president, as had been intended, and that 
caused me a great deal of grief; it saddened me a great deal for 
those people. I wanted to put that on the record. Things would 
have proceeded somewhat differently if there had not been a 
leak. I wanted to put that on the record, Mr. Chairman. 


The Chairman: Thank you for that information, Mr. Veilleux. 


I would like to ask Mrs. Finestone this: who of the five 
representatives of your party are here officially as members of the 
committee this morning? Could you help me out, please? 
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Mrs. Finestone: Mr. Chairman, I would be pleased. It is just 
an indication of the very strong feelings our party has with 
respect to CBC and its place in the nation’s history and the 
nation’s development. I think we all have official status sitting on 
this committee. It is just that some are going to be replacing 
others in the course of some responsibilities during the course of 
the day. 


Communications and Culture 
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[Translation] 


Or, il doit étre bien clair, monsieur le président et membres 
du Comité, qu’aucun émetteur exploité par CBC et Radio- 
Canada au Canada ne sera supprimé. Les quelque 1,600 
émetteurs que nous avons au pays continueront de transmettre 
la programmation de haute qualité pour laquelle la Société est 
bien connue a la télévision et a la radio. 


Les coupures que nous avons opérées visent en fait a 
maintenir cette excellente programmation grace a ces émet- 
teurs. Nous sommes profondément malheureux des stratégies 
qu’il nous a fallu adopter afin de maintenir cette excellence mais 
c’est la raison pour laquelle ces coupures ont été décidées car 
nous voulions maintenir la programmation et, a certains égards, 
l’améliorer. 


Nous reviendrons certainement sur les détails de toutes ces 
questions lorsque vous nous interrogerez. Je voulais toutefois 
faire immédiatement cette mise au point car on continue a 
entendre que tout d’un coup il n’y aura plus rien a la télévision 
et que l’on sera coupé du réseau Radio-Canada. 


Merci, monsieur le président. Je passe maintenant le micro au 
président. 


M. Veilleux: Monsieur le président, je serai également 
trés bref. J'ai déposé ce matin un document trés bref et 
thématique. Il tente a illustrer de fagon trés bréve la 
situation au sein de la Société Radio-Canada. Je ne me 
propose pas d’en reparler sauf si vous m’y invitez car nous 
sommes venus essentiellement pour répondre a vos questions. 
Avant cela, toutefois, vous me permettrez un dernier commen- 
taire sur quelque chose sur quoi l’on a peut-étre pas fait autant 
de lumiére qu’on aurait dd. 


Mercredi dernier, le 5 décembre, nous, et moi en 
particulier, mais toute la haute direction, nous sommes lancés 
dans une opération massive visant a essayer de limiter les 
dégats. La veille au soir, au Téléjournal, tant sur les réseaux 
francais que sur le réseau anglais, on a donné une nouvelle 
qui résultait d’une fuite majeure, fuite qui fut 
particuliérement désastreuse pour les quelque 1,100 employés 
touchés par la question. Ils n’ont pas appris la nouvelle de 
leur président, comme nous le voulions, et cela m’a beaucoup 
peiné; j’étais trés triste pour tous ces gens-la. Je voulais que cela 
soit connu. Les choses se seraient passées un peu différemment 
sil n’y avait pas eu cette fuite. Je tenais 4 apporter cette 
précision, monsieur le président. 


Le président: Merci de ce renseignement, monsieur Veilleux. 


Madame Finestone, parmi les cing représentants de votre 
parti que nous avons ici, quels sont ceux qui sont officiellement 
membres du comité ce matin? Pourriez—-vous me le préciser? 


Mme Finestone: Certainement, monsieur le président. Cela 
montre seulement que notre parti tient beaucoup 4a la Société 
Radio-Canada et a la place qu’elle occupe dans V’histoire et 
Pévolution de notre pays. Je crois que nous avons tous un statut 
officiel au sein de ce Comité. C’est simplement que certains vont 
devoir remplacer d’autres qui seront appelés ailleurs au cours de 
la journée. 
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The Chairman: You could assist the chairman significantly if 
you could tell me who I am to officially, of the four. . . I believe 
Mrs. Clancy is replacing Mr. Duhamel. Is that correct? 


Mrs. Finestone: That is right. I believe the official delegation 
includes me, Mr. Harvard, Mr. Wood, and Mrs. Clancy. 
However, with the rules of the House, with which I am sure you 
are comfortable and aware, any Member of Parliament is 
welcome to sit in here. So we have the pleasure of Mr. Boudria, 
who I hope will have a moment’s opportunity to speak. 


Mr. Chairman, before we start the official exchange with 
respect to asking questions of our guests, I would like to give 
notice of two motions to be discussed at the end of this 
meeting. The first one is that the Standing Committee on 
Communications and Culture call the Minister of 
Communications, Mr. Masse, and the Chairman of the 
CRTC, Mr. David Colville, to appear before it expressly on 
the recent CBC restructuring. The second notice is that the 
government consider the advisability of providing adequate 
resources to ensure that the CBC can fulfil its mandate to all 
Canadians as outlined in the new broadcast bill recently passed 
in this House. 


The Chairman: Your chairman has noted. 
Mrs. Finestone: Thank you very much. 


Mr. Veilleux, you say it caused grief and saddened you, and I 
am sure it did. Just picking one group who gave me a phone call, 
I can tell you that what grieved and saddened me was that 
CBLFT in Toronto were rudely told by management not to take 
their coats off, to listen to what had to be said, to pack up their 
belongings with their coats on and leave. 


Je trouve cela absolument aberrant et inadmissible. II s’agit 
vraiment d’un manque d’humanité. 


I want it on record. I am not suggesting you directed it that 
way, but whoever was directing the French language service in 
Toronto needs to have their fingers rapped. That is really 
inhuman. 


You came, Mr. Veilleux and Mr. Watson, before this 
committee two days after your official appointment. You came 
with a sense of optimism and with hope. You were chosen to 
apply the $140 million cuts. You said that you accepted you were 
going to do this to the best of your ability, and if you could not 
maintain the services, you would go back and ask for more 
resources. 


I do not get the sense from Mr. Watson, but I do get it 
from you, Mr. Veilleux, that you are trying to put the best 
face on it—an honest face. You want to call it restructuring. 
You have no choice. But you have said that dollars can only 
be stretched so far. I say to you that the CBC dollar limit has been 
stretched to capacity and it has snapped. I think it is another step 
in the willful destruction of this country, if you look at everything 
else that this government has undertaken. 


[Traduction] 


Le président: Vous pourriez beaucoup aider la présidence si 
vous pouviez me dire a qui je dois officiellement donner la 
parole, sur les quatre... Je suppose que madame Clancy 
remplace monsieur Duhamel. C’est cela? 


Mme Finestone: Oui. Je crois que la délégation officielle 
comprend moi-méme, monsieur Harvard, monsieur Wood et 
madame Clancy. Toutefois, le Réglement de la Chambre, que 
vous connaissez certainement bien, permet 4 tout député de 
siéger au Comité. Nous avons donc le plaisir d’avoir également 
monsieur Boudria qui, je l’espére, pourra lui aussi avoir la 
parole. 


Monsieur le président, avant que nous n’entamions 
Yaudition des témoins, je souhaite donner avis au Comité de 
deux motions dont j’aimerais que nous discutions 4a la fin de 
la séance. La premiére est que le Comité permanent des 
communications et de la culture convoque le ministre des 
Communications, monsieur Masse et le président du CRTC, 
monsieur David Colville, pour discuter précisément de la 
restructuration récente de la Société Radio-Canada. La 
deuxiéme est que le gouvernement réfléchisse a l’opportunité de 
trouver les ressources nécessaires pour permettre a la Société 
Radio-Canada de remplir son mandat vis-a-vis de tous les 
Canadiens, tel qu’il est énoncé dans la nouvelle Loi sur la 
radiodiffusion que nous venons d’adopter a la Chambre. 


Le président: Votre président en a pris note. 
Mme Finestone: Merci beaucoup. 


Monsieur Veilleux, vous dites que vous avez été trés peiné et 
attristé et j’en suis convaincue. Je pense notamment a un groupe 
qui m’a téléphoné et je puis vous dire que ce qui m’a peinée et 
attristée moi-méme c’est que les employés de CBLFT a Toronto 
se soient fait dire trés cavaliérement par la direction qu’il n’était 
pas la peine qu’ils se déshabillent, qu’ils n’avaient qu’a écouter 
ce qu’on avait a leur dire et qu’ils pouvaient faire leurs bagages 
et s’en aller. 


I think this is absolutely incredible and unacceptable. It is 
totally inhumane. 


Cela doit étre dit. Je ne prétends pas que c’est vous qui l’avez 
voulu ainsi mais quiconque dirigeait le service en frangais a 
Toronto devrait se faire taper sur les droits. C’est la marque d’un 
manque total de délicatesse. 


Vous avez comparu, messieurs, devant le Comité, deux jours 
aprés votre nomination officielle. Vous sembliez alors optimis- 
tes et vous nous avez donné espoir. Vous avez été choisi pour 
opérer ces coupures de 140 millions de dollars. Vous avez 
déclaré que vous aviez accepté de le faire dans les meilleures 
conditions possibles et vous aviez dit que si vous ne pouviez 
maintenir le service, vous demanderiez davantage de ressources. 


Jai Vimpression, a vous entendre, vous monsieur 
Veilleux, que vous essayez de dorer la pilule, vous parlez de 
restructuration, vous n’avez pas le choix. Mais vous avez 
également dit que l’on ne pouvait pas tout faire avec le 
budget dont vous disposiez. J’ai bien ’impression que I’on a trop 
tiré sur le budget de la Société Radio-Canada et que la machine 
a fini par gripper. C’est un autre acte volontaire de destruction 
de ce pays, si l’on considére cela dans le contexte de tout ce qu’a 
fait ce gouvernement. 
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[Text] 


You also said that you can only trust you are doing the right 
thing, trust that things will work out well. Now, I want to ask you: 
if you live in the Gaspé, 


dans la région de Matane ou de Sept-Iles et dans tout ce 
secteur du Québec, que feriez-vous? Vous avez coupé VIA 
Rail, vous avez coupé le petit bureau de poste, vous avez 
coupé le développement régional et vous allez maintenant 
couper tous les liens avec Radio-Canada. II] fera noir 1a-bas. 
Qu’en sera-t-il du reflet de cette population? Vous allez me dire 
qu’un stringer sur les lieux suffira. Est-ce bien ce que vous étes 
en train de dire? 
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What I fundamentally want to know, Mr. Veilleux, is that you 
said you formally kept the government informed about the 
impact of their mandate, about the impact of these made-in-Ca- 
nada cuts and the recession. Can you tell me how you kept the 
government informed? Did you meet with Mr. Masse? 


Mr. Veilleux: Thank you for your comments at the outset, Mrs. 
Finestone, particularly with respect to the way it was done. I also 
deplore it. That is not the kind of behaviour I expect from CBC 
employees, and I am sure this is an isolated incident. 


With respect to the process for keeping the government 
informed and for placing before the government your request 
for resources, I can assure members here that this has been 
done. There is a process in the government—I am quite 
familiar with it, as you might guess—called submitting your 
corporate plan. Every year the Treasury Board calls for 
departments to submit their requests for next year’s funding and 
a few years beyond that. In the jargon of their trade, it is called 
the multi-year operational plans. 


Mrs. Finestone: Did you meet with Mr. Loiselle, the President 
of the Treasury Board, Mr. Veilleux? 


Mr. Veilleux: I subsequently did meet with Mr. Loiselle. 


Mrs. Finestone: Did you meet with Mr. Masse within the last 
six weeks prior to your coming and to the leak taking place in the 
community? 


Mr. Veilleux: Let us just say I kept him informed. 


Mrs. Finestone: Did you meet with Mr. Masse? I had been 
asked to accompany him to Liége. He then went on to Egypt 
during the height of this crisis. Before he left or during the course 
of his vacation, were you able to meet with him personally and 
plead the case for the CBC cultural community for which he is 
the minister? 


Mr. Veilleux: I was able to do that through his deputy minister. 


Mrs. Finestone: So you spoke with Mr. Alain Gourd. Is that 
it? Did you meet with other ministers, Mr. Mazankowski? 


Mr. Veilleux: No. 
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Vous avez également déclaré que vous ne pouviez qu’espérer 
que vous étes en train de faire ce qu’il faut, que les choses vont 
bien se passer. Je vais donc vous poser la question suivante: Si 
vous viviez en Gaspésie, 


in the area of Matane or Sept-Iles or in all this area of 
Quebec, what do you do? The area has been cut, the little 
post office has been closed, regional development has been 
cut and you are now going to cut all connections with Radio- 
Canada. These people are cut off from everything. What do you 
want them to think? You are going to tell me that a stringer will 
do the job. Is this what you are telling us? 


Ce que je voudrais savoir, monsieur Veilleux, c’est ce que vous 
voulez dire lorsque vous déclarez que vous avez tenu le 
gouvernement au courant de la situation, que vous lui avez 
expliqué ce que représentaient ces coupures et la récession? 
Pourriez—vous me dire comment vous avez informé le gouverne- 
ment? Avez-vous eu une rencontre avec monsieur Masse? 


M. Veilleux: Merci des commentaires que vous avez faits pour 
commencer, madame, en particulier quant a fagon dont se sont 
faites les choses. Je le déplore également. Ce n’est pas le genre 
de comportement que j’attends des employés de la Société 
Radio-Canada et je suis certain que c’est 1a un incident isolé. 


Quant a la fagon dont nous avons tenu le gouvernement 
au courant et dont nous lui avons demandé des ressources 
supplémentaires, je puis vous assurer que c’est la réalité. 
Dans l’administration, il y a quelque chose que je connais 
bien, vous vous en doutez, qui s’appelle soumettre son plan 
d’entreprise. Chaque année, le Conseil du Trésor demande aux 
ministéres de soumettre leur demande de budget pour l’année 
suivante et les prochaines années. Dans le jargon administratif, 
c’est ce que l’on appelle les plans opérationnels pluri-annuels. 


Mme Finestone: Avez-vous eu une rencontre avec le 
président du Conseil du Trésor, monsieur Loiselle? 


M. Veilleux: J’ai ensuite en effet eu une rencontre avec 
monsieur Loiselle. 


Mme Finestone: Avez—vous eu une rencontre avec monsieur 
Masse dans les six semaines précédant cette fameuse fuite? 


M. Veilleux: Disons que je l’ai simplement tenu au courant. 


Mme Finestone: Avez-vous eu une rencontre avec monsieur 
Masse? On m’avait demandé de l’accompagner a Liége. II est 
ensuite allé en Egypte en plein coeur de la crise. Avant qu’il ne 
s’en aille ou au cours de ses vacances, avez-vous pu avoir une 
rencontre personnelle avec lui et plaider la cause de la Société 
Radio-Canada et des milieux culturels dont il est ministre? 


M. Veilleux: J’ai pu le faire par lintermédiaire de son 
sous-ministre. 


Mme Finestone: Vous avez donc parlé 4 monsieur Alain 
Gourd. C’est cela? Avez-vous également eu des rencontres avec 
d’autres ministres, monsieur Mazankowski, par exemple? 


M. Veilleux: Non. 
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[Texte] 


Mrs. Finestone: Did you meet with Mrs. McDougall? 


Mr. Veilleux: No. 


Mrs. Finestone: Who were the ministers you kept informed? 
Did you meet with any of the Cabinet committees? 


Mr. Veilleux: I was invited. I submitted very forcefully the 
CBC request for financial resources. 


Mrs. Finestone: Who was listening? 
Mr. Veilleux: Through the department that files those— 


The Chairman: Excuse me, Mr. Veilleux, this sounds a little 
like Front Page Challenge. Why do you not just tell us whom you 
met? 


Mrs. Finestone: Thank you, Mr. Chairman. 


Mr. Veilleux: That is what I am trying to say. There is a 
process. We submit those requests to the government through 
the Treasury Board, through the Department of Communica- 
tion. The minister has to submit those on our behalf. 


Mrs. Finestone: But I just heard you say the minister was not 
there, Mr. Veilleux. 


Mr. Veilleux: Our request was signed off and sent to the 
Treasury Board. I subsequently met with the Treasury Board. I 
understand there were Cabinet committee meetings on the issue, 
but it is not up to the president of the CBC to appear before those 
committees. Somebody in the government has to plead our case 
is what I am saying. 


Mrs. Finestone: So the person charged by _ this 
government as a minister of the Crown, who should be 
pleading your case, was not there. It was pleaded, as I 
understand you, through deputy ministers, through 
bureaucrats. No one in the government around the council of 
ministers’ table was there who would support the claim that 
CBC needed additional resources because you had hit the 
bottom of the line. You were going to be cutting regional 
stations. No one was there to say you are cutting Calgary, you are 
cutting Sydney, you are cutting Windsor. Was any minister aware 
of that at the time you were aware of it? 


Mr. Veilleux: Yes, they were made fully aware. 
Mrs. Finestone: Did you speak to them? How? 


Mr. Veilleux: I do not know by whom. I was not in the room. 
I know the information I transmitted was quite complete, Mrs. 
Finestone. 


Mrs. Finestone: Mr. Veilleux, I will accept that you have 
put the best face on this that you can. You are saying the 
president of CBC was not able to make a personal appeal to 
the senior members of this government—that is, Mr. 
Mazankowski, who sits on P and P, and Barbara McDougall—to 
the committee officially put in place and about which we heard 
so much. Was Masse’s Cabinet Committee on Cultural Affairs 
and National Identity convened to hear? Did you meet with his 
master committee? 
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[Traduction] 


Mme Finestone: Avez-vous eu une rencontre avec madame 
McDougall? 


M. Veilleux: Non. 


Mme Finestone: Qui sont les ministres que vous avez ainsi 
tenus au courant? Avez-vous eu une rencontre avec l’un ou 
Pautre des comités du Conseil des ministres? 


M. Veilleux: J’ai été invité. J'ai soumis avec beaucoup de 
conviction la demande de budget de la société Radio-Canada. 


Mme Finestone: Qui écoutait? 
M. Veilleux: Cela s’est fait par le ministére qui dépose ses. . . 


Le président: Excusez—moi, monsieur Veilleux, cela ressem- 
ble un peu a Front page Challenge. Pourquoi ne nous dites-vous 
pas simplement avec qui vous avez eu des entretiens? 


Mme Finestone: Merci, monsieur le président. 


M. Veilleux: C’est ce que j’essaie de dire. Il y a tout un 
processus a suivre. Nous soumettons ces demandes au gouverne- 
ment par l’intermédiaire du Conseil du Trésor et du ministére 
des Communications. Le ministre doit les soumettre pour nous. 


Mme Finestone: Mais je viens de vous entendre dire que le 
ministre n’était pas 1a, monsieur Veilleux. 


M. Veilleux: Notre demande a été signée et envoyée au 
Conseil du Trésor. J’ai ensuite eu une rencontre avec ce Conseil 
du Trésor. Je crois qu’il y a eu des réunions des comités du 
Conseil des ministres sur la question mais ce n’est pas au 
président de la Société Radio-Canada de comparaitre devant ce 
Comité. C’est 4 un des membres du Conseil de défendre notre 
cause. 


Mme Finestone: Donc la personne que le gouvernement 
a chargée en la nommant ministre de plaider votre cause 
n’était pas la. Si je vous comprends bien, votre cause a été 
plaidée par des sous-ministres, par des bureaucrates. II n’y 
avait pas de membres du Conseil des ministres qui étaient 1a 
pour confirmer que la Société Radio-Canada avait 
effectivement besoin de ressources supplémentaires parce que 
vous en étiez effectivement arrivés a votre dernier sou. Parce 
que vous alliez devoir supprimer des stations régionales. IL n’y 
avait personne pour déclarer qu’on allait supprimer Calgary, 
qu’on allait supprimer Sydney, qu’on allait supprimer Windsor. 
Est-ce qu’un ministre était au courant quand vous I’avez décidé? 


M. Veilleux: Oui, ils ont été mis tout a fait au courant. 
Mme Finestone: Est-ce que vous leur avez parlé? Comment? 


M. Veilleux: Je ne sais pas qui. Je n’étais pas dans la piéce. Je 
sais que les renseignements que j’ai transmis étaient trés 
complets. 


Mme Finestone: Monsieur, je veux bien croire que vous 
avez fait tout ce que vous pouviez. Vous dites que le 
président de la Société Radio-Canada n’a pas pu lancer un 
appel personnel aux principaux ministres du gouvernement, 
c’est-a-dire 4 monsieur Mazankowski, qui si¢ge au P et P et a 
Barbara McDougall, 4 ce comité qui officiellement a été créé et 
dont on entend tellement parler. Est-ce que le Comité Masse du 
Conseil des ministres chargé des affaires culturelles et de 
Videntité nationale a été convoqué a ce sujet? Avez—vous eu une 
rencontre avec ce Comité? 
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Mr. Veilleux: No, nor were we invited. 


Mrs. Finestone: I am not saying you were. I want to know if 
you went there. You were not invited. 


Mr. Veilleux: No, I want to make one thing very clear, because 
I know where you are going. 
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Mrs. Finestone: You do? I am glad. 

Mr. Veilleux: You may want to say that we have not fought for 
this. That is a wrong impression. I will not let that impression go 
on the record. We have fought very hard for this. If people 
happened not to be here, then I had to do it myself. I met with 
a lot of people in this city— 

Mrs. Finestone: Mr. Veilleux, please— 

Mr. Veilleux: —officials and ministers. 


Mrs. Finestone: Excuse me. You have misunderstood my 
question, or I have placed it inappropriately. I am not accusing 
you of not trying. 


What I am saying to you is that when you came in here, 
you told us that you would have access to the proper ear. I 
am saying to you that significant cut of $140 million has a 
domino effect of cuts of artists and creators in every single 
region, over and above the 1,100 jobs lost now and the 500 jobs 
lost before. According to ACTRA, there is an additional 3,000 
jobs. This minister is going to come in with “status of the artist” 
legislation. It is the biggest laugh and saddest story in town. 


I say to you, Mr. Veilleux, that the people of Canada should 
not expect that you, as the president—with your sidekick, who 
does not yet have a job—should have to plead to the bureaucracy. 
They should be able to plead directly to the chairs of the 
ministers occupying responsibility. 

We heard Mr. Michael McEwen tell us that Man Alive, Fifth 
Estate—and I have forgotten what the other one is in my 
excitement here—are going to have fewer programs. They are 
going to be shown less often, with shorter seasons. That is a very 
distinctive cut. 

We know that over 70% of the programming on the national 
network came up from the regions. Regions are made of local 
people. If you do not have local people with local talent 
producing our regional shows, how are you going to fill up your 
network time? 

I would like to have an answer to that question about network 
time. 

Mr. Veilleux: The network is affected by only the 2% cut 
outlined in the press release. With your permission, if that is what 
Mrs. Finestone wishes, I can go through the process we have 
gone through in arriving at the particular set of cuts we arrived 
at. This was not arrived at by accident. There is a great deal of 
thought and reflection and pain— 


Mrs. Finestone: Mr. Veilleux, I saw the pain on your face. I 
felt the pain in your voice. Your inner sense of concern was very 
strong. Some people have asked me to ask you why you did not 
resign, since you were so pained by it. I am not even asking you 
that question, Mr. Veilleux. 
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M. Veilleux: Non, et nous n’avons pas été invités. 


Mme Finestone: Je ne dis pas que vous l’avez été. Je veux 
savoir si vous y étes allé. Vous n’avez pas été invité. 


M. Veilleux: Non, mais je voudrais qu’une chose soit trés 
claire car je sais ou vous voulez en venir. 


Mme Finestone: Je suis heureuse de savoir que c’est le cas. 

M. Veilleux: Vous avez tort de dire que nous ne nous sommes 
pas battus. C’est une fausse impression que je tiens a corriger. 
Au contraire, nous nous sommes battus trés fort. En l’absence 
de certaines personnes, j’ai eu a le faire moi-méme. J’ai 
rencontré beaucoup de gens dans cette ville. . . 

Mme Finestone: Monsieur Veilleux, s’il vous plait. . . 

M. Veilleux: . . .des hauts fonctionnaires et des ministres. 


Mme Finestone: Excusez-moi. Vous avez mal compris ma 
question ou peut-étre l’ai-je mal formulée. Je ne vous accuse pas 
de ne pas faire d’effort. 


Pourtant, quand vous avez comparu devant nous, vous 
nous avez dit que vous auriez accés au centre de décision. Or, 
une compression importante de 140 millions de dollars fait 
boule de neige et touche des artistes et des créateurs dans 
toutes les régions, de sorte que les répercussions dépassent 
largement les 1,100 emplois perdus aujourd’hui et les 500 
emplois perdus auparavant. D’aprés l’ ACTRA, cela représente 
3,000 emplois de plus. Et voila un ministre qui va déposer une 
mesure sur le «statut de l’artiste». C’est a faire rire et pleurer en 
méme temps. 


Les Canadiens ne doivent pas s’attendre 4 ce que vous 
monsieur Veilleux, le président—avec votre comparse qui n’est 
pas encore en poste—ayez a plaider votre cause auprés de la 
bureaucratie. Vous devriez étre en mesure de la plaider 
directement auprés des ministres responsables. 


M. Michael McEwen nous a déclaré que le nombre 
d’émissions de Man Alive, de The Fifth Estate et d’une autre 
production dont le nom m’échappe pour le moment allait 
diminuer. On va réduire la fréquence et la saison. Voila une 
compression trés nette. 

Nous savons que plus de 70 p. 100 de la programmation du 
réseau national provient des régions. Or, la production des 
régions dépend des talents et des artistes des régions. Si les 
ressources locales ne produisent pas les émissions régionales, 
alors comment allez—vous occuper votre temps d’antenne? 


Cette question m’intéresse beaucoup. 


M. Veilleux: Le réseau n’est touché que par la compression de 
2 p. 100 dont il est question dans le communiqué de presse. Avec 
votre permission, si c’est ce que souhaite M™° Finestone, je puis 
expliquer le processus qui a abouti a l’ensemble particulier des 
compressions dont il est question. Tout cela n’est pas accidentel. 
C’est le fruit d’un processus de réflexion approfondi et 
douloureux. . . 


Mme Finestone: Je puis lire la douleur sur votre visage. Je l’ai 
sentie dans votre voix. Votre inquiétude trés vive est manifeste. 
Certaines personnes m’ont demandé de vous demander 
pourquoi vous n’avez pas démissionné si le processus vous a 
causé tant de douleur. Je ne vais méme pas vous poser cette 
question, monsieur Veilleux. 
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Mr. Veilleux: I would be happy; I would like to answer. 


Mrs. Finestone: Well, Mr. Veilleux, I am not going to do that. 
In my view, when you took on this task, you faced that challenge 
and you want to see what you can do. Is that a fair assumption? 


Mr. Veilleux: Yes, it is a fair assumption, but there is another 
answer to it. I would love to put it on the record. Please give me 
a chance to do so. 


Mrs. Finestone: Please, Mr. Veilleux, go ahead. 


Mr. Veilleux: There has been a tendency in this country, 
unfortunately—because members of the press have also asked 
me this—that somehow when national institutions of the 
importance of the CBC are in serious financial difficulties, it 
is the president of the CBC who should manipulate, once a 
year, a little bit of blackmail and threaten to resign, to create 
the political will for this institution to survive. I say to you 
and to all members in this room that in the CBC, from 
management right down to the people working on the sets, we 
will keep that institution alive. We will do the best we can. We 
will manage it as well as any corporation in the country. We will 
produce the best shows we have. We win at the awards. 


But there is one thing, one ingredient, that has to come from 
the political level: the political will for that institution to survive 
has to come from parliamentarians. Do not load that responsibil- 
ity onto the shoulders of the president. If you do, you will be the 
first ones to turn around and say that he has become political, 
he has become political. 


I am not accepting that responsibility. That responsibility for 
the political survival and the political will of that institution rests 
at the very doorstep of parliamentarians and ministers alike. To 
load that responsibility onto somebody else is abdicating a 
responsibility that should be assumed. 


Nowhere in Bill C-40, which you passed, does it say that 
the president has to perform a ministerial job. We are there 
to manage the resources that are given to us, but if we do 
not get enough, somebody has to argue those things in the 
decision-making forums of the executive branches of 
government. It is not up to the president to fight the political 
fight every year. That may have been done in the past, and I 
say to you with the greatest respect that it has been a 
mistake. It has allowed a lot of politicians—not all of them, but 
a great many of them—to get off the hook. I will not let that 
happen in the future. You will hear from me about it. 
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Now, thank God there are some people that defend this 
institution, but not often enough. 
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[Traduction] 


M. Veilleux: Je me ferais un plaisir de répondre a cette 
question. 


Mme Finestone: Je ne vais pas vous la poser. A mon avis, 
lorsque vous avez accepté cette tache, vous étiez conscient du 
défi a relever et vous vouliez vous y mesurer. Ai-je raison de 
supposer cela? 


M. Veilleux: Oui, en effet mais j’aurais quelque chose a 
ajouter en réponse 4a cette question. Je vous prie de me donner 
Yoccasion de le faire. 


Mme Finestone: Faites-donc monsieur Veilleux, je vous en 
prie. 


M. Veilleux: On a malheureusement tendance, au 
Canada—et les gens de la presse m’ont également interrogé 
a ce sujet—, lorsqu’une institution nationale de l’envergure 
de Radio-Canada est confrontée a de graves difficultés 
financiéres, a considérer qu’il revient au président de 
Vinstitution de faire chaque année son numéro de 
manipulation en exercant un certain chantage, en menacant 
de démissionner, pour susciter la volonté politique nécessaire 
a la survie de l’institution. Je tiens a vous dire et a dire a tous ceux 
qui sont ici dans cette piéce que Radio-Canada saura faire le 
nécessaire pour survivre. Je crois parler au nom de tous, aussi 
bien de la direction que des gens qui travaillent sur les plateaux, 
lorsque je vous dis que nous allons faire de notre mieux. La 
qualité de notre gestion sera égale a celle de toute autre société 
canadienne. Nous allons réaliser nos meilleures productions. 
Nous allons gagner des prix et des trophées. 


Il y a cependant un ingrédient qui doit nous venir du niveau 
politique. En effet, la volonté politique d’assurer la survie de 
linstitution doit venir des parlementaires. Ne collez pas cette 
responsabilité au président de Radio-Canada. Autrement, vous 
serez les premiers a lui reprocher de s’aventurer dans le domaine 
politique. 


Je n’accepte pas cette responsabilité. La responsabilité, sur le 
plan politique, de la survie de l’institution et la volonté politique 
requise pour ce faire relévent des parlementaires et des 
ministres. Faire porter cette responsabilité 4 quelqu’un d’autre 
revient a se dérober 4 ses obligations. 


Il n’est précisé nulle part dans le projet de loi C-40 que 
vous avez adopté que le président doit exercer les fonctions 
de ministre. Nous sommes la pour gérer les ressources qui 
nous sont consenties. Cependant, si elles sont insuffisantes, il 
faut bien que des décisions soient prises par le gouvernement. 
Le président n’a pas 4 mener le combat politique année aprés 
année. C’est peut-étre ce qui s’est fait par le passé mais je 
dois vous dire, avec tout le respect que je vous dois, que ce 
fut une erreur. Cela a permis 4 bon nombre d’hommes 
politiques—pas tous, mais un grand nombre d’entre eux—de ne 
pas assumer leurs responsabilités. Je n’accepterai pas que cela se 
produise a l’avenir. Vous pouvez me faire confiance a ce sujet. 


Dieu soit loué, certaines personnes viennent a notre défense, 
méme si c’est trop peu souvent le cas. 
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Mrs. Finestone: Mr. Veilleux, I must tell you that I appreciate 
your putting that on the record, because my question sheet said: 
do you sense a political will on behalf of the government that sees 
the CBC as a vital Canadian institution in this time of national 
political crisis and as a cultural arm? 


My sense in asking you the questions about the ministers, Mr. 
Veilleux. . . I hope I made it very clear to you that the blame does 
not rest on your shoulders. I call the ministers of the Crown, and 
particularly Mr. Marcel Masse, guilty as proven. Frankly, he is the 
one who should be asked if he is going to quit, not you. That is 
why I did not want to ask you that question. 


Mr. MacWilliam: Mr. Veilleux, you had mentioned earlier the 
pain and the feelings of inadequacy you had in terms of trying 
to play catch-up with this major league. Undoubtedly, it was 
messy. I heard stories of some announcers having to read their 
obituaries on the late news. This is certainly no way to implement 
cuts and I think we all agree with that. 


However, when you met with the New Democratic caucus the 
other day—and I think you recognize the anger that was 
expressed in the caucus meeting at that time—you did comment 
that had the leak not occurred, the cuts would have been 
forthcoming, I believe, by the Friday date. 


I would like to ask you at this point: how would those 
cuts have been implemented at that time? Would they have 
been a quick, severing blow, the same essentially as they were 
when the leak occurred? Or did you and your senior 
management intend to sit down with the staff and explain what 
was coming down the road? Even though it was a few days before 
Friday, that is still not very much time for people to adjust to that 
reality. 


Mr. Veilleux: This news is not pleasant under any circum- 
stances. It was even more unpleasant the way it got out. I have 
apologized to the staff, even though we were not responsible for 
it. 


The plan called for an announcement on Friday, at noon, 
with simultaneous meetings in all locations with staff, 
preceded by a meeting with the regional directors, where we 
would have briefed them fully on the operations. We would 
have to attend at a number of other meetings that have to 
take place in an operation like this—CRTC, union leaders, 
etc. They would have completed their week’s work Friday, 
done their last show Friday night. On the weekend there are 
no shows, and on Monday we would have started with the new 
regime. That is how it was planned, Mr. MacWilliam. 


Mr. MacWilliam: Mr. Veilleux, on page 13 of your mission— 
values, goals and objectives of the Canadian Broadcasting 
Corporation—you have a commentary that I would like to read 
back to you. It says: 


[Translation] 


Mme Finestone: Monsieur Veilleux, je vous suis reconnais- 
sante d’avoir exprimé clairement votre point de vue puisque le 
libellé de ma question était le suivant: considérez—vous que le 
gouvernement a la volonté politique d’appuyer Radio-Canada 
et de considérer la Société comme une institution canadienne 
d’importance vitale durant cette période de crise politique 
nationale et comme un instrument culturel? 


J’espére que vous avez bien compris, monsieur Veilleux, que 
je ne cherchais pas a vous faire porter le blame en vous 
interrogeant au sujet de vos rapports avec les ministres. D’aprés 
moi, la preuve est faite que les ministres et notamment M. 
Marcel Masse, sont coupables. C’est plutét a lui que l’on devrait 
demander s’il a l’intention de démissionner. Voila pourquoi je 
n’ai pas voulu vous poser cette question. 


M. MacWilliam: Monsieur Veilleux, vous avez parlé plus tot 
de votre douleur et de votre sentiment d’impuissance face a des 
circonstances qui vous dépassaient. La chose ne s’est pas faite en 
douceur, c’est certain. On m’a rapporté que certains annonceurs 
ont eu a lire leur propre chronique nécrologique au bulletin des 
nouvelles. Je crois que nous sommes tous d’accord pour dire que 
ce n’est pas la maniére de faire des compressions. 


Toutefois, lorsque vous avez rencontré le caucus néo-démo- 
crate l’autre jour—et je crois que vous avez pu constater la colére 
qui régnait durant la réunion du caucus—vous avez déclaré que 
les compressions seraient entrées en vigueur dés le vendredi 
méme s'il n’y avait pas eu de fuite. 


Jaimerais donc vous demander comment les 
compressions auraient été réalisées 4 ce moment-la? Aurait- 
on taillé rapidement dans le vif comment, a peu prés comme 
on l’a fait aprés la fuite? Ou bien la haute direction avait-elle 
Pintention de prendre la peine d’expliquer aux membres du 
personnel ce qui les attendait? Méme s'il restait quelques jours 
avant vendredi, le délai d’adaptation demeurait restreint. 


M. Veilleux: Ce genre de nouvelle ne plait a personne, quelles 
que soient les circonstances. La fuite a rendu les choses encore 
plus difficiles. Je me suis excusé auprés des membres du 
personnel, méme si nous n’en étions pas responsables. 


La nouvelle devait étre annoncée vendredi, 4 midi. Des 
réunions simultanées devaient avoir lieu partout. Elles 
auraient été précédés d’une réunion des directeurs régionaux 
qui auraient servi a leur donner tous les renseignements 
voulus sur le processus. D’autres réunions étaient également 
prévues: avec le CRTC, les dirigeants syndicaux, etc. Les 
membres du personnel auraient terminé leur semaine de 
travail vendredi, avec les derniéres émissions du vendredi soir. 
Aucune émission n’est réalisées durant le weekend. Le lundi, le 
nouveau régime serait entré en vigueur. Voila ce qui était prévu, 
monsieur MacWilliam. 


M. MacWilliam: Monsieur Veilleux, a la page 13 de votre 
document intitulé Mission, valeurs, principes et objectifs de la 
Société Radio-Canada, il y a un commentaire que j’aimerais 
vous lire. Le voici: 
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As we seek to instill new corporate values and create a new 
corporate culture, it is imperative to involve all employees in 
this process; to recognize their value to the Corporation, to 
emphasize the importance of unity, teamwork and co-opera- 
tion;, and to create an environment in which every employee 
can do his or her best work. . . 


They are valued words, no question about it. However, I 
wonder how much the employees of the corporation were 
consulted in how to approach this difficult fiscal reality. Did 
you discuss this with your regional managers? Did you discuss 
it with your regional employees? Did you say to them, look, we 
have a hell of problem here. What is the best way of going about 
it? Or was this simply a senior management decision made 
without consultation of the employees at large? 
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Mr. Veilleux: There are two answers to that. Before I arrived 
at CBC there was a large consultation exercise that produced 
numerous suggestions. Some of them were implemented. We 
had access to this information, but to say it was based solely on 
this would be unfair. It would be unfair to the employees who 
would say “look what they do every time they consult us”. 


Essentially this was a senior management decision arrived at 
after a great deal of thought. They presented those options and 
views to the board of directors at two long board meetings, and 
the result is what was announced. 


You know as well as I do that if you tell someone you 
are going to cut their area, they will tell you to cut 
somewhere else. At some point someone has to make the 
decision, as unpleasant as it is. I see that as the job of 
management and, in particular, my job. I think it would be 
unfair to off-load that decision and responsibility on 
employees in the name of consultation. Consultation has 
benefits and we believe in it very deeply, but when it comes 
time to make decisions, those kinds of decisions have to be made 
by managers. That is what they are paid for. 

Mr. MacWilliam: Mr. Veilleux, I do not argue with the final 
decision being made by management, but in a decision that 
affects 1,100 employees and in effect compromises the mandate 
of the corporation, I think it is very important that there at least 
be discussions with the employees as to what would be the best 
means of implementing those cuts. 


Having said that, I want to move on to another comment and 
reflect on something Mrs. Finestone mentioned earlier. 

Mr. Watson: Mr. MacWilliam, I would like to respond here on 
the question of mandate. 

It is the view of the corporate senior management, the board 
and of myself, as the almost-chairman, that the mandate has not 
been compromised. In the long run the mandate may even have 
been protected. I withdraw the word “may”. In the long run the 
mandate has been protected. 

As I think Mr. Veilleux will explain to you in detail, the 
mandate was seriously threatened by the $108 million shortfall. 
It was impossible for us to continue carrying out the mandate the 
way it was supposed to be carried out. 
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Etant donné que nous cherchons 4 instaurer de nouvelles 
valeurs institutionnelles et a créer une nouvelle culture pour 
la Société, il est impératif de faire participer tous les employés 
a ce processus, de reconnaitre leur valeur au sein de la Société, 
d’insister sur importance de l’esprit de corps, du travail 
d’équipe et de la collaboration et de créer un milieu au sein 
duquel chaque employé peut faire de son mieux. . . 


Voila un passage digne d’attention. Cependant je me 
demande a quel point les employés de la Société ont été 
consultés sur la maniére d’aborder cette difficile réalité 
budgétaire. En avez-vous discuté avec vos administrateurs 
régionaux? En avez-vous discuté avec les employés des régions? 
Leur avez-vous expliqué l’ampleur du probléme et leur 
avez-vous demandé de proposer des solutions? Ou bien la 
décision a-t-elle été prise par la haute direction sans consulta- 
tion de ensemble des employés? 


M. Veilleux: La réponse est double. Avant mon arrivée a 
Radio-Canada, une vaste consultation avait débouché sur de 
nombreuses propositions. Certaines d’entre elles ont été mises 
en oeuvre. Nous avions accés aux résultats de la consultation 
mais il serait injuste de dire que nous nous sommes fondés 
seulement la-dessus. Sinon les employés auraient raison de se 
méfier de toute consultation. 


Essentiellement donc, la décision a été prise par la haute 
direction, aprés mire réflexion. Les cadres supérieurs ont exposé 
les options au conseil d’administration au cours de deux longues 
réunions. Ce qui a été annoncé est le résultat du processus. 


Tout gestionnaire menacé par une compression vous dira 
de comprimer ailleurs, c’est bien connu. Pourtant, a un 
moment donné, quelqu’un doit prendre une décision, aussi 
désagréable soit-elle. Cette tache revient a la direction et 
notamment au président. II serait injuste de se décharger de 
cette décision et de cette responsabilité sur les employés au 
nom de la consultation. La consultation a ses avantages et 
nous y croyons profondément. Cependant, le moment venu 
de prendre des décisions, il revient aux gestionnaires de jouer 
leur réle. Aprés tout, c’est ce qui justifie leur reémunération. 


M. MacWilliam: Monsieur Veilleux, je ne conteste pas le fait 
que la décision finale revient a la direction. Cependant, 
lorsqu’une décision touche 1,100 employés et compromet le 
mandat de la Société, j’estime qu’il faut tout au moins discuter 
avec les employés des meilleurs moyens de mettre en oeuvre les 
compressions. 


Cela dit, j’aimerais passer 4 un autre commentaire et 
commenter un aspect abordé plus t6t par M™° Finestone. 


M. Watson: Monsieur MacWilliam, j’aimerais intercaler 
immédiatement un commentaire au sujet du mandat. 


Le mandat n’a pas été compromis. C’est l’avis de la haute 
direction, du conseil d’administration et c’est également celui 
que j’exprime a titre de quasi-président. Il se peut méme que le 
mandat ait été renforcé. Je suis méme prét a l’affirmer. 


Comme M. Veilleux vous l’expliquera en détail, le mandat a 
été gravement menacé par le manque a gagner de 108 millions 
de dollars. Il nous était devenu impossible de continuer a 
exécuter le mandat de la méme maniére qu’auparavant. 
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[Text] 


There is not a_ statutory requirement upon the 
CBC—what you would call the mandate as laid out in the 
act—to provide local stations. If there were such a 
requirement, where would you begin and where would you 
stop? Would you say we will have one in Saskatoon—which we 
had—but we will not have one in Lethbridge, or we will have one 
in Sydney but not in Fredericton? How would you define the 
mandate in terms of the distribution of local stations? 


The mandate says a balanced service of programming in 
French and English must be delivered to the Canadian people, 
and to as close to 100% of the Canadian people as funds will allow 
for. It then spells out some of the texture of that mandate in terms 
of the CBC and Radio-Canada service being a reflection of 
Canadian realities. 


That mandate was being seriously compromised by the $108 
million shortfall. We were not going to be able to carry out the 
job. Something had to give. 


The mandate remains intact. The colour and shape of the 
mandate and the services being delivered under that mandate are 
going to change, and during the discussions here this morning we 
will probably get into some of the consolations in terms of the 
way that shape has been modified. But the mandate has not been 
changed. 


Mr. MacWilliam: Mr. Watson, again I refer to page 9 of the 
CBC document Missions, Values, Goals and Objectives. It says: 


It is vital that the CBC embody to the best of its ability the 
regional dimension of Canada, in both programming activity 
and organizational structures. We are a national service rooted 
in the regions. We serve each region as well as possible by 
reflecting it unto itself and to the rest of the country. 


Mr. Watson: Absolutely. 


Mr. MacWilliam: How does the closure and emasculation of 
those regional centres do anything to help those programming 
objectives? In fact, they run counter to the very programming 
objectives that you stated in this philosophical document. 
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Mr. Watson: I am eager to answer you, Mr. 
MacWilliam. I will answer you by quoting some people from 
Calgary—and I spent the day after the cuts came out on the 
phone with radio and press people. The people from Calgary 
said: what the hell are you talking about—regional 
programming coming out of Edmonton serving the whole 
province? People in Calgary do not give a damn what goes on 
in Edmonton. I told them that perhaps part of the problem 
in this country was that people in Calgary do not give a damn 
about what goes on in Edmonton. Our intention with the 
regional program that replaces the local programs produced 
in Edmonton and Calgary is to produce a service that will 
make the activities of Edmonton as interesting to Calgarians 
as the activities of Calgary are interesting to Calgarians, and 
vice versa; to create some links on a regional basis that have 
not existed before; and in the long run, to strengthen the 
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Le mandat de Radio-Canada—tel qu’il est exprimé dans 
la Loi—n’exige aucunement que la Société exploite des 
stations locales. Si l’exigence existait, il serait difficile de 
savoir ou s’arréter. Comment décider de créer une station a 
Saskatoon et de ne pas en créer a Lethbridge, d’en créer une a 
Sydney et pas a Frédéricton? Comment donc définir le mandat 
pour ce qui est de la répartition des stations locales? 


D’aprés le mandat, la Société doit offrir une programmation 
équilibrée en francais et en anglais a la population canadienne 
et a 100 p. 100 de cette population dans la mesure des 
disponibilités financiéres. Puis, de fagon plus explicite, le mandat 
stipule que la CBC et Radio-Canada doivent étre le reflet des 
réalités canadiennes. 


Ainsi, le manque a gagner des 108 millions de dollars 
compromettrait sérieusement le mandat. Nous n/allions plus 
étre en mesure de fonctionner comme par le passé. II fallait bien 
lacher du lest quelque part. 


Or, le mandat est intact. Evidemment, il va devoir étre 
modulé autrement et les services ne seront plus les mémes. Au 
cours de la discussion de ce matin, nous allons vraisemblable- 
ment aborder certains aspects des nouvelles modalités de mise 
en oeuvre du mandat qui pourront vous consoler. Cependant, le 
mandat lui-méme n’a pas changé. 


M. MacWilliam: Monsieur Watson, je me reporte a nouveau 
au document intitulé «Mission, valeurs, principes et objectifs» de 
la Société Radio-Canada. Je cite un extrait de la page 9: 


Il est essentiel que la SRC intégre, du mieux qu’elle le peut, 
la dimension régionale du Canada autant dans ses activités de 
programmation que dans sa structure organisationnelle. Nous 
sommes un service national enraciné dans les régions. Nous 
devons desservir chaque région aussi bien que possible en la 
présentant a elle-méme et au reste du pays. 


M. Watson: Absolument. 


M. MacWilliam: Comment peut-on atteindre de tels 
objectifs de programmation en fermant et en émasculant les 
centres régionaux? De fait, vos initiatives vont tout a fait a 
Pencontre des objectifs de programmation que vous énoncez 
dans ce document de réflexion. 


M. Watson: Je suis impatient de vous répondre, 
monsieur MacWilliam. Je vais répondre en citant des 
habitants de Calgary. En effet, j’ai passé la journée qui a 
suivi les compressions au téléphone avec des gens de la radio 
et de la presse. Les gens de Calgary s’indignaient a l’idée 
dune programmation régionale émanant d’Edmonton et 
destinée a toute la province. Ils m’ont dit qu’ils se foutaient 
pas mal de ce qui se passait a Edmonton. Je leur ai répondu 
que l’indifférence des gens de Calgary a l’égard d’Edmonton 
était peut-étre justement un élément de la problématique 
canadienne. En remplacant la programmation locale 
d’Edmonton et de Calgary par une programmation régionale, 
nous avons l’ambition d’intéresser les gens de Calgary autant 
a ce qui se passe 4 Edmonton qu’a ce qui se passe chez eux, 
a Calgary, et inversement. Nous voulons créer a échelle 
régionale des liens qui n’ont pas existé jusqu’a maintenant et, 
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capacity of the region to be aware of itself instead of just being 
aware of its localities, and to feed back into the network a picture 
of the regions that is more fully developed. 


It is going to take some time to do that. Programmers who 
have not been doing that kind of service have to learn a new set 
of strategies, train some new people, get a mandate defined to 
do it. But no regional service has been cut off. We have cut off 
local services in television and maintained them in radio. 


Mr. Waddell: I think that is ridiculous. That is absurd. That 
is the whole new reading of the mandate. Mr. Watson, to 
paraphrase from your program Democracy: where good men are 
silent, evil will triumph. 

You came before this committee, bragging. You said we would 
not be able to see these cuts on our television screens. You said 
that, did you not? 


Mr. Watson: I did. 


Mr. Waddell: Now we are seeing the cuts. After you two 
coming before our committee with lots of promise, and now 
acting like a couple of Mulroney’s henchmen, how do you think 
you have any credibility with the corporation employees or with 
the Canadian public? You failed. You came before this 
committee and you said not to worry. You bragged. 


Mr. Veilleux: I did not say that. Mr. Waddell, let me get my 
answer on the record. Read the minutes from the appearance we 
made here last May 8. I wish you would take the time to read 
them. 


Mr. Waddell: I read them. 


Mr. Veilleux: Well, let me quote some things, then. It says 
here, on page 85-1990: 

I hope that at some point we will have enough collectively. . .to 

say that while it may not show on the screens and from the 

sounds you hear on the radio, which give the impression that 

all of this was accomplished easily. . . 

That is what Mr. Watson was talking about. A corrosive effect 
gets created as a result of successive years of cutting and at some 
point the invisible appears suddenly. I invite you to read this. You 
said you read it, so read it again. 


Mr. Waddell: Sir, I invite you— 
Mr. Veilleux: The corrosion shows through, I suspect— 


Mr. Waddell: I read it. 

Let me put this to you. Poor Mr. Juneau came before 
this committee. We gave him a tough time. Poor Mr. Juneau, 
looking back on that, said that if present trends continue we 
are not going to recognize the CBC. You two came before 
the committee. You were full of confidence, you were 
arrogant, bragging, you said you could handle this. You said 
that you could handle the system, that you had come from 
the Treasury Board, and so on. Have you not in fact failed? 
If you failed and you have some principle in this country —if there 
are any senior civil servants with some principle in this 
country—why do you not offer your resignation? 
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a terme, renforcer la conscience régionale, par opposition a la 
simple conscience locale et donc diffuser une perception 
régionale plus riche. 


Cela ne se fera pas du jour au lendemain. Les programma- 
teurs qui n’ont pas été habitués a offrir ce genre de service 
devront assimiler de nouvelles stratégies, former de nouvelles 
personnes et se munir du mandat voulu. Cependant, aucun 
service régional n’a été supprimé. Nous avons supprimé les 
services locaux pour la télévision et nous les avons maintenus 
pour la radio. 


M. Waddell: Je trouve cela ridicule et absurde. C’est donc cela 
la nouvelle interprétation du mandat. Monsieur Watson, je 
m/inspirerai de votre série «Démocratie» pour vous rappeler qui 
ne dit mot conscent au triomphe du mal. 


Vous avez comparu devant ce comité en vous pétant les 
bretelles et en prétendant que les compressions ne seraient pas 
visibles au petit écran. Vous l’avez dit, n’est-ce pas? 


M. Watson: En effet. 


M. Waddell: Pourtant, nous voyons maintenant les compres- 
sions. Aprés avoir comparu devant le comité en faisant toutes 
sortes de promesses, vous vous comportez maintenant tous les 
deux comme deux sbires de Mulroney. Comment pensez-vous 
avoir encore de la crédibilité auprés des employés de la Société 
ou du public canadien? Vous avez échoué. Vous avez dit aux 
membres du comité qu’ils pouvaient dormir sur leurs deux 
oreilles. Vous vous pétiez les bretelles. 

M. Veilleux: Je n’ai pas dit cela, monsieur Waddell, 
permettez-moi de porter ma réponse au procés-verbal. II suffit 
de lire le compte rendu de notre comparution du 8 mai. 
J’aimerais bien que vous preniez la peine de le faire. 

M. Waddell: Je l’ai fait. 

M. Veilleux: Eh bien, permettez—-moi de citer quelques 
extraits, alors. Justement, a la page 85-1990: 

J’espére qu’a un moment donné nous en aurons tous assez 

enduré...pour dire que, méme si on a Ilimpression en 

regardant la télévision ou en écoutant la radio que tout cela 

s’est fait sans trop de difficulté. . . 

Voila ce dont parlait M. Watson. L’effet corrosif de 
compressions successives subies année aprés année finit par 
devenir manifeste. Je vous invite a lire ce passage. Vous dites 
avoir lu mais je vous prie de le relire. 

M. Waddell: Monsieur, je vous invite. . . 

M. Veilleux: On commence 4a constater les ravages, je 
suppose. . . 

M. Waddell: Je I’ai lu. 

Ecoutez-moi bien. Le pauvre M. Juneau a comparu 
devant notre comité et nous ne l’avons pas ménagé. Il a 
déclaré que si les tendances actuelles se poursuivaient, nous 
n’allions plus reconnaitre Radio-Canada. Puis, vous deux, 
vous avez comparu devant le comité. Vous étiez pleins 
d’arrogance et de présomption et vous vous vantiez de 
pouvoir relever le défi, compte tenu de vos antécédents au 
Conseil du Trésor et ailleurs. N’avez-vous pourtant pas 
échoué? Si vous avez échoué et s'il vous reste quelque 
principe—comme il en reste peut-étre a certains hauts 
fonctionnaires du pays—alors pourquoi ne démissionnez-vous 
pas? 
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Mr. Veilleux: I explained why I have not offered my 
resgination. It is people like you, who keep criticizing the 
god-damned CBC, who should offer their resignation. 


Mr. Waddell: I am not criticizing. 


Mr. Veilleux: You are not displaying the political wealth to 
enable this institution to survive. You always criticize it too easily. 
Why do you not say something good about it and. . .criticize its 
management? You should perhaps offer your resignation. You 
are not doing your share to defend the CBC. 


Mr. Waddell: Let me ask you a further question, Mr. Veilleux 
and Mr. Watson. 


The Chairman: Mr. Waddell, there will be more time to get 
into— 

Mr. Waddell: Just one more question, sir. I have not had my 
five minutes. Please. I have been on the committee for a long 
time, and I ask that. 


The Chairman: In fairness, I was starting off with Mrs. 
Finestone at 10 minutes; it went to 15. You are at 15 now. 


Mr. Waddell: I will ask just one short question. 


The Chairman: We will get around to you again. We will go 
to Mr. Scott. 


Mrs. Finestone: I think he should have another question. 


The Chairman: Everybody can take a deep breath over there. 
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Mr. Scott: I welcome the executive of the CBC. I will establish 
my own credentials in about 25 words or less. I spent 25 years in 
the broadcasting industry. I grew up in the private sector. I have 
never worked a day in my life for the CBC, but I am an addict 
of the corporation. I particularly worked and served CKLW-TV 
in Windsor before the CBC took the licence over in 1975. 


I want to put on the record, Mr. Veilleux and Mr. 
Watson, that while I recognize the need for the CBC to cut 
back in expenditures, as all other industry is having to 
retrench in these tough economic times, I want to know what 
in heaven’s name it was that possessed you to shut down the 
local operation in Windsor. At first blush, Mr. Chairman, this 
is an insensitive and insane move by the corporation, which 
has a mandate to serve all Canadians. Yet, Mr. Veilleux, you 
are cutting adrift a population of 300,000 or 400,000 people in a 
market that is already in a very heavily Americanized market. It 
is in a unique geographic position. 


I would like to know what the rationale was for suggesting that 
a regional operation based in Toronto could possibly serve the 
needs of the people of Windsor. I just do not think that this 
cut-back washes, sir. I need an explanation from one or other of 
you as to why you have done what you have done to the people 
of Essex County and Lambton County. 


[Translation] 


M. Veilleux: J’ai expliqué pourquoi je n’ai pas présenté ma 
démission. Ceux qui devraient démissionner, se sont les gens 
comme vous qui ne cessent de critiquer Radio-Canada avec 
acharnement. 


M. Waddell: Je ne critique pas. 


M. Veilleux: Vous ne manifestez pas la volonté politique qui 
permettrait a cette institution de survivre. La critique vous vient 
trop facilement. Pourquoi n’avez-vous jamais rien de bon 4a dire 
et pourquoi critiquez-vous constamment la direction de la 
Société? C’est peut-étre vous qui devriez démissionner. Vous ne 
faites pas votre part pour défendre Radio-Canada. 


M. Waddell: Laissez-mois vous poser une autre question, a 
vous monsieur Veilleux et 4a M. Watson. 


Le président: Monsieur Waddell, il y aura du temps pour cela 
plus tard... 


M. Waddell: Une question de plus, monsieur le président. Je 
n’ai pas eu mes cing minutes. S’il vous plait. Je siége au comité 
depuis longtemps et vous les demande. 


Le président: En toute justice, j’avais accordé dix minutes a 
M”™* Finestone au départ; elle en a eu quinze. Vous avez eu 
quinze minutes. 


M. Waddell: Je vais poser une seule question trés courte. 


Le président: Nous allons revenir a vous plus tard. Je passe a 
M. Scott. 


Mme Finestone: Je crois qu’on devrait lui accorder une autre 
question. 


Le président: Je prie tous ces gens la—bas de prendre une 
grande respiration. 


M. Scott: Je souhaite la bienvenue aux dirigeants de la SRC. 
Je vais commencer par vous faire part de mes qualifications en 
moins de 25 mots: j’ai travaillé dans la radiodiffusion pendant 25 
ans, toujours dans le secteur privé, je n’ai jamais travaillé, pas un 
seul jour, pour la SRC, mais je suis un fanatique de la Société. 
Jai travaillé en particuliérement pour CKLW-TV a Windsor 
avant que la SRC ne rachéte le permis d’exploitation en 1975. 


Monsieur Veilleux, monsieur Watson, je sais bien que la 
SRC est obligée de réduire ses dépenses, comme tous les 
autres secteurs de lindustrie dans la période économique 
difficile que nous traversons, mais je voudrais tout de méme 
savoir ce qui vous a pris de fermer la station de Windsor. 
Monsieur le président, voila une société qui est censée servir 
Yensemble de la population canadienne et je ne peux 
m’empécher de penser que c’est une décision insensée. 
Monsieur Veilleux, voila que vous abandonnez 300,000 ou 
400,000 personnes dans une région qui, de par sa position 
géographique, est déja lourdement américanisée. 


J’aimerais bien savoir ce qui vous a permis de supposer que le 
centre régional de Toronto pouvait desservir efficacement la 
population de Windsor. A mon avis, ce genre de coupure est 
indéfendable. J’aimerais que l’un d’entre vous m’explique 
pourquoi vous avez fait ce que vous avez fait aux gens des comtés 
d’Essex et de Lambton. 
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Mr. Watson: It is not correct to say that the people of 
Windsor have been cut off. The link remains, the transmitter 
remains, and a bureau remains there. The new regional 
program will have a mandate to serve that part of the 
province and serve the corridor from Toronto to Windsor 
through a program that will now give Windsor a footprint 
throughout the whole of western Ontario and the Metropolitan 
Toronto area, a footprint it did not have before. 


Mr. Scott: Come on. 


Mr. Watson: Just let me go on one second so I can 
explain what this program is going to consist of. Instead of 
being a program that served only the people of the Toronto 
metropolitan area and the reach of the Toronto transmitter, 
it now has a mandate to serve the whole area. Those producers 
will be under instructions to transform the profile of the program 
so it becomes a program that ties people together rather than just 
serving one large metropolitan community. 


What is missing from the equation is the capacity of Windsor 
to talk to itself as fully as it did when it had a local hour. That has 
gone. It has gone from Calgary. It has gone from Sydney. It has 
gone from Saskatoon. It is part of the reprofiling of the whole 
service that communities that were served locally and not 
regionally will no longer have those local services. 


Mr. Scott: Mr. Watson, I submit that when it is gone from 
Windsor it is gone to a greater extent and significance than it is 
even in Calgary, even than it is in Sydney. 


Mr. Watson: As long as you are not under the impression that 
the transmitter is shutting down. 


Mr. Scott: No, sir. 


Mr. Watson: The service is stili there. The lifeline is still there. 
Windsor’s voice is now heard in Toronto, which it was not before. 


Mr. Scott: It is heard in Toronto to the point where it was last 
week, when there was a snowstorm in southern Ontario and the 
lead item in Toronto was what was happening up along Highway 
401 in Toronto when it was a balmy 50 degrees in Windsor. This 
bore no relationship to reality. 


You have been in broadcasting even longer than I have, sir, 
and you would know that to expect any kind of Toronto 
operation to have the local flavour and the feeling of. . . Even for 
Hamilton, for heaven’s sake, you could not cover on a regional 
basis what it is that is needed by the people of Hamilton. 


The Windsor station, I have to remind you, took 10 years 
to wean its viewers away from the slick American news 
shows, and it did. It became the number-one rated Canadian 
show in that entire market. It is also, as I understood, 
licensed to provide a window onto 20 million people. Windsor 
was supposed to be the station that would transform the best and 
the brightest of Canadian programming out to 20 million people. 
You have cut them off willy-nilly. 


[Traduction] 


M. Watson: Vous ne pouvez pas dire que la population 
de Windsor a été abandonnée. Le lien existe toujours, 
rémetteur est toujours la et il y a toujours un bureau. Le 
nouveau programme régional sera concu pour desservir cette 
partie de la province de méme que le corridor de Toronto a 
Windsor grace 4 un programme qui permettra 4 Windsor 
d’exercer son influence dans tout l’ouest de I’Ontario et dans le 
Toronto métropolitain, ce qui n’était pas le cas auparavant. 


M. Scott: Allons donc. 


M. Watson: Permettez-moi de terminer et de vous 
expliquer en quoi consistera ce programme. Au lieu de 
desservir exclusivement la population du Toronto 
métropolitain et la population dans le rayon d’action de 
’émetteur de Toronto, toute la région sera touchée. Les 
producteurs du programme vont devoir le modifier, en faire un 
facteur de cohésion et non plus seulement un programme 
destiné a une grande localité métropolitaine. 


Il ya un élément qui ne figure plus dans l’équation, l’écho de 
Windsor a l’intérieur méme de Windsor ne sera plus aussi 
marquée qu’a l’époque ot il y avait une heure de programmation 
locale. Cela a disparu. Cela a disparu de Calgary, disparu aussi 
de Sydney et de Saskatoon, cela fait partie du remaniement de 
Yensemble du service; les communautés qui avaient une 
programmation locale et pas seulement régionale n’auront plus 
dorénavant ces services locaux. 


M. Scott: Monsieur Watson, c’est un élément dont l’absence 
sera encore plus marquant a Windsor qu’a Calgary ou a Sydney. 


M. Watson: Mais surtout n’allez pas penser que l’émetteur 
cesse de fonctionner. 


M. Scott: Non, monsieur. 


M. Watson: Le service est toujours 1a. Le lien vital existe 
toujours; la voix de Windsor sera dorénavant entendue a 
Toronto, ce qui n’était pas le cas avant. 


M. Scott: On l’entend 4 Toronto comme on I’a entendu la 
semaine derniére: il y avait une tempéte de neige dans le sud de 
l'Ontario et 4 Toronto on ne parlait que de la situation sur 
lautoroute 401 4 Toronto méme mais pendant ce temps il faisait 
50 degrés 4 Windsor, une température printaniére. Rien a voir 
avec la réalité. 


Votre expérience de la radiodiffusion est encore plus longue 
que la mienne, monsieur, et vous devez savoir que pour que la 
programmation de Toronto ait une coloration locale, pour 
qu’elle donne l’impression. .. Que diable, méme a Hamilton, il 
ne serait pas possible de donner aux gens de Hamilton ce dont 
ils ont besoin sur une base purement régionale. 


BS 


Je vous rappelle qu’il a fallu 10 ans a la station de 
Windsor pour convaincre son auditoire de renoncer aux 
programmes de nouvelles séduisants des stations américaines. 
Les nouvelles de cette station sont devenues le programme le 
plus regardé de tout ce marché. Apparemment, aux termes de sa 
licence, cette station devait également atteindre une population 
de 20 millions de personnes. En principe, Windsor devait 
projeter la meilleure programmation canadienne a intention 
de 20 millions de personnes. Qu’on le veuille ou non, vous les 
avez abandonnés. 
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Mr. Watson: I am sorry, Mr. Scott, you persist in saying we 
have cut them off. It will still be— 
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Mr. Scott: You are, Mr. Watson, you are. Do not tell me, sir, 
that you— 


The Chairman: Order! Order! 


Mr. Scott: —can do this through some sort of regional 
operation based out of Toronto. You just do not know the 
realities of what it is to live in a community like Windsor. 


Bottom line, I am urging this: will the corporation consider 
maintaining the Windsor station in its present form on the air 
in its full capacity up until April 1? I will tell you why. Right now 
that station is just coming close to breaking even. They had 
expenditures of $6.5 million, and they had revenues of just over 
$5.5 million. Just less than $1.5 million and they were going to 
break even. 


If you could keep the station on the air until April 
1—that is all we are asking for the moment—then would you 
consider that the local community, the people of Windsor, 
could take over the franchise and operate that station to the 
satisfaction of the greater Windsor audience? That can be 
done. The mayor of Windsor, the council and all of the 
people are behind this, and they will be making a proposal 
shortly within the week to achieve this. I am asking you, I am 
pleading with you, to keep Windsor on the air at least until April 
1, and then watch and see what will happen as a result of the 
Windsor people after that. 


Mr. Veilleux: First of all, let me repeat: Windsor is not going 
off the air. That is a mistake; it is a misunderstanding. 


Mr. Scott: The local news operation is— 


Mr. Veilleux: The local news operation, which was from 
6 p.m. to 7 p.m., is the only thing that will change in the 
whole day of television. You have to admit that. Let me 
finish, Mr. Scott. I know you understand television, and so do 
I now. The whole day of television, the network programming 
that was beamed and transmitted to Windsor, continues. The 
transmitter is alive, the screen will be full. The 6 p.m. to 7 p.m. 
supper hour show, which was done for Windsor by Windsor, is 
now changed. That is what is changed. 


Mr. Scott: It is gone. It is gone. 


Mr. Veilleux: It will be replaced by a new show that will include 
contributions from Windsor, and therefore Windsor will see 
itself in the broader context. What is wrong with Windsor 
reaching out and being known by people other than Windsor 
people? By Toronto people? By all the Ontario people? 


Mr. Scott: In Hamilton I happen to know what it is like to be 
sandbagged by a large American operation. When it comes to 
NHL franchises, believe me, I know— 


Mr. Veilleux: We are talking about Canadian shows here; we 
are not talking about— 
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M. Watson: Je suis désolé, monsieur Scott, mais vous vous 
entétez a dire que nous les avons abandonnés. Il y aura 
toujours. . . 


M. Scott: Mais oui, monsieur Watson, mais oui. Ne venez pas 
me dire que vous... 


Le président: A Vordre! 


M. Scott: ...pouvez faire tout cela a partir d’un centre 
d’opération régional basé 4 Toronto. Vous n’avez aucune idée 
de la vie dans une collectivité comme Windsor. 


Mais venons-en au fait: est-ce que la Société envisagerait de 
laisser la station de Windsor poursuivre ses activités comme par 
le passé, c’est-a-dire a pleine capacité, jusqu’au 1° avril? Et je 
vais vous dire pourquoi; en ce moment la station est sur le point 
de couvrir frais. Ses dépenses se sont élevées a 6,5 millions de 
dollars et ses revenus a un peu plus de 5,5 millions de dollars. 
Encore un million et demi et on atteint le seuil de la rentabilité. 


Tout ce que nous vous demandons pour l’instant c’est de 
laisser la station émettre jusqu’au 1% avril aprés quoi vous 
pourriez envisager de céder la concession a la population de 
Windsor, a la communauté locale qui pourrait la faire 
fonctionner pour la plus grande satisfaction de l’auditoire de 
la région de Windsor. C’est une possibilité. Le maire de 
Windsor, le conseil municipal et l’ensemble de la population, 
tout le monde est d’accord et une proposition devrait étre 
formulée officiellement d’ici la fin de cette semaine. Je vous 
demande donc, je vous supplie de laisser Windsor émettre, au 
moins jusqu’au 1 avril, et de regarder ensuite ce que les gens de 
Windsor pourront accomplir aprés cette date. 


M. Veilleux: Pour commencer, je vous le répéte, Windsor ne 
va pas cesser d’émettre. C’est une erreur, c’est un malentendu. 


M. Scott: Les nouvelles locales vont. . . 


M. Veilleux: Les nouvelles locales qui passaient de 18 
heures a 19 heures sont les seuls éléments de programmation 
qui vont changer. II faut vous rendre a l’évidence, laissez—-moi 
finir, monsieur Scott. Je sais que vous vous y connaissez en 
télévision, moi aussi. La journée de télévision, la programmation 
du réseau qui était retransmise 4 Windsor, cela va continuer. 
L’émetteur est toujours 1a, les écrans vont rester éclairés. Le 
programme du souper de 18 heures a 19 heures, qui était produit 
par Windsor pour Windsor, cela va changer, c’est la seule chose 
qui change. 


M. Scott: Disparu, disparu. 


M. Veilleux: Ce sera remplacé par un nouveau programme 
dont certains éléments seront fournis par Windsor. Autrement 
dit, il y a un reflet de Windsor, mais dans un contexte élargi. Qui 
a-t-il de mal a ce que Windsor se fasse connaitre a l’extérieur? 
A Toronto par exemple? Se fasse connaitre dans le reste de 
Ontario? 


M. Scott: Il se trouve qu’a Hamilton nous savons ce que c’est 
de se faire avoir par une grosse entreprise américaine. En ce qui 
concerne les concessions de la LNH, je vous assure que. . . 


M. Veilleux: I] s’agit de programmes canadiens, et non pas. . . 
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Mr. Scott: No, but I know when you are talking about a heavily 
Americanized market like the Windsor-Detroit area. This 
comes down to the whole philosophy behind the CBC cuts, which 
I do not have time to get into, but I will. Windsor epitomizes it. 
The whole mandate of the CBC as I understood it was to try to 
keep Canadians together and informed about other Canadians— 


Mr. Veilleux: Well— 

Mr. Scott: No, sir. What you are doing— 

Mr. Veilleux: You are arguing, with due respect, Mr. Scott, 
that Windsor people should not talk to anybody outside 
Windsor. 

Some hon. members: No, no. 

_ Mr. Scott: No, sir. No, sir. 

Mr. Veilleux: That is exactly your position. 

Mr. Scott: No, sir. 

Mr. Veilleux: We are saying Windsor people will talk and will 
be in the context of Toronto. 

Mr. Scott: No, sir. All I am saying is let them at least talk to 
themselves among themselves, let them— 

Mr. Veilleux: They will. They will have a contribution— 

Mr. Scott: No, sir, let them talk to the huge American 
audience that already looks in on the Windsor station, but 
give them a chance to produce the best and the brightest of 
Windsor-area programming and people so as to be allowed 
to be seen elsewhere across the country. It was Jim Edwards, our 
own parliamentary secretary, who talked about putting the 
Windsor station on a satellite hook-up so it could be seen in the 
United States and produce and promote Canadian programming 
in the United States. 

All I am saying, Mr. Veilleux... I am sorry, I am getting 
exercised here too because I am a little bit steamed about this 
Windsor situation, particularly. I am sorry if I get a little hot 
under the collar. 

Mr. Veilleux: I love the CBC, and I respect that. 

Mr. Scott: I am saying this not as aCBC employee. I am asking 
if you will at least consider a moratorium, a hold-off until about 
April 1, and let us see if we can keep the station on the air to the 
satisfaction of everybody on a local basis. 


Mr. Veilleux: No, we cannot do that, Mr. Scott. 


Mrs. Finestone: Ask if they are going to keep the equipment. 
A camera is $85,000—90 cameras, for God’s sake. 


Mr. Veilleux: We cannot do that. 

The Chairman: In fairness to our guests here, one questioner 
and an answer from time to time. 

Mr. Scott: What are you going to do about the equipment 
down in Windsor? 

Mr. Veilleux: The transmitter is not for sale, number one. 
That equipment stays there because the programming will 
continue on the screen at Windsor. It will continue full day, all 
day long, and the supper-hour show, just to repeat, will contain 
Windsor in a broader one-hour show that will come from 
Toronto but will include contributions from Windsor. That is 
what it is. 


[Traduction] 


M. Scott: Non, mais je n’oublie pas qu’il s’agit d’un marché 
lourdement américanisé, comme le secteur Windsor-Détroit. Et 
nous raméne aux principes qui servent a justifier les coupures de 
la SRC; je n’ai pas le temps de m’y attarder, mais je le ferai tout 
de méme. Windsor est le parfait exemple. Si j’ai bien compris, la 
SRC était 14 pour réunir les Canadiens, pour les informer 
mutuellement. . . 

M. Veilleux: Eh bien... 

M. Scott: Non monsieur. En réalité. . . 


M. Veilleux: Monsieur Scott, 4 vous entendre, il ne faudrait 
pas que les gens de Windsor puissent communiquer avec ceux 
qui sont a l’extérieur de Windsor. 

Des voix: Non, non. 

M. Scott: Non monsieur. Non monsieur. 

M. Veilleux: C’est pourtant ce que vous dites. 

M. Scott: Non monsieur. 

M. Veilleux: Nous prétendons que les gens de Windsor 
pourront s’exprimer, et le faire dans le contexte de Toronto. 

M. Scott: Non monsieur. Je vous dis seulement qu’il faut les 
laisser se parler 4 eux-mémes, les laisser. . . 

M. Veilleux: Mais ils le feront, ils pourront contribuer. . . 

M. Scott: Non monsieur, laissez—les s’entretenir avec 
’énorme auditoire américain qui regarde déja la station de 
Windsor, mais permettez-leur aussi de faire appel aux talents 
locaux, de produire leurs propres émissions pour pouvoir se 
faire connaitre dans le reste du pays. Jim Edwards, notre propre 
secrétaire parlementaire a parlé de retransmettre la station de 
Windsor par satellite pour lui permettre d’atteindre les 
Etats-Unis et d’y faire connaitre la programmation canadienne. 


Monsieur Veilleux, je prétends. . Je m’échauffe un peu, vous 
me pardonnerez, mais la situation de Windsor m/’irrite particu- 
liérement. Excusez-moi si je m’emporte un peu. 


M. Veilleux: Je comprends qu’on se passionne pour la SRC. 

M. Scott: Ce n’est pas a titre d’employé de la SRC que je dis 
cela. Est-ce que vous allez au moins étudier la possibilité d’un 
moratoire, d’un délai jusqu’au 1% avril environ, est-ce que vous 
allez accepter de nous laisser tenter de poursuivre la program- 
mation 4a la grande satisfaction des gens de la région. 

M. Veilleux: Non, monsieur Scott, nous ne le pouvons pas. 

Mme Finestone: Demandez-leur s’ils vont garder le matériel. 
Une caméra coite 85,000 dollars—90 caméras pour l’amour de 
Dieu. 

M. Veilleux: Non, nous ne pouvons pas le faire. 

Le président: Faites preuve d’un peu de respect pour nos 
témoins, ne leur posez pas des questions 4a plusieurs. 

M. Scott: Qu’allez-vous faire du matériel qui se trouve a 
Windsor? 

M. Veilleux: Pour commencer, |’émetteur n’est pas a vendre. 
Le matériel va rester la parce que la programmation va 
continuer. Les émissions vont continuer toute la journée et a 
lheure du souper, je le répéte, il y aura des segments produits a 
Windsor qui seront diffusés dans le cadre d’une é€mission 
produite a Toronto. C’est trés simple. 
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Is it so difficult to get Canadians to talk outside their localities. 
Is this what the problem is in this country? You are asking CBC 
to address national unity, but you do not want people to talk to 
anybody else outside your localities. How are we supposed to do 
that? Frankly, I think that is the problem of the country. 


Mr. Scott: No, sir. 


Mr. Veilleux: You are not saying that Canadians, where they 
happen to have a station, which was an accident sometimes, want 
to talk to others. 


Mr. Scott: Do you know what I am asking? 
Mr. Veilleux: Maybe you are not in favour of national unity. 


Mr. Scott: Do you know what I am asking, Mr. Veilleux? 
The Chairman: Excuse me, Mr. Scott, [heard a point of order. 


Mrs. Finestone: I take great umbrage with the chairman, who 
says that we want Canadians to speak only in their own localities. 
That is not the point we are discussing. I hope it is clear to our 
guest what we are talking about. When you remove the camera 
and you remove the technicians and you remove the actors and 
actresses, you cannot speak to each other because there is 
nobody there to transmit the message. 


Mr. Scott: Mr. Veilleux, when you did what Mrs. 
Finestone was just saying, removing the camera, removing 
the people, you removed the heart and soul of that 
community, their ability to talk. They do not hear things that 
are important to the area, and now they are a window on 20 
million people in the United States. If the CBC wants, if it is 
going to try to become revenue neutral or at least try to gain 
some revenues down there, you can appeal to the great 
American audience and allow the station to do what it did best 
through that local news show. I am only asking that the local news 
show be retained and restored. 


Mr. Watson: It seems to me that the discussion is getting a bit 
dissipated. I would like to suggest that you invite the president 
to take this committee through the process by which the decision 
was made. We have been through this process with our own 
people. Once it has been exposed, the reasons for the decisions 
fit into a context that is systematic instead of random. 


The Chairman: I think that is a pretty good suggestion. I 
have not forgotten what Mr. Veilleux said in his earlier 
remarks about my taking the time to consider how some of 
these decisions were made. I have a book in front of me 
called Marketing Television Audience Data. Some group put 
this together. It goes to the year 1988. It talks about the 
listenership of CBC in Windsor. Windsor went from 84% to 
13.9% almost down to 11%. Did this affect where you 
decided to reduce the local station? How did Windsor and other 
parts of Canada get cut? 


[Translation] 


Il est vraiment difficile d’obtenir que les Canadiens s’entre- 
tiennent avec d’autres Canadiens a l’extérieur de leur région. 
Est-ce que nos problémes viennent de la? Vous demandez 4 la 
SRC de promouvoir l’unité nationale mais vous refusez de 
laisser les gens d’une localité discuter avec ceux d’une autre 
localité. Est-ce que c’est logique? A mon avis, c’est a la racine 
de tous nos problémes. 


M. Scott: Non monsieur. 


M. Veilleux: Vous refusez de voir que les gens qui, parfois par 
un pur hasard, disposent d’une station de télévision, souhaitent 
s’entretenir avec le reste de la population. 


M. Scott: Vous avez compris ce que j’ai dit? 


M. Veilleux: Peut-étre que nous n’étes pas pour l’unité 
nationale. 


M. Scott: Monsieur Veilleux, vous avez compris ce que j’ai 
dit? 

Le président: Excusez-moi, monsieur Scott, mais quelqu’un 
invoque le Réglement. 


Mme Finestone: Je proteste quand le président prétend que 
nous voulons empécher les Canadiens de se faire entendre a 
lextérieur de leur localité. Ce n’est pas ce dont il s’agit. J’espére 
que nos invités ont bien compris de quoi nous parlions. Quand 
vous leur enlevez la caméra, quand vous leur enlevez les 
techniciens, quand vous leur enlevez les acteurs et les actrices, 
vous les empéchez de se parler les uns aux autres parce qu’il n’y 
a plus personne pour transmettre le message. 


M. Scott: Monsieur Veilleux, quand vous enlevez aux 
gens ce que M™ Finestone vient d’énumeérer, la caméra, les 
techniciens, etc., vous leur enlevez leur coeur et leur ame, 
vous les privez de la parole. Ils n’entendent plus parler de ce 
qui est important pour leur région, et maintenant ils vont se 
tourner vers la programmation américaine. Si la SRC veut 
essayer d’atteindre le seuil de la rentabilité, ou du moins 
essayer de tirer certains revenus de la région, vous pouvez 
faire appel a l’auditoire américain mais laissez la station faire ce 
qu’elle faisait de mieux quand elle produisait ses programmes de 
nouvelles locales. Tout ce que je vous demande c’est de 
conserver, de remettre en ondes, le programme de nouvelles 
locales. 


M. Watson: J’ai l’impression que la discussion s’éparpille un 
peu. Vous pourriez peut-étre demander au président d’expli- 
quer les étapes qui ont conduit a cette décision. Nous en avons 
discuté entre nous et quand on les étudie systématiquement, les 
raisons deviennent beaucoup plus logiques. 


Le président: C’est une excellente suggestion. Je n’ai pas 
oublié que M. Veilleux m’a déja conseillé d’étuder le 
cheminement qui a conduit a ses décisions. J’ai ici un 
document qui est intitulé Marketing Television Audience 
Data (Données sur les auditoires de la télévision). Ce 
document, publié en 1988 a été préparé par un certain groupe 
et parle de l’auditoire de la SRC a Windsor. L’auditoire de 
Windsor est passé de 84 p. 100 4 13.9 p. 100, puis a prés de 
11 p. 100. Est-ce que cela a été un facteur quand vous avez 
décidé de réduire les services locaux? Pourquoi Windsor, entre 
autre, a-t-elle subi des compressions? 
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Mr. Veilleux: I know people feel strongly about this, and 
I respect that. I want to put that on the record. I also feel 
strongly, so I am asking for your respect, too. We did not 
proceed with these cuts with a great deal of joy in our hearts. 
I speak for all the staff of the CBC, and certainly all the 
board members. It is with a great deal of reluctance that we 
were confronted with this very serious financial problem. I 
will outline the main reasons why that problem arose. Then I 
can try to take you into the kind of thinking that went through 
our minds. The sudden nature of the situation should be noted. 
People say we failed; maybe in your mind we failed. We have an 
ongoing restraint program — 


Mr. Waddell: Point of order. If we are going to proceed on this 
thing, I will try to be civilized and solid here. But I cannot have 
the president of the CBC taking shots at me. I have given 10 to 
12 speeches in this House advocating the CBC. I have authored 
the policy of my party, which is to try to get more money for the 
CBC. So for God’s sake, let us respect each other in that way. 


Mr. Veilleux: You accused me of failing. 
Mr. Waddell: I think you have. 


Mr. Veilleux: Then you are getting personal. And you are not 
abiding by your own rules. 


Mr. Waddell: It is nothing personal. 


The Chairman: In fairness, we have the president and the 
chairman here. If they could go through an explanation for the 
benefit of all committee members and the public as to how these 
decisions came about, it would be most helpful and fruitful in our 
further questioning of the chairman. I think we have that much 
time this morning. 
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Mr. Waddell: That is not the normal function of the 
committee. The normal function is questions and answers. I am 
prepared to agree with that. I do not know if my colleagues are, 
providing that we deal with that. 

The Chairman: I am not going to decide the whole fate of this 
committee, but certainly I think it would be a worthwhile exercise 
if he takes about eight or ten minutes to explain how these cuts 
came about. That is what we are challenging him on this 
morning. I think that would be useful. 

Mr. Scott: Mr. Chairman, on a point of order, that is all right 
as long as in that explanation he also points out how there are 
other viable options to providing the service which has already 
been shut down in a number of communities across the country. 
The viable options are either from the private sector or 
elsewhere. In the case I have just been raising, I think I can prove 
that this viable option does not exist. 


The Chairman: You may want to ask him that. 
Carry on; we are losing minutes just debating. 


Mr. Veilleux: Thank you, Mr. Chairman. I was talking about 
the problem that confronted the CBC for 1991-92 when the 
numbers started coming in totalling $108 million. This is 
attributable to five factors, on the whole. 


[Traduction] 


M. Veilleux: C’est un sujet qui tient 4 coeur 4 beaucoup 
de gens, et je comprends cela, je tiens a le préciser. Moi 
aussi, cela me tient a coeur, et je vous demande de respecter 
ma position. Ce n’est pas de gaieté de coeur que nous avons 
pris cette décision d’effectuer des compressions. En disant 
ceci, je parle au nom de tout le personnel de SRC et en 
particulier de tous les membres du conseil d’administration. 
Cest avec les plus grandes réserves que nous avons décidé de 
nous attaquer a ce probléme financier grave. Je vais vous 
expliquer rapidement l’origine de ce probléme. J’essaierai 
ensuite de vous expliquer un peu notre cheminement. Pour 
commencer, tout cela a été trés soudain. Certains ont dit que 
avons échoué, c’est peut-étre ce que vous pensez. Nous avons un 
programme de restriction permanent. . . 


M. Waddell: J’invoque le Réglement. Je suis fermement 
décidé 4 me comporter avec la plus grande civilité, mais je n’irai 
pas jusqu’a laisser le président de la SRC m/’attaquer. J’ai 
prononcé dix ou douze discours 4 la Chambre pour défendre la 
SRC. J’ai congu la politique de mon parti, une politique qui 
consiste a trouver des fonds supplémentaires pour la SRC. Pour 
amour de Dieu, faisons preuve mutuellement d’un peu de 
respect. 


M. Veilleux: Vous m’avez accusé d’avoir failli 4a ma tache. 
M. Waddell: C’est ce que je pense. 


M. Veilleux: C’est une attaque personnelle. Vous ne respectez 
vos propres régles. 

M. Waddell: Ca n’a rien de personnel. 

Le président: Soyons justes, nous avons avec nous le 
président et le président du conseil d’administration; laissons- 
les nous expliquer et expliquer au public comment ces décisions 
ont été prises. Ces explications ne peuvent que nous aider pour 
le reste de nos questions. Je pense que nous disposons de 
suffisamment de temps ce matin. 


M. Waddell: Ce n’est pas la fonction de ce comité. Nous 
sommes 1a pour poser des questions et entendre des réponses. Je 
veux bien suivre le mouvement, mais a condition que nous 
poursuivions notre tache. 

Le président: Je ne voudrais pas monopoliser les décisions, 
mais a mon avis, il serait utile de donner au président huit ou dix 
minutes pour nous expliquer comment on en est venu a ces 
compressions. Aprés tout, c’est le sujet qui nous intéresse ce 
matin. Cela devrait étre utile. 

M. Scott: Monsieur le président, j’invoque le Réglement; je 
n’y vois pas d’inconvénient a condition qu’il en profite pour nous 
parler également des autres options qui existent et qui ne 
forceraient pas a fermer les stations, comme cela a déja été fait 
dans plusieurs localités. Ces options viables mettent en cause, en 
autre, le secteur privé. Dans le cas particulier que j’ai mentionné, 
je crois pouvoir prouver que cette option viable n’existe pas. 

Le président: Vous pourriez peut-étre le lui demander. 

Mais allez—y, nous sommes en train de perdre du temps. 

M. Veilleux: Merci, monsieur le président. Je vous ai dit que 
lorsque les chiffres pour 1991-1992 ont commencé a arriver et 
ont atteint 108 millions de dollars, on s’est apercu que la SRC se 
heurtait 4 un probléme. D’une facon générale, cela tient a cing 
facteurs. 
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The first is the ongoing effect of government restraint 
measures. Do you remember that last year there were cuts of 
$140 million? This year’s slice of that cut is $32 million for 
1991-1992. 


Second, there is the ongoing impact of not funding inflation 
costs that CBC, like any other business, has to absorb. That is in 
the order of $18 million. I could speak to any one of those 
issues— 


Mrs. Finestone: Mr. Chairman, just a moment, please. Every 
one of the members around this table got that press release. 
Every one of those figures was in that press release. 


Because I believe it is important, I am prepared to have Mr. 
Veilleux explain the process. But I do not want to hear about 
dollars related to commercial revenues, the impact of inflation, 
the cost of the pension fund. All of that is documented. I do not 
want that time wasted. 


Mr. Veilleux: Then I will go to the explanation, Mrs. 
Finestone. What did we consider when we were faced with that? 
What are the options we considered? Let me go through them 
very quickly. That is after we requested assistance, by the way. 
I want to put that on the record. 


The first is an across-the-board cut, which would have totalled 
about 10% right across the board, all components, all services, 
all areas, all regions. That would come after the six years of 
ongoing budget reductions for the CBC. 


With analysis we concluded that it would have lowered the 
entire CBC to a level of mediocrity where it would have become 
irrelevant. In our view, a horizontal, across-the-board cut was 
therefore not in the cards. It would have been bleeding the entire 
corporation. It would have been, in my view, a mortal blow to the 
corporation. So we had to go selective. 


What else did we look at? We looked at overhead costs. A lot 
of people say that CBC is still fat. Remember—and I think I have 
filed it with you, Mr. Chairman—a report on last year’s exercise, 
which was no more than 11 months ago— 


Mrs. Finestone: Five hundred jobs— 


Mr. Veilleux: —where 500 jobs were lost, most of them in 
support and overhead in head office; 20% was in head office. 
Those cuts were no longer there. That option was also 
eliminated. 


In fact, I am prepared to say for the record that CBC, as a 
national corporation, decentralized and regulated, is dangerous- 
ly close in its support and staff functions to being understaffed. 
We are at a very dangerous line. I have to inform you of this. 
Overhead and head office costs were not in the cards. 


Mr. Scott: On a point of order, Mr. Chairman, when you say 
that head office costs were not in the cards, you are dangerously 
close to being understaffed but not undermanaged. 
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Premiérement, les repercussions du programme de restriction 
du gouvernement. Vous vous souvenez que l’année derniére on 
a coupé 140 millions de dollars dans notre budget? La portion 
de cette compression qui s’applique a cette année, 1991-1992, est 
de 32 millions de dollars. 


Deuxiémement, comme n’importe quelle autre entreprise, 
Radio-Canada doit absorber les coiits de l’inflation puisque cela 
n’est pas prévu dans notre programme de financement. Ces 
coats s’élévent 4 environ 18 millions de dollars. Je pourrais 
développer l’une ou I’autre de ces questions. . . 


Mme Finestone: Monsieur le président, un instant. Nous 
avons tous recu ce communiqué de presse, tous ces chiffres y 
figuraient déja. 

Cela dit, cela me semble important et je veux bien écouter les 
explications de M. Veilleux. Par contre, je ne veux pas entendre 
parler des sommes liées aux revenus commerciaux, de l’impact 
de l’inflation, du coit du régime de pension. Nous avons déja 
tout cela. Ne perdons pas de temps. 


M. Veilleux: Je vais donc passer tout de suite aux explications, 
madame Finestone. Face a cette situation, quelle solution 
avons-nous envisagée? Quelles options avons-nous considé- 
rées? Je vais les passer en revue trés rapidement. Soit dit en 
passant, a ce stade nous avions déja demandé de l’aide, je tiens 
a le préciser. 

Premiére possibilité, des mesures de compressions dans tous 
les secteurs, quelque chose comme 10 p. 100 répartis dans tous 
les secteurs, tous les éléments, services, toutes les régions. Cela 
viendrait apres les six ans de compressions budgétaires pour la 
SRC. 


Aprés analyse, nous avons conclu que cela aurait acculé la 
SRC a un niveau de médiocrité qui aurait sapé sa raison d’étre 
méme. Nous avons donc éliminé des mesures de compressions 
généralisées, horizontales, qui auraient saigné a blanc l’ensem- 
ble de la société et qui, 4 mon avis, lui auraient porté un coup 
mortel. Restait donc la voie de la sélectivité. 


Qu’est-ce que nous avons considéré encore? Nous nous 
sommes penchés sur les frais généraux. Beaucoup de gens 
pensent que la SRC continue a rouler sur l’or. Vous devez vous 
souvenir—monsieur le président, je crois vous avoir soumis—il 
y a moins de onze mois un rapport sur l’exercice de l’année 
derni€ére. . . 


Mme Finestone: Cing cents emplois. . . 


M. Veilleux: . . .il était question de 500 emplois qui avaient été 
supprimés, la plupart des postes de soutien et le personnel du 
bureau principal; 20 p. 100 dans le bureau principal. Ces 
compressions n’étaient plus une possibilité, nous avons donc 
éliminé cette option-la également. 

En fait, je peux vous dire officiellement que la SRC, une 
société nationale décentralisée et réglementée, est dangereuse- 
ment prés de manquer de personnel général et de personnel de 
soutien. Nous sommes dangereusement prés de la limite, il faut 
que je vous en avertisse. Il n’était donc pas possible non plus 
d’effectuer des compressions au siége social et dans le personnel 
administratif. 


M. Scott: Monsieur le président, vous nous dites qu’il n’y avait 
plus rien a comprimer au siége social, que vous étes sur le point 
de manquer de personnel: vous n’étes pas sur le point de 
manquer de cadres? 
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Mr. Veilleux: I hope so. We are compensating with compe- 
tence there, Mr. Scott—and extra hours. 
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The third option we considered was to go more commercial. 


Mrs. Finestone: On TV? 


Mr. Veilleux: Voila. We are relying to the extent of about 30% 
for our total operating costs on commercial revenues. 


Mrs. Finestone: Sixty percent for television. Would you like 
to state that? 


Mr. Veilleux: Well, not quite that high. The chairman-desig- 
nate and I have both declared that at times we are probably over 
that line. It is probably exercising, at times, too much of an 
influence on the kind of programming we would like to do. 


Even if we wanted to go into commercial, the market is not 
there. That is one of the reasons why we are in trouble and to 
rely even more on commercials would make CBC even more 
vulnerable to market conditions. 


Mr. Waddell: Just one point here. It seems to me we are in a 
recession, it appears—and finally admitted—and commercial 
revenue could go down. Would that in fact mean further cuts? 


Mr. Veilleux: I can come back to that, Mr. Waddell, with your 
permission. 


Mr. Waddell: I wish you would, yes. 


Mr. Veilleux: I will come back. I would like to go down the 
options and I will come back, if you wish. 


The third option of relying on more commercials was not, in 
our view, an option to be pursued. In any event, I do not think 
the money is there, even if we wanted to. We would not want to 
go there and commercialize the CBC even more than it is now. 


Fourth, we said we would abandon our Canadianization 
policy—Canadian content. We are now, on both French and 
English television, at 80%-plus Canadian content on prime 
time and we are very proud of it. We could have opted to 
say, well, we will reduce it to 50%; we will buy American shows 
and we will put a lot of commercials on them and that might save 
a lot of money. In the process, you do not employ Canadian 
talent and Canadian writers and Canadian set designers. A whole 
Canadian industry would be massively affected. 


More seriously, your screens would be no different from 
what you see on the American channels. I guess people 
would come—with justification, Mr. Chairman—and _ they 
would say: why should we pay for something that we get on 
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M. Veilleux: Je ’espére bien. Monsieur Scott, nous essayons 
de compenser a force de compétence. . .et d’heures supplémen- 
taires. 


La troisiéme option qui a été envisagée était de faire appel a 
plus de publicité. 


Mme Finestone: A la télévision? 


M. Veilleux: That’s it. Trente p. 100 de notre budget de 
fonctionnement vient des recettes publicitaires. 


Mme Finestone: Soixante p. 100 pour la télévision. Est-ce 
bien cela? 


M. Veilleux: Ca n’est pas tout a fait aussi important que cela. 
Le président désigné, et moi-méme, avons déclaré qu’il arrivait 
que nous dépassions peut-étre cette barre. Il arrive méme, 
parfois, que cela ait trop d’influence sur les programmes que 
nous voulons présenter. 


Mais méme si nous voulions donner plus d’importance aux 
recettes publicitaires, le marché ne nous le permet pas. Voila qui 
nous met dans une situation difficile, et de toute fagon faire 
appel plus largement a la publicité rendrait Radio-Canada 
encore plus vulnérable aux aléas du marché. 


M. Waddell: Permettez—moi d’interrompre. Si je ne trompe 
nous traversons une période de récession, tout le monde I’a 
reconnu, et méme les recettes publicitaires pourraient étre 
réduites. Est-ce que cela entrainerait d’autres compressions? 


M. Veilleux: J’y reviendrai, monsieur Waddell, si vous le 
voulez bien. 


M. Waddell: J’aimerais bien, oui. 


M. Veilleux: J’y reviendrai. Je voudrais d’abord présenter 
toutes les options que nous avions envisagées, et je reviendrai 
ensuite a ce point. 


La troisiéme option qui faisait appel a plus de publicité, ne 
nous a pas parue non plus praticable. De toute fagon je ne pense 
pas que le marché nous le permette, méme si nous le voulions. 
Et de toute facon nous ne voulons pas commercialiser 
Radio-Canada plus que ¢a n’est déja le cas. 


Quatri¢mement, nous avons envisagé d’abandonner notre 
politique de canadianisation, je parle des exigences portant 
sur le contenu canadien. A la télévision frangaise et anglaise 
nous dépassons les 80 p. 100 de contenu canadien aux heures 
de grande écoute, et nous en sommes trés fiers. Nous aurions pu 
alors décider de réduire cela a 50 p. 100, d’acheter des émissions 
américaines, d’y ajouter beaucoup de publicité, et au total d’y 
gagner sur le plan financier. Malheureusement cela prive alors 
les écrivains et les artistes canadiens de travail, ce serait une 
politique qui ferait évidemment beaucoup moins appel aux 
talents canadiens. Tout un secteur d’activité au Canada en serait 
profondément bouleversé. 


Et ce qui est le plus grave, vous verriez sur nos écrans a 
peu prés ce que vous pouvez voir sur les chaines américaines. 
On se plaindrait, avec raison, en nous demandant pourquoi 
nous présentons ce que l’on peut déja obtenir par le biais des 
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the American channel? You are no different. Why should 
Canadian taxpayers pay for you? You are not even employing 
Canadian talent, Canadian artists. So we said no, that is not the 
mission and the mandate of the CBC. CBC is to offer a reflection 
of what Canada can best offer. 


An hon. member: Right on. 


Mr. Veilleux: The fifth option was radio. So when you 
exhaust your options like this... Radio, as you know—and 
certainly I have had plenty of occasion to find out—is 
considered by most impartial observers and experts to be the 
best service that perhaps is offered in the world. CBC radio is 
probably the best in the world, so why should we kill the best part 
we have? So we said, no, we want to protect it. This is the very 
foundation of our roots in local communities. That is why we 
have to protect it. 


Mrs. Finestone: A point of information, Mr. Chairman. In the 
course of your examination, as you are explaining this whole 
process to us, Mr. Veilleux, did you look at AM, FM, stereo, 
mono— 


Mr. Veilleux: Yes. 


Mrs. Finestone: —and the cost of keeping it when you know 
what the FM situation is and digital radio’s future? 


Mr. Veilleux: Yes, we did. 
Mrs. Finestone: Would you please explain it? 


Mr. Veilleux: Could I finish, and then maybe we could go to 
that. 


So faced with this difficult choice, we said, how do we address 
that issue? How do we articulate our mandate and take in, as well, 
the considerations and the mood that is going on in the country 
and the heavy trends and—you know the problems that are going 
on in the country. I could give you a speech on this. 


We said, why do we not try to build on _ the 
complementary strengths of the two media that we have? 
Radio is a good local instrument and we will keep it there. 
And to keep it there, we will ask it to vacate the 
international field, and that explains Radio Canada 
International. We can no longer afford it. That explains that 
radio will no longer participate in some international events 
like the Olympics, for instance. Radio will have its vocation, 
its mandate or its mission more confirmed in the local, regional 
context. 
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chaines américaines. Ca ne serait finalement pas différent. 
Pourquoi demander alors aux contribuables canadiens de payer 
pour cela? Puisqu’au total tout cela ne donnerait aucun travail 
aux artistes canadiens. Nous avons donc également repoussé 
cette option, en estimant que telle n’était ni la mission ni 
lobjectif de Radio-Canada. Radio-Canada est 1a pour offrir ce 
que le Canada a de mieux a offrir. 


Une voix: Exactement. 


M. Veilleux: La cinquiéme option était celle de la radio. 
Aprés avoir passé en revue toutes ces options. .. Notre service 
radio, comme vous le savez, et j’ai moi-méme pu le constater 
a plusieurs reprises, a déja été qualifié par divers 
observateurs impartiaux et spécialistes de meilleur service 
radiophonique au monde. Radio-Canada radio est sans doute 
effectivement une des meilleures du monde, et il serait 
dommage de sacrifier ce service. La encore nous avons dit non, 
c’est quelque chose qu’il faut protéger. Ce service radio fait 
partie de notre enracinement dans la vie locale. Il faut le 
protéger. 


Mme Finestone: J’aimerais quelques éclaircissements, mon- 
sieur le président. Au cours de toute cette analyse, que vous nous 
décrivez, monsieur Veilleux, avez-vous tour a tour discuté des 
services AM, FM, stéréo, mono. . . 


M. Veilleux: Oui. 


Mme Finestone: . . .et de ce que cela cotite de maintenir le 
service, compte tenu de la situation de la chaine FM et de 
Pavenir de la radio numérique? 


M. Veilleux: Oui. 
Mme Finestone: Pourriez-vous nous en parler? 


M. Veilleux: Peut-étre pourrais-je d’abord finir, et ensuite 
nous pourrions passer a cela. 


Nous étions donc aux prises avec un probléme difficile 4 
résoudre, et nous nous sommes demandé ce qu’il fallait faire. 
C’est-a-dire: comment remplir notre mission, tout en tenant 
compte du climat qui régne au Canada, des tendances, et de tous 
ces problémes qui agitent le pays, comme vous le savez. Je 
pourrais vous faire tout un discours la—dessus. 


Nous avons alors pensé qu’il était peut-étre intéressant 
de tirer parti des €léments complémentaires des deux médias. 
La radio est un bon instrument local, gardons-la pour cela. 
Et pour maintenir le service radio dans les localités, nous 
allons nous retirer de la scéne internationale, voila pourquoi 
nous avons pris cette décision concernant Radio-Canada 
international. C’est un service que nous ne pouvons plus 
nous offrir. Voila pourquoi notre service radio ne sera plus 
présent sur les ondes lors de certains événements internationaux 
comme les jeux olympiques, par exemple. Notre radio verrait 
donc sa vocation, sa mission, limitées au plan local et régional. 


11-12-1990 


Communications et de la culture 


18 : 25 


ND 


[Texte] 
e 1010 


Then we will use the other medium we have, which is TV, in 
a complementary way. Because we have to reorganize the 
resources, sadly—we do not do it with joy, Mr. Scott—we will ask 
TV to vacate the local area as such and to concentrate radio in 
a complementary manner by being regional, national and 
international. When you take the two media we have, you have 
a total picture with a total coverage. 


I know it is difficult and I know it is a big change in 
mandates in the way our producers will have to do things, but 
we are confident they will will rise to the challenge. They will 
say to reflect the localities we were in but in a broader 
context. These local areas will have a bigger reach. As the 
chairman-designate says, they will have a bigger footprint. In 
the process, Canadians will open up to each other on our 
screens and we will have a chance to see the best. 
Torontonians will get to know what goes in Windsor, and I think 
it is good. We were confronted with a major problem. This is the 
option we went through, Mr. Chairman. 


Mr. Harvard (Winnipeg St. James): Mr. Veilleux, I want 
to ask you a couple of questions about process. Let me also 
say that I find it a bit unfortunate that you, along with Mr. 
Watson, are having to bear the brunt of our anger. After all, 
we are all fans and supporters of the CBC. I guess we are having 
to vent our spleen here because we do not have the right people. 
The right people are Masse and Mulroney. They are the fellows 
who should be sitting here taking the criticism. 


An hon. member: They work for them. 


Mr. Harvard: Well, yes, they work for them, but they are the 
ultimate architects of this disaster. They are the ones who are 
tearing down this country piece by piece and tearing apart our 
institutions. Some of you people across there are apologists. 


Mr. Waddell: Go to the election, then. Call an election and see 
what happens. 


Mr. Harvard: Mr. Veilleux, let me put it to you this way. 
You say—and I accept your sincerity—that you fought the 
good fight. You indicate that you went to the wall for the 
corporation. I do not doubt your word for a minute. Mr. 
Veilleux, the process and debate that went on was hidden from 
the public. We did not know what the hell was going on. You tell 
us that really this is our responsibility; that is, we parliamentari- 
ans have that responsibility. To be fair, you have to tell us what 
is going on inside your corporation. 


Mr. Veilleux, there are millions and millions of Canadians 
who are great fans of the corporation. They are willing to give 
you the support, but somebody has to mobilize public opinion. 
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[Traduction] 


Ensuite, il y a notre deuxiéme médium, la télévision, qui est 
en quelque sorte complémentaire du premier. Nous devons 
réorganiser nos ressources, malheureusement—et ¢a n’est pas 
de gaité de coeur, monsieur Scott-et pour cela nous allons 
demander 4a la télévision d’abandonner sa dimension locale, et 
de devenir en quelque sorte complémentaire du service radio, en 
se concentrant sur sa dimension régionale, nationale et 
internationale. Donc avec ces deux médias nous arrivons a 
assurer une couverture totale. 


Je sais que cest difficile, et cela se traduira pas une 
modification profonde de la fagon dont nos producteurs 
devront concevoir leur mission, mais nous sommes sirs qu’ils 
seront a la hauteur de la tache. C’est-a-dire qu’ils 
continueront a tenir compte du contexte local, mais de facon 
plus large. C’est-a-dire que la diffusion locale aura une plus 
grande portée. Comme I’a dit le président désigné, 
Yempreinte en sera plus large. Cela donnera en quelque 
sorte a nos émissions une plus grande ouverture, et nous aurons 
encore 1a l’occasion de voir ce qu’il y a de mieux. Les gens de 
Toronto sauront ce qui se passe 4 Windsor, et je pense que c’est 
bien ainsi. Il y avait un probléme difficile 4 resoudre, monsieur 
le président, voila la solution que nous avons choisie. 


M. Harvard (Winnipeg St. James): Monsieur Veilleux, 
j'ai quelques questions a4 vous poser la—dessus. Permettez—moi 
également de dire tout de suite que je trouve regrettable que 
ce soit sur vous et M. Watson que nous déversions l’essentiel 
de notre colére. Sachez bien que nous sommes tous des partisans 
convaincus de Radio-Canada. Et méme si nous ne nous 
adressons pas directement aux grands responsables, il faut bien 
que nous puissions nous aussi exprimer notre désapprobation. 
Les grands responsables se sont Masse et Mulroney. C’est a eux 
que s’adresse en quelque sorte notre critique. 


Une voix: Mais ces messieurs travaillent pour eux. 


M. Harvard: En effet, mais ce sont les autres qui sont les 
grands responsables du désastre. Ce sont eux qui sont en train 
de dépecer le pays, de démanteler nos institutions. C’est 
d’ailleurs trés exactement ce que certains d’entre vous préconi- 
sent en permanence. 


M. Waddell: Demandez aux électeurs de trancher. Faites 
voter le pays, et voyons ce qui va se passer. 


M. Harvard: Monsieur Veilleux, vous nous avez dit—et 
je crois que vous étes sincére—que vous vous battiez pour la 
bonne cause. Vous disiez vous étre battu, le dos au mur, pour 
la survie de Radio-Canada. Je n’en doute pas un seul instant. 
Remarquons également, monsieur Veilleux, que toute cette 
discussion s’est passée a huis clos. Nous n’en étions pas du tout 
informés. Or, en méme temps, vous nous rappelez nos 
responsabilités de parlementaires. Pour que les choses soient 
alors équitables il faut également que vous nous disiez 
exactement ce qui se passe a l’intérieur de la Société. 


Il y a des millions et des millions de Canadiens qui sont des 
partisans convaincus de Radio-Canada. Ils sont préts 4 vous 
soutenir, mais il faut que quelqu’un mobilise cette opinion 
publique. 
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[Text] 


Mr. Veilleux, in my opinion the CBC is not the highways 
department; it is not federal public works. The CBC is the 
symbol of Canada. It is the heart and soul of the corporation. 
Damn it, Mr. Veilleux, we cannot have someone—and do not 
take this personally—with a deputy minister mentality 
running the corporation. This corporation is too damned 
important. We cannot leave it to deputy ministers and 
mandarins and bureaucrats to debate the future of the 
corporation. This has to be left to Canadians. I have no doubt 
in my mind, Mr. Veilleux, that if it is left to the decisions of 
Canadians, the CBC will be saved. 


I think it is not so much you, Mr. Veilleux, or Mr. Watson or 
Mr. McEwen or the rest of you; it is the damned process. We have 
almost a kind of élite process in place here and it has to be 
changed if we are going to save the corporation. 


I ask you, after having said that, Mr. Veilleux, whether you 
really think the process you went through—and you have 
explained it here step by step —really works. We are talking about 
a cherished, treasured corporation that is indispensable to the 
future of Canada. 
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Mr. Veilleux: I find myself in agreement with most of what you 
say, Mr. Harvard. It is true, and I think my first intervention or 
an earlier intervention to that effect would prove that. I agree 
with you. CBC is not like any other institutions, and I think we 
are seeing it in the last week or so. 


Unfortunately, some people have to absorb the price for 
it, but if this is a price that brings the CBC to a higher level 
in the consciousness of Canadians—and it has raised the 
national unity debate again—it may have done more for 
national unity than anything else. So I feel sorry for the 
people who have had to pay the price, but maybe something 
is going to come out of this, maybe this institution will be 
seen for what it is. People have to play their part at all 
levels. Appointed officials will do their part, count on me, but 
elected officials have to do their part too. I suspect that in 
the past the two got a little too blurred and mixed. That is 
what I say. I think it is time to find a process where those 
two levels will come and play their full parts. If I can help that, 
I will. 


Mr. Harvard: I am glad to hear that, Mr. Veilleux. Look, you 
have the greatest broadcaster as the chairman of your board. For 
God’s sake, unleash the man, send him on the road, give him a 
high profile on behalf of the corporation. 


An hon. member: It is a little late. 
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[Translation] 


A mon avis, monsieur Veilleux, Radio-Canada est 
quelque chose de complétement différent d’un ministére 
provincial des Autoroutes, ou du ministére fédéral des 
Travaux publics. Radio Canada fait figure de symbole 
canadien. Ce réle est le coeur et l’4me de la Société. Alors, 
ce que je dis, monsieur Veilleux, et ne le prenez pas mal, 
c’est qu’on ne peut pas gérer cette Société comme un sous- 
ministre s’occupe de son ministére. II s’agit de quelque chose 
ici de beaucoup trop important, nous ne pouvons pas laisser les 
sous-ministres et les mandarins, avec leurs bureaucrates, décider 
de l’avenir de Radio-Canada. C’est aux Canadiens d’en décider. 
Et si l’on permet aux Canadiens de le faire, monsieur Veilleux, 
je suis sir que Radio-Canada sera épargnée et sauvée. 


Ca n’est pas tant vous, monsieur Veilleux, ni Messieurs 
Watson ou McEwen, ni méme le reste de votre équipe, qui étes 
en cause, c’est toute une fagon de faire. Et si nous voulons sauver 
Radio-Canada, nous devons nous débarrasser de cette fagon de 
faire qui remet toutes les grandes décisions entre les mains d’un 
petit nombre. 


A ce sujet, et aprés cette introduction, monsieur Veilleux, je 
me demande si ce processus de prise de décision que vous avez 
exposé ici étape par étape, fonctionne réellement. Ce qui est jeu 
ici c’est l’avenir d’une institution indispensable a l’avenir du 
Canada, une institution que nous voulons protéger comme la 
prunelle de nos yeux. 


M. Veilleux: Je suis d’ailleurs tout a fait d’accord avec la 
plupart de vos arguments, monsieur Harvard. Ce que j’ai 
d’abord déclaré, ou ce que j’ai pu déclarer par le passé, le 
prouverait. Je suis d’accord avec vous, Radio-Canada ne 
ressemble pas a nos autres institutions, et nous avons pu le 
constater la semaine dernieére. 


Malheureusement certains font effectivement les frais de 
cette politique, mais si cela permet au moins de rendre 
Radio-Canada encore plus présente dans Tlesprit des 
Canadiens—et nous avons vu que tout le débat sur l’unité 
nationale s’en est trouvé relancé—nous pourrons dire que 
nous avons ainsi fait plus que bien d’autres pour lunité 
nationale. Je regrette évidemment que certains aient eu a en 
faire les frais, mais espérons que ce sera pour le meilleur, 
espérons que l’on verra la véritable mission de cette 
institution. Chacun doit évidemment s’acquitter de sa mission 
a son niveau. Les hauts fonctionnaires n’y manqueront pas, 
comptez sur moi, mais il y a également les élus. Je crains que 
par le passé l’on ait pas toujours su distinguer clairement entre 
ces deux niveaux. Je tiens a le rappeler. Il est donc grand temps 
de trouver une fagon de procéder qui permette a ces deux 
niveaux de jouer chacun son role, et cela pleinement. Si je peux 
faire quelque chose de positif dans ce sens, je le ferai. 


M. Harvard: Je suis heureux de vous l’entendre dire, 
monsieur Veilleux. Le président de votre conseil d’administra- 
tion est un éminent radiodiffuseur. Pour |’amour du ciel 
lachez-le sur les routes canadiennes, envoyez-le en mission au 
nom de la société. 


Une voix: C’est un peu tard. 
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[Texte] 


Mr. Harvard: I do not think we can leave this to deputy 
minister mentality. I want to hear Patrick Watson, and I want to 
hear the president really speak out and sell the corporation. If 
you people do not do it, I am afraid it will be lost to people like 
Marcel Masse and Brian Mulroney. 


If you are raising 30% of the entire CBC budget through 
commercials, and between 50% and 60% of television budget 
through advertising, that is far too much, particularly at a time 
of recession. You are very vulnerable. 


I notice that this government has not made cuts in some areas. 
For example, it is adding to the military budget, at least for the 
moment, and yet the CBC suffers. I do not think the CBC, given 
its importance, should be vulnerable to those market conditions. 
Would you agree? 


Mr. Veilleux: I agree with that fully. I want to make a 
comment about my colleague and friend, Patrick Watson. He 
has been operating under a great deal of constraint, a great 
constraint. The fact is that the legislation has not passed. 
Despite this, he has invested a great deal of time. Maybe some 
of you have not seen it as visibly as I have, but I have seen it and 
I can vouch for him. His calendar has been very busy. He has 
been on the road; he has been fully on the road. When the 
legislation is passed, maybe that will help too. 


Commercial revenue is too high, and we now find 
ourselves for the first time in this very unfortunate position. 
CBC depends on two sources of revenues: government 
appropriation and commercials. When one is flat and the 
other goes down, you have a double whammy. This year that 
is exactly what happened. We got a double whammy, and a 
serious one. Whether we failed I do not know. Nobody 
seemed to anticipate that the recession would go so deeply 
and so quickly: 80% increase in commercial bankruptcies. A lot 
of people failed to anticipate that. 


If the public broadcaster is to rely for some of its funding 
on commercial revenues, then I say there has to be some 
revenue stabilization formula that attaches to it. You cannot 
expect the public broadcasters to be left to the vagaries of the 
market and somehow discharge its mandate. If the revenues 
drop, are we going to go black on the screen? Somebody has 
to develop a financing formula saying you are in commercials 
or you are not. If you are not, we will make up the 
difference. If we want you to be to the extent of 25%, we will have 
some loan arrangements where we will smooth out the bumps. 
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These revenue stabilization schemes are known all over. We 
do not have to search very long to invent one. If that is the way 
CBC is to be financed, then there has to be a revenue 
stabilization mechanism that attaches to this part of its revenue. 


[Traduction] 


M. Harvard: Nous ne pouvons pas nous en tenir a une gestion 
de sous-ministre. Je voudrais entendre Patrick Watson 1a- 
dessus, et j’aimerais entendre le président prendre la parole haut 
et fort pour défendre Radio-Canada. Si vous ne le faites pas, je 
pense que vous abandonnez la partie aux Marcel Masse et Brian 
Mulroney. 


Si le budget de Radio-Canada vient a 30 p. 100 de la publicité, 
et entre 50 et 60 p. 100 pour la télévision, c’est beaucoup trop, 
d’autant plus que nous sommes en recession. Vous étes 
extrémement vulnérables. 


Je vois que le gouvernement n’a pas imposé de compressions 
budgétaires partout. Je vois que le budget de la défense a été 
augmenté, du moins pour le moment, en dépit des difficultés que 
connait Radio-Canada. Je ne pense pas que Radio-Canada, 
étant donné l’importance de cette institution, doive dépendre 
des fluctuations du marché. Etes-vous d’accord? 


M. Veilleux: Je suis tout a fait d’accord avec cela. Je 
voudrais ajouter quelque chose qui concerne mon collégue et 
ami Patrick Watson. Il a beaucoup 4a faire, il a été trés 
sollicité. La loi n’a pas été adoptée. Cependant, il s’est 
beaucoup investi, méme si certains d’entre vous n’en n’ont pas 
toujours eu connaissance, comme moi-méme, mais je peux vous 
dire et vous assurer qu’il s’est beaucoup donné. Il a eu un 
calendrier de travail trés chargé, il s’est effectivement déplacé 
dans le Canada, il a fait campagne, et peut-étre qu’une fois le 
projet de loi adopté, cela portera ses fruits. 


Les recettes provenant de la publicité sont effectivement 
trop élevées, et nous nous retrouvons pour la premiére fois 
dans cette position de vulnérabilité. Radio-Canada a deux 
sources de revenu. Les crédits de lEtat, et les recettes 
publicitaires. Lorsque ces deux sources tarissent nous nous 
retrouvons dans une situation impossible. C’est exactement ce 
qui se passe cette année. Nous sommes doublement coincés, 
et sérieusement. Je ne sais pas si vous avons quelque part 
échoué dans notre mission. Personne ne semblait prévoir une 
récession aussi grave et aussi subite: on assiste a une 
augmentation de 80 p. 100 des fallites commerciales. Beaucoup 
de gens n’ont pas wu les choses venir. 


Si ce service de radiodiffusion publique doit tirer une 
partie de ses revenus de la publicité, il faudra trouver une 
formule de stabilisation quelconque. Si le service public a une 
mission 4 mener 4a bien, il ne peut pas en méme temps étre 
exposé aux aléas du marché. Nous ne pouvons pas, lorsque 
nos recettes diminuent, tout simplement supprimer les 
émissions. I] faut que quelqu’un mette au point une formule 
de financement, qui précise exactement la part des recettes 
commerciales. Et la ot il n’y aura pas de recettes commerciales, 
il faudra combler la différence. Et si l’on s’en tient a 25 p. 100, 
il faudra prévoir des préts, qui permettront de traverser les 
périodes difficiles. 


Ces formules de stabilisations des budgets sont utilisées 
universellement. I] n’y aura pas besoin de chercher longtemps 
pour en trouver une. Et si l’on veut financer Radio-Canada de 
cette facon, il faudra adopter une formule de stabilisation du 
revenu, qui permettre de régler la question. 
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[Text] 


Mr. Waddell: My first question is also apropos to this. It seems 
to me there is a further shortfall. I do not know where I have the 
figure of $50 million. Secondly, you said commercial revenues are 
still going down. Does that mean more cuts, and where will the 
cuts come from? 


Mr. Veilleux: On this very sad day I had last week, we 
outlined that the program is designed to address the balance 
of this year and the full 1991-92 fiscal year. We are hopeful 
the $108 million program of restructuring and reduction will 
address fully the fiscal year 1991-92 and will bring us to April 
1, 1992. We then said that if market conditions stay, if 
government appropriation is flat, if we do not get funding for 
inflation—this very deadly policy that is just hitting no 
inflation when we have to pay inflation—then under this worst 
kind of scenario, with the GST and all of this, we might have a 
shortfall of $50 million. If so, then we are at a serious crossroads. 


Mr. Waddell: How many jobs? 


Mr. Veilleux: Even the private sector are saying the 
recession might last 15 or 18 months, so we are hoping the 
market might turn again by April 1992. In light of what we 
are going through now, some people who are in a position to 
make decisions with respect to the CBC budget as to how much 
money it gets, not how it is used, may reassess the need of that 
institution in light of what we are going through now. I hope it 
happens. 


Mr. Horning (Okanagan Centre): First, I would like to 
welcome Mr. Veilleux and Mr. Watson here today. The majority 
of my constituents who have called me in the last while, while 
regretting the tough decisions that had to be made, agreed it had 
to be done rather than put more taxpayers’ dollars into the 
corporation. 


If the All-News Channel licence had been given to Dr. 
Allard’s group rather than the CBC, do you still believe you 
would have had to make these type of cuts? 


Mr. Veilleux: In this operation Newsworld is not affected 
because Newsworld is self-financing. The CBC does not give it 
money. It is like a separate business, a subsidiary of CBC, and it 
makes its own cost. It pays its own way. It is financed from cable 
subscription and advertising in the proportion of about 70:30, 
very much like a newspaper, if you wish. It is making its own costs. 


If I may be allowed to add a little commercial, a little 
“promo”, as they say in the business, the cost of 
Newsworld—that is, 7 days a week, 24 hours a day, all year 
round, 70% original material every 24 hours—costs Canadian 
cable subscribers 30¢ a month. That service costs Canadians less 
than $4 a month, which is less than the weekly subsciption of any 
newspapers in the country. We are very proud of that service. I 
do not think anybody out there can match the efficiency in that 
service. 
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[Translation] 


M. Waddell: Ma premiére question touche exactement ce 
dont vous avez parlé. J’ai impression qu’il y a un autre trou dans 
le budget. Je ne sais pas d’ou vient de chiffre de 50 millions de 
dollars. Deuxiémement, vous dites que les recettes commerciales 
continuent de diminuer. Est-ce que cela annonce d’autres 
compressions, et ot seront-elles imposées? 


M. Veilleux: Ce jour fort triste de la semaine derniére 
ol nous avons exposé notre plan, nous avons en méme temps 
dit qu’il concernait le reste de cette année et l’entiére année 
financiére 1991-92. Nous espérons que le programme de 
restructuration et de compression de 108 millions de dollars 
permettra de faire face aux échéances de l’année 1991-92, ce 
qui nous ménera au 1% avril 1992. Nous avons ensuite 
expliqué que si rien ne changeait sur le marché, et si les 
crédits de l’Etat ne tenaient pas compte de l’inflation—c’est une 
politique mortelle puisque nous sommes obligés, nous de tenir 
compte de l’inflation—tenant compte par ailleurs de la TPS, il 
nous manquerait 50 millions de dollars. Cela donc dans le pire 
des cas. Mais dans ce cas, nous allons nous retrouver dans une 
situation vraiment grave. 


M. Waddell: Combien de licenciements? 


M. Veilleux: Méme si le secteur privé envisage 15 ou 18 
mois de récession, nous espérons une reprise du marché vers 
avril 1992. Il est possible que ceux qui décident du budget de 
Radio-Canada, je veux parler du budget qui est mis a notre 
disposition, et non pas de la fagon dont nous lutilisons, 
réévaluent nos besoins en fonction de ce qui se passe et en 
fonction de cette situation. Espérons-le. 


M. Horning (Okanagan-Centre): Je dois dire que nous 
sommes heureux d’accueillir M. Veilleux et M. Watson. La 
plupart des commettants qui m’ont appelé derniérement, tout 
en regrettant les décisions trés dures qu’il a fallu prendre, 
approuvent que l’on refuse de continuer a engloutir les dollars 
des contribuables dans la Société. 


Si la licence pour une chaine d’information continue avait été 
donnée au groupe du D* Allard plutét qu’a la SRC pensez-vous 
qu'il aurait fallu quand méme prendre ces mesures de 
compression? 


M. Veilleux: Dans toute cette affaire Newsworld n’est pas 
concerné, c’est un service qui s’autofinance. Radio-Canada ne 
lui donne rien. C’est comme une affaire distincte, une filiale de 
Radio-Canada, qui rentre dans ces frais. C’est une opération 
indépendante sur le plan financier, financée par des abonne- 
ments au cable, et par la publicité 4 raison de 70 et 30 p. 100, 
exactement comme un journal, si vous voulez. C’est donc un 
service qui ne nous coite rien. 


Permettez—-moi maintenant de faire un petit peu de pub, 
pour Newsworld. Newsworld, qui vous présente sept jours par 
semaine, 24 heures par jour, et pendant toute |l’année, des 
émissions qui a 70 p. 100 ne sont pas des reprises, ne cotite 
aux abonnés de la cablodistribution canadienne que 30c. par 
mois. Ce service coite aux Canadiens moins de 4$ par mois, 
c’est-a-dire moins que l’abonnement 4 un quotidien. Nous en 
sommes trés fiers et je ne pense pas que quiconque puisse en 
égaler l’efficacité. 
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Mr. Horning: The government has increased funding to the 
CBC, say, on an average of 4.8% over the last four years, which 
is higher than inflation. What are the other ways CBC is looking 
at to increase revenues? 


Mr. Veilleux: May I put this on the record? I know some 
growth rates have been given in recent days. I have a set of 
numbers here that I can use, and in fact they come from the 
Treasury Board, so they have some authority. CBC’s budget 
from 1984, what the government pays for CBC, has increased 
from 1984-85 to 1990-91 at the average annual rate of 2.2%. 
That is below inflation. In fact, inflation during that time has 
been 4%-plus. Every year CBC falls behind 2%. Multiply 
that by 6 years and you have 13% on $1 billion. That is $130 
million we have lost through non-funding of inflation. 


The Chairman: It sounds a little like our salaries. 


Mr. Veilleux: I would like to put one more figure: 
government spending. I will give you two numbers. CBC 
average growth rate: 2.2%. Total government spending for 
the same period, 1984-85 to 1990-91, was 5.4%. CBC, 2.2%; 
public debt, 11.7%. So total government spending during the 
period, Madam Finestone, 5.4% average annual growth rate. 
CBC, 2.2%. If you exclude the public debt charges, government 
spending has increased at an average rate of 3.4%, which is 1.2% 
more than CBC. 


Mr. Horning: You said this goes from 1984 to 1991. My figures 
were for the last four years. They go back to 1986 to 1990. 


Mr. Veilleux: I suggest that is a more representative period 
because in 1984-85 we had a major cut. If you start the following 
year you start from a year where— 


Mr. Horning: That is to clarify my figures, which are correct 
for those years. 


In the areas where you had to close local operations, the new 
services, are there private broadcasters who can still provide this 
local coverage? 


Mr. Veilleux: There are in many areas. Most areas in 
this country are covered by other local broadcasters, local TV. 
We are not affecting them. That is out of our control. If 
Canadians choose to tune in to those services, that is up to 
them. We will offer a supper-hour show. That is what we are 
talking about, local stations. The only difference in local 
stations—we come back to that theme—is the supper-hour 
show, which will be different because it will be contextualized. 


Mr. Horning: How would you suggest that your competitors, 
who are also going through these difficult times, solve their 


problems? 


[Traduction] 


M. Horning: Le gouvernement a augmenté le financement de 
la société Radio-Canada, disons, d’une moyenne de 4,8 p. 100 au 
cours des 4 derniéres années, taux supérieur a l’inflation. Quelles 
autres méthodes envisage Radio-Canada pour augmenter ses 
recettes? 


M. Veilleux: Permettez-moi de faire une petite 
rectification. Je sais que certains taux de croissance ont été 
cités au cours des derniers jours. J’ai ici une série de chiffres, 
émanant du conseil du Trésor, qui devrait donc faire autorité. 
Le budget de Radio-Canada, c’est-a-dire ce que le 
gouvernement verse 4 Radio-Canada, a connu de 1984-85 a 
1990-91 un taux d’augmentation annuel moyen de 2,2 p. 100. 
Crest inférieur a l’inflation. L’inflation pendant cette période 
a dépassé les 4 p. 100. Chaque année Radio-Canada a pris un 
retard de 2 p. 100. Si vous multipliez cela par 6 ans cela fait 13 
p. 100 sur un milliard de dollars. Cela fait 130 millions de dollars 
que le non ajustement sur le taux d’inflation nous a fait perdre. 


Le président: Cela ressemble un peu a ce qui s’est passé pour 
nos salaires. 


M. Veilleux: J’aimerais citer un autre chiffre: les 
dépenses du gouvernement. Je vais vous donner deux chiffres. 
Taux de croissance moyen de Radio-Canada, 2,2 p. 100. 
Dépenses totales du gouvernement pour la méme période, 
1984-85 a 1990-91: 5,4 p. 100. Radio-Canada, 2,2 p. 100; dette 
publique, 11,7 p. 100. Donc, taux moyen de croissance annuelle 
des dépenses totales du gouvernement pendant cette période, 
M"* Finestone, 5,4 p. 100. Radio-Canada, 2,2 p. 100. Si on exclut 
le service de la dette publique, les dépenses gouvernementales 
ont augmenté a4 un taux moyen de 3,4 p. 100 c’est-a-dire 1,2 p. 
100 de plus que Radio-Canada. 


M. Horning: C’est pour la période allant de 1984-91. Mes 
chiffres portaient sur les 4 derniéres années. De 1986 a 1990. 


M. Veilleux: A mon avis, c’est une période plus représentative 
car en 1984-85 nous avons subi une forte réduction budgétaire. 
Si on commence Il’année suivante on commence a partir d’une 
année ou... 


M. Horning: Je voulais simplement signaler que mes chiffres 
étaient exacts pour ces années-la. 


Dans les régions ou ils vous a fallu fermer les stations locales, 
les services de nouvelles, y a-t-il des radiodiffuseurs prives qui 
peuvent toujours offrir ces nouvelles locales? 


M. Veilleux: Il y en a dans de nombreuses régions. La 
majorité des régions de notre pays sont couvertes par d’autres 
radiodiffuseurs locaux, d’autres télévisions locales. Nos 
mesures ne les affectent pas. Cela échappe a notre contrdle. 
Si les Canadiens choisissent d’écouter leurs émissions c’est leur 
décision. Nous offrirons une émission a l’heure du souper. C’est 
de cela qu’il s’agit lorsque nous parlons de stations locales. La 
seule différence dans les stations locales—nous revenons a ce 
théme—sera l’émission de I’heure du souper qui sera contextua- 
lisée. 

M. Horning: Que suggéreriez-vous a vos concurrents qui 
connaissent les méme difficultés, pour résoudre leurs probleé- 
mes? 


18 : 30 


[Text] 


Mr. Veilleux: Obviously they do not share their balance sheets 
and their financial statements with me, but indications are that 
they are also hurting. It may be that at some point they will also 
make some measures. 


Mr. Michael McEwen (Executive Vice-President, Canadian 
Broadcasting Corporation): I want to make one point. They do 
not carry the same kind of programming mandate, either. The 
kind of programming and the kinds of obligations the CBC has 
to Canadian talent in exposing that talent—it is a very different 
kind of service between the private and the public broadcaster. 


The Chairman: Mr. Veilleux, I have a few letters in my 
office and I did a little bit of research. These figures may not 
be totally accurate, but as best as I could understand, in 
Saskatoon CTV had about 103 employees and produced 27.5 
hours of local programming per week. At the same time the 
CBC had approximately 90 employees there and produced 10 
hours of local programming per week. The workers belonged 
to the same union. If this figure is fairly correct, it seems to 
me that within the CBC it still takes quite a few more people to 
do the same job that the private networks do—if we can Say it is 
the same job. 
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I am told that the CBC sometimes has spent an 
horrendous amount of money; for example, to bring us the 
Grey Cup, to send technicians down to Florida to follow up 
on what people think of the Grey Cup. In fact, I have a letter 
in my office, which I wish I had brought. It is from a CBC 
employee in Winnipeg who complained about their manager 
going to the Grey Cup every year. Does he do that on the CBC’s 
budget? Is it necessary to send these people around, if this is the 
case? 


In other words, are there still a lot of things happening at the 
CBC that should not necessarily be? I will give you the final 
example, sir. 


Tonight, I believe I will be on your Fifth Estate program, 
which I think, by the way, is a pretty good program. Last 
Saturday you flew somebody out from Toronto to interview 
me in a very palatial room, which you rented at the Westin 
Hotel in Winnipeg, and had five technicians from the 
Winnipeg office to cut a little program interviewing yours 
truly. My point is, a hell of a lot of money is being spent 
when it may have been restructured to carry out the same 
job, say, here in Ottawa. Are you looking at all at these efficiency 
and management problems? 


Mr. McEwen: Mr. Chairman, first to deal with your 
Saskatoon point, we do not have 90 employees in television 
there; it is more like 50-odd. We are producing 10 hours a 
week and our reach goes much beyond Saskatoon. As you 
know, we have crews working through northern Saskatchewan 
out of Saskatoon. We have a different kind of mandate, which 
we meet in a different kind of way, from the private broadcaster 
there. 
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M. Veilleux: De toute évidence, ils ne me communiquent ni 
leur bilan ni leurs états financiers mais certaines indices 
montrent qu’ils ont aussi des difficultés. Il est possible qu’ils 
finiront également par prendre certaines mesures. 


M. Michael McEwen (vice-président exécutif, Societé 
Radio-Canada): Permettez-moi d’ajouter qu’ils n’ont pas le 
méme genre de mandat de programmation. Le genre de 
programmation et d’obligations de Radio-Canada au niveau du 
contenu des talents canadiens n’est pas partagé par le privé. 


Le président: M. Veilleux, j’ai quelques lettres dans mon 
bureau et j’ai fait de petites recherches. Ces chiffres ne sont 
peut-étre pas complétement exacts, mais si j’ai bien compris, 
a Saskatoon, CTV avait environ 103 employés et produisait 
27 heures et demie de programmation locale par semaine. A 
la méme époque Radio-Canada avait environ 90 employés la- 
bas et produisait 10 heures de programmation locale par 
semaine. Les employés appartenaient au méme syndicat. Si ce 
chiffre est 4 peu pres exact, il me semble qu’a Radio-Canada 1l 
faut toujours un peu plus de monde pour faire le méme travail 
que les réseaux privés—si on peut dire que c’est le méme travail. 


On m’a dit que parfois Radio-Canada dépense des 
sommes énormes d’argent; par exemple, pour retransmettre 
la coupe Grey, pour envoyer des techniciens en Floride pour 
demander aux gens ce qu’ils pensent de la coupe Grey. En 
fait, j’ai une lettre dans mon bureau que j’aurais souhaité ne pas 
avoir oubliée. Elle est d’un employé de Radio-Canada de 
Winnipeg qui se plaint du fait que son directeur assiste au match 
de la coupe Grey chaque année. Le fait-il aux frais de 
Radio-Canada? Est-il nécessaire d’envoyer tous ces gens faire 
des reportages si c’est bien vrai? 


En d’autres termes, y a-t-il encore beaucoup de choses qui 
arrivent a Radio-Canada qui ne sont pas forcément nécessaires? 
Je vais vous donner un dernier exemple, monsieur. 


Ce ‘soir, je crois que je passe a l’émission Fifth Estate 
qui, soit dit en passant est une excellente émission. Samedi 
dernier vous avez envoyé quelqu’un par avion de Toronto 
pour m’interviewer dans une salle grandiose que vous aviez 
louée a l’Hotel Westin de Winnipeg avec une équipe de cing 
techniciens du bureau de Winnipeg pour interviewer votre 
humble serviteur. Mon point est le suivant, vous avez 
dépensé tout un tas d’argent alors que vous auriez pu faire le 
méme travail, disons, d’ici 4a Ottawa. Vous intéressez—vous a ces 
problémes d’efficacité et d’administration? 


M. McEwen: Monsieur le président, pour commencer 
par votre point concernant Saskatoon, nous n’y avons pas 90 
employés pour la télévision; c’est plut6t une cinquantaine. 
Nous produisons 10 heures par semaine et nous couvrons 
beaucoup plus que Saskatoon. Comme vous le savez, nous avons 
des équipes qui couvrent le nord de la Saskatchewan a partir de 
Saskatoon. Nous avons un mandat d’un genre différent que nous 
remplissons d’une maniére différente de celui du radiodiffuseur 
privé. 
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As for the Grey Cup, for the last number of years our Grey 
Cup crews have been at about the same level, around 130. We 
do not fly in huge crews; we tend to supplement our crews from 
the location. A few years ago we took 100 out of Toronto and we 
brought in some 30-odd people to supplement them. This year, 
when it was out west, we had to supplement by about 60. 


For that we produce about 10 hours of programming, some of 
it running into one another—everything from the Grey Cup 
parade to the pre-game show to the actual game itself and the 
awards dinner the night before. We also feed a privately 
put-together network, and this is a money-making event for us. 


Perhaps I could ask Denis Harvey to comment on your Fifth 
Estate situation. 


The Chairman: I asked some of these questions because it 
seems to me that if you could produce the program without the 
extravagance, sometimes you may not have had to make such 
severe cuts in other places. 


Mr. McEwen: Well, forgive me. The point I am trying to make 
is that the Saskatoon operation, by any standard, is in my view 
an efficient and effective operation. That does not mean we can 
still afford to do it if we do not have the resources. 


The Grey Cup, by any production standard, is efficient, 
effective, and also makes money for the corporation. Those are 
pretty good standards by which you could judge that, sir. 


Mr. Denis Harvey (Vice-President, English Television, 
Canadian Broadcasting Corporation): I would like to add that 
the Grey Cup is not an overstaffed event at all. It takes so many 
people to staff the cameras in the Grey Cup and the coverage is 
fairly standard, done by all Canadian broadcasters. As Mr. 
McEwen said, we provide the pool feed to the other network. 


Over the years when CTV shared it with us, we were the pool 
network and we charged CTV for that service. In the last couple 
of years it has been another network called the “Canadian 
Football Network”. We are the pool feed for all of that. 


As for your own interview, sir, you informed us the night 
before that you would be available in Winnipeg. We used 
three technicians, not five. They were from our Winnipeg 
newsroom. We used a local producer. We think it was done 
very efficiently, using staff locally, with the exception of the 
reporter. You had informed us only the night before that you 
would be available in Winnipeg. I think again we handled that 
efficiently, not much different from how any other broadcaster 
would have. 
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Mr. Wood (Nipissing): I want to follow up on something Mrs. 


Finestone mentioned earlier about radio. This probably is 
directed to Mr. McEwen. 


[Traduction] 


Pour ce qui est de la coupe Grey, au cours des derniéres 
années nos équipes de coupe Grey ont toujours compté a peu 
prés les mémes effectifs, environ 130. Nous ne transportons pas 
de grosses équipes, nous avons tendance a les compléter avec 
nos équipes sur place. II y a quelques années nous en avons pris 
100 a Toronto et nous en avons ajouté une trentaine pour 
compléter l’équipe. Cette année, la coupe se jouant dans l’ouest, 
le complément a été d’environ 60. 


Avec cela nous produisons environ 10 heures d’émission, 
quelques-unes s’emboitant les unes dans les autres—tout depuis 
la parade de la coupe Grey jusqu’a l’émission précédant le match 
jusqu’au match lui-méme et le repas de cérémonie la soirée 
précédente. Nous alimentons également un réseau collectif de 
chaine privée et cela nous rapporte de l’argent. 


Je pourrais peut-étre demander a4 Denis Harvey de dire un 
mot sur votre passage a Fifth Estate. 


Le président: Si je pose ces questions c’est parce qu’il me 
semble que si vous pouviez produire ces émissions en évitant ces 
extravagances, vous ne seriez peut-étre pas obligé de procéder 
a des coupes aussi sévéres 4 d’autres endroits. 


M. McEwen: Je m’excuse mais je veux simplement dire que 
notre station de Saskatoon opére, quelle que soit la norme 
utilisée, de facon trés efficace et rentable. Cela ne veut pas dire 
pour autant que nous pouvons continuer 4a le faire si nous 
n’avons plus les ressources. 


La coupe Grey, quelle que soit la norme de production 
appliquée, est couverte de maniére efficace et rapporte en plus 
de l’argent a la société. Ce sont d’excellentes normes pour porter 
un jugement, monsieur. 


M. Denis Harvey (vice-président, Télévision anglaise, 
Société Radio-Canada): J’aimerais ajouter que pour la coupe 
Grey les effectifs ne sont pas du tout trop nombreux. I] faut un 
nombre incroyable de cadreurs pour la coupe Grey et la 
couverture est tout a fait standard comme le feraient tous les 
radiodiffuseurs canadiens. Comme M. McEwen vient de le dire, 
nous alimentons en plus l’autre réseau. 


Il y a quelques années lorsque nous couvrions cet événement 
avec CTV, c’était l’inverse, nous faisions payer CTV pour ce 
service. Au cours des deux derniéres années c’est un autre réseau 
le «Canadian Football Network». C’est nous qui nous chargeons 
de l’alimenter. 


Pour ce qui est de votre interview, monsieur, vous nous 
avez informé la veille que vous seriez disponible 4 Winnipeg. 
Nous avons utilisé trois techniciens et non cinq. Ils étaient de 
notre salle de rédaction de Winnipeg. Nous avons utilisé un 
producteur local. Nous croyons avoir agi de maniére trés 
efficace, en nous servant du personnel local, a l’exception du 
journaliste. Vous nous aviez seulement informé la veille que 
vous seriez disponible 4 Winnipeg. Encore une fois, je crois que 
nous avons agi avec efficacité et d’une maniére peu différente de 
celle de n’importe quel autre radiodiffuseur. 


M. Wood (Nipissing): J’aimerais revenir sur un sujet abordé 
tout a l’heure par madame Finestone a propos de la radio. Je 
suppose que cela s’adresse 4 monsieur McEwen. 
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I wonder if the AM and FM mono/stereo is necessary. 
Approximately 98% of Canadian households have radios that 
receive AM-and FM-band CBC service. We all know that digital 
radio is just around the corner. Did you consider merging the two 
systems? What would have been the savings if you had switched 
everything to FM? Why did you not do it? 


Mr. McEwen: You have to remember that the two 
systems carry two very different program streams. The mono 
service, which is principally carried on AM with some FM 
mono repeaters, is essentially an information or talk-based 
system. It is that part of the system that is basically rooted in 
our locations across the country. It does not provide a lot of 
high arts or performance programming. The stereo network, 
on the other hand, reaches only about 75% of the country, 
not 98%. The mono system in English reaches 98%; on stereo 
it reaches only 75%. 


Mrs. Finestone: It is like colour television and black and 
white—you can still see and hear it. Come on. 


Mr. McEwen: Absolutely. It is a high-performance system, as 
you know. The same can be said for our French services, by the 
way. It is high-performance in terms of its musical content, its 
serious music content. We use it that way. That is appropriate for 
it. If we were to merge these two systems, we would lose one 
program service or part of one program service or part of the 
other. 


In other words, something would have to fall off. Would you 
do less network information programs such as As It Happens and 
Morningside in favour of maintaining shows such as Mostly Music 
or Arts National? Would you do fewer local programs? That is 
a big decision when you talk about merging. 


We chose not to make that decision for that reason. There are 
cost savings—they principally come in distribution—and ob- 
viously some editorial savings, in the millions of dollars. But you 
would essentially destroy the very nature of the system, which is 
editorially driven, not just distribution-driven. 


Yes, we are looking at digital broadcasting. It is still about five 
years out before that technology will be introduced and probably 
ten years out before it becomes consumer friendly, if I can used 
that catchword. 


It is a much cheaper distribution system. It is a clear signal. It 
runs on the equivalent, as I understand it, of a 100-watt light bulb 
to send that signal out to a community. This is a technology we 
are very interested in, but it is a technology we cannot embrace 
yet. It is not properly tested. It is just not there. 


Even if the technology for transmission were there, we do not 
have digital receiver radios yet. It is something we will pursue 
because it will bring down our distribution costs enormously. We 
can use that money to produce product. That is your answer. 


Mr. Wood: How much money would you save if you switched 
everything over to FM? 
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Je me demande si ’AM-FM mono stéréo est nécessaire. 
Environ 98 p. 100 des foyers canadiens ont des radios qui 
recoivent aussi bien le service d’AM qu’FM de Radio-Canada. 
Nous savons tous que la radio numérique est pour demain. 
Avez-vous envisagé la fusion des deux gammes d’ondes? 
Quelles économies auriez—vous réalisées si vous aviez tout mis 
sur la FM? Pourquoi ne l’avez-vous pas fait? 


M. McEwen: II ne faut pas oublier que les deux systemes 
offrent des programmes trés différents. Le service mono qui 
est principalement transmis sur AM _ avec quelques 
rediffusions en mono sur la FM, est avant tout un systéme 
d'information, de radio parlée. C’est cette partie du systéme 
qui est principalement enracinée dans nos stations locales. II 
n’offre pas beaucoup d’émissions culturelles ou artistiques. 
Le réseau stéréo par contre ne couvre que 75 p. 100 du pays 
et non pas 98 p. 100. Le systeme mono en anglais atteint 98 p. 
100; en stéréo il n’atteint que 75 p. 100. 


Mme Finestone: C’est comme la télévision en couleurs et le 
noir et blanc—on peut quand méme voir et entendre, allons. 


M. McEwen: Absolument. Comme vous le savez c’est un 
systéme de haut de gamme. On peut dire la méme chose pour 
nos services en frangais, d’ailleurs. C’est du haut de gamme en 
termes de contenu musical, de contenu de musique sérieuse. 
C’est ainsi que nous lutilisons. Cela nous convient. Si nous 
devions fusionner ces deux systemes, nous perdrions un service 
de programmes ou une partie d’un service de programmes ou 
une partie de I’autre. 


En d’autres termes, il nous faudrait abandonner quelque 
chose. Faudrait-il faire moins d’émissions d’actualités du genre 
As It Happens et Momingside pour maintenir des émissions 
comme Mostly Music ou Arts National? Faudra-t-il faire moins 
d’émissions locales? Une fusion entrainerait de graves décisions. 


C’est la raison pour laquelle nous avons choisi de ne pas 
prendre cette décision. Les économies—au niveau de la 
distribution, surtout, et évidemment de la rédaction—se 
chiffreraient par millions de dollars. Mais, en essence, cela 
reviendrait a détruire la nature méme du systéme qui est pilotée 
par la rédaction et non pas simplement par la distribution. 


Oui, nous nous intéresserons a la radiodiffusion numérique. 
Il faut encore compter au moins cing ans avant que cette 
technologie ne soit en place et probablement 10 ans avant 
qu’elle n’ait conquis les consommateurs. 


C'est un systéme de distribution bien meilleur marché. Le 
signal est clair. Si j’ai bien compris, envoyer ce signal vers une 
communauté ne consomme pas plus qu’une lampe de 100 watts. 
Cest une technologie qui nous intéresse infiniment mais c’est 
une technologie que nous ne pouvons pas encore adopter. Elle 
nest pas encore complétement au point. 


Méme si la technologie pour la transmission existait, nous 
n’avons pas encore de récepteurs-radio numériques. C’est une 
technique a laquelle nous allons continuer de nous intéresser car 
elle réduira de beaucoup nos coits de distribution. Nous 
pourrons utiliser cet argent pour produire. C’est votre réponse. 


M. Wood: Combien d’argent économiseriez-vous si vous 
faisiez tout passer sur la bande FM? 
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Mr. McEwen: That is difficult. If you went to one system in 
both languages—in other words, one English system and one 
French system —you would save several million dollars, obvious- 
ly, in transmission costs and in editorial saving. But you would 
lose parts of your radio service in French and English. 


Mr. Wood: You did it in television, anyway. You cut off— 


Mr. McEwen: May I be very blunt, sir? 
Mr. Wood: Of course. 


Mr. McEwen: Radio is a system that has grown up in 
this country, rooted in every location in this country. Mono 
radio, which is delivered on AM and FM mono transmitters, 
is the information backbone of this country—we believe 
that—with a local, a regional, and a national reflection. The 
stereo network—and I truly believe this—is the high cultural 
backbone of this country where our orchestras, our musicians, 
our artists, our writers, our dramatists and our performers are 
reflected. 


If you merge the two systems you will come up with a 
hodgepodge that serves neither interest, neither part of our 
mandate, very well. You willsave money, but you will make huge 
compromises. It was for those reasons that we chose not to make 
that decision. 


Mr. Wood: If I could just drop in here— 


Mr. Watson: I want to add a point, Mr. Wood. During 
this past year, as I have been travelling across the country 
speaking to groups in almost every major community in 
Canada, one of the things I have been constantly exposed to 
is the phone-in show on our own radio service, in which 
members of the viewing and listening audience call in to let 
us have opinions about the CBC service. The one great 
constant of those those phone-in shows is people saying to us 
not to tamper with radio. They need it. It is an essential part of 
our service. They say not to diminish it, not to erode it, not to let 
it be starved any more for funds. I have come to believe that CBC 
radio serves citizens in a very special way. 
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These Canadians have said to themselves that they are 
not just a consumer of a broadcasting service. They are 
persons who want to know how to better play their role as a 
responsible member of the community, the local community, 
the regional community, and the nation. This applies 
particularly to AM radio, with its basis in talk. But also the 
FM service, with its emphasis on arts, reaches into the 
academic community, the arts community, in a way that has 
those people saying not to fool with these, that they need them 
both. 

Mr. Wood: We are not waving the Canadian flag; we are trying 
to save it. That is what we are trying to do. I just want to know, 
Mr. Veilleux, if you asked for more money. Did you ever ask the 
government for more money? 


Mr. Veilleux: I thought I had answered that. 
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M. McEwen: C’est difficile 4 dire. Si nous passions sur une 
seule bande dans les deux langues—en d’autres termes, un seul 
réseau anglais et un seul réseau francais—nous économiserions 
plusieurs millions de dollars, de toute évidence, au niveau du 
coat de transmission et de la rédaction. Mais nous perdrions des 
parties de notre service de radio en frangais et en anglais. 


M. Wood: Vous l’avez fait pour la télévision, n’importe 
comment. Vous l’avez supprimé. . . 


M. McEwen: Puis-je étre trés franc, monsieur? 
M. Wood: Bien entendu. 


M. McEwen: La radio est un systéme qui a grandi dans 
ce pays, qui est enracinée dans toutes les régions de ce pays. 
La radio en mono qui est transmise par les émetteurs de 
bandes AM et de bandes FM mono, est la vitrine de 
Yinformation de notre pays—nous le croyons—exposant des 
éléments locaux, régionaux et nationaux. Le réseau stéréo—et je 
le crois sincérement—est le véhicule d’expression culturelle de 
nos orchestres, de nos musiciens, de nos écrivains, de nos 
dramaturges et de nos artistes. 


Si vous fusionnez les deux systemes vous vous retrouverez 
avec un méli-mélo qui ne servira ni les intéréts représentés ni 
notre mandat. On économisera de l’argent mais au prix 
d’énormes compromis. C’est pour ces raisons que nous avons 
choisi de ne pas prendre cette décision. 


M. Wood: J’aimerais en profiter. . . 


M. Watson: J’aimerais ajouter une chose, monsieur 
Wood. Durant toute cette année, au cours de mes voyages a 
travers le pays et de mes discussions avec des groupes dans 
pratiquement toutes les principales communautés 
canadiennes, une des choses a laquelle j’ai été constamment 
exposé ce sont les émissions de ligne ouverte a la radio 
permettant aux auditeurs et aux téléspectateurs de nous dire 
ce qu’ils pensent de Radio-Canada. La requéte qui revient le 
plus constamment est que nous ne touchions pas 4 la radio. Ils 
en ont besoin. C’est une partie essentielle de notre service. Ils 
nous supplient de ne pas y toucher, de tout faire pour que son 
budget soit suffisant. Je crois que la radio de Radio-Canada sert 
les citoyens d’une manieére trés spéciale. 


Ces Canadiens se sont dit qu’ils ne sont pas simplement 
les consommateurs d’un service de radiodiffusion. Ils sont des 
personnes qui veulent savoir comment mieux jouer leur rdéle 
comme membres responsables de la communauté, de la 
communauté locale, de la communauté régionale et de la 
nation. Cela s’applique tout particuli¢rement a la radio AM 
qui est avant une radio parlée. Mais également au service 
FM, avec son accent sur les arts, qui touche le monde 
académique, le monde des arts, d’une maniére qui incite ces gens 
a dire de ne pas y toucher, a dire qu’ils ont besoin des deux. 


M. Wood: Nous n’agitons pas le drapeau canadien; nous 
essayons de le sauver. C’est ce que nous essayons de faire. Je 
veux simplement savoir, monsieur Veilleux, si vous avez 
demandé plus d’argent. Avez-vous jamais demandé au gouver- 
nement plus d’argent? 


M. Veilleux: Je croyais avoir répondu a cette question. 
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Mr. Wood: I am sorry, how much did you ask for? 
Mr. Veilleux: One hundred and eight. 

Mr. Wood: On behalf of the CBC. 

Mr. Veilleux: Yes. 


Mrs. Anderson (Simcoe Centre): I certainly know this has 
been a very abrupt realization of the situation facing all of us. The 
cuts were unfortunate, but I think you handled it extremely well. 
There probably will be some unity. You said earlier that 
Edmonton was not interested in Calgary, nor Calgary in 
Edmonton, but maybe now they will be unified and think broadly 
of the country. 


I would like to know what the status of the headquarters 
building in Toronto is. Could you tell me how it will affect 
operational costs? 


Mr Veilleux: The building in Toronto is being built on 
land that the CBC owns. The CBC developed arrangements 
with a private company, Cadillac-Fairview, to build a building 
for us. We put no cash into it. We, in return, signed what 
would be the equivalent of a mortgage. They are putting up 
the building and then renting it to us on our land. After a 
time the building will revert to us and we will have ownership 
of it. It is a lease-purchase agreement. Nonetheless, I have 
asked our people to go through the plans with a fine-tooth comb, 
with a view to saving all the money that we can. That is being 
done. 


Mrs. Anderson: That is your land, and the building is not yet 
completed, is it? It is quite a bit away. Is the contractor going to 
continue to complete this? 


Mr. Veilleux: We are locked in by contract with the private 
developer that is putting up the building. So the building will be 
finished. 


Mr. Cole (York—Simcoe): Where I live I have the 
opportunity of hearing two CBC television stations being 
transmitted. One is an affiliate station, and one is a regional 
station. Are you prepared to look at more of this affiliate 
type of station in various areas where they could provide their 
own local if there was insufficient demand? They could 
commercialize to provide the funds for it. It maintains the 
mandate of the CBC. The bulk of the programming, 90% of 
it or whatever, would be done on a regional or national basis, 
but there would be an opportunity on a local basis for a 
group of individuals to rent air time for local programming, 
provide the sponsorship for it, and maybe relieve some of the 
local concerns we are hearing about. Do those opportunities 
exist, or will those opportunities arise? 


e 1045 


Mr. Veilleux: As we _ indicated earlier, CBC is 
maintaining and keeping fully alive all of its transmitters in 
all communities. So the programming will go. If we wanted to 
serve Canadians with the full menu of CBC programs and 
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M. Wood: Je m’excuse, combien aviez-vous demandé? 
M. Veilleux: Cent-huit millions de dollars. 

M. Wood: Au nom de Radio-Canada? 

M. Veilleux: Oui. 


Mme Anderson (Simcoe-Centre): Je sais que c’est une 
réalisation brutale de la situation a laquelle nous sommes tous 
confrontés. Ces coupures sont malheureuses, mais je crois que 
vous vous en étes trés bien sorti. I] y aura probablement une 
certaine unité. Vous avez dit un peu plus tot qu’Edmonton ne 
s’intéressait pas a Calgary, pas plus que Calgary a ce qui se 
passait a Edmonton, mais peut-étre que maintenant ils seront 
unis et qu’ils penseront en termes du pays entier. 


Jaimerais savoir ou en sont les travaux de construction du 
siége social a Toronto. Pourriez—vous me dire quelles seront les 
conséquences sur les coats d’exploitation? 


M. Veilleux: L’édifice de Toronto est construit sur des 
terrains appartenant 4 Radio-Canada. Radio-Canada s’est 
entendu avec une compagnie privée, Cadillac-Fairview, pour 
qu’elle construise cet édificie pour nous. Nous n’y avons pas 
mis un sous. En retour, nous avons signé l’équivalent, disons, 
d’une hypothéque. Ils construisent l’édifice puis ils nous le 
louent sur notre propre terrain. Aprés un certain temps 
lédifice nous reviendra et nous en serons les propriétaires. 
C’est un contrat de location-vente. Quoi qu’il en soit, j’ai 
demandé a nos responsables de passer les plans au peigne fin 
pour économiser tout ce qu’il était possible d’économiser. C’est 
qu’ils font. 


Mme Anderson: Ce sont vos terrains et l’édifice n’est pas 
encore terminé, n’est-ce pas? Loin de la. L’entrepreneur va-t-il 
le terminer? 


M. Veilleux: Nous sommes liés par contrat au promoteur 
privé qui construit l’édifice. Il sera donc terminé. 


M. Cole (York—Simcoe): La ou j’habite je peux capter 
deux stations de télévision de Radio-Canada. L’une est une 
station affiliée et l’autre est une station régionale. Etes—vous 
disposé 4 envisager un plus grand nombre de ce genre de 
stations affiliées dans diverses régions ou elles pourraient 
offrir leurs propres émissions locales si la demande était 
insuffisante? Elles pourraient les commercialiser pour les 
financer. Le mandat de Radio-Canada serait respecté. La 
majeure partie de la programmation, 90 p. 100, ou que sais- 
je, serait faite sur une base régionale ou nationale mais il y 
aurait possibilité sur une base locale pour des groupes de 
particuliers de louer du temps d’antenne pour la 
programmation locale, en assurer le financement par voie de 
publicité, et ainsi peut-étre atténuer certaines des inquiétudes 
locales dont nous entendons parler. Ces possibilités existent, ou 
ces possibilités se présenteront-elles? 


M. Veilleux: Comme nous Il’avons indiqué tout 4 
Yheure, Radio-Canada maintient en service tous ses 
émetteurs dans toutes les communautés. La programmation 
se poursuivra donc. Si nous voulions servir les Canadiens 
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there were potential arrangements...not only from a 
programming but from a financial point of view, both would 
be possible. Obviously, we do not want to shut the door 
tightly. We do not think those arrangements are available, 
but if people think they are, obviously we will listen. However, 
the constraints we are placing on this are very tight. We want the 
programming mandate of all Canadians to be delivered to all 
Canadians. We will continue to serve communities. 


Mr. Cole: I accept that, but what you are saying is that you are 
prepared to look at local people investing in local operations 
within the system. Is that correct? 


Mr. Veilleux: That is something we could look at. It is a 
hypothetical question, but obviously if people have those kinds 
of creative ideas we will look at them to see how they fit in the 
scheme of what we are trying to do. 


Mrs. Clancy (Halifax): I would like to begin by taking 
exception to something Mr. Watson said earlier about the 
question of shutting down Calgary and how this might unify a 
province more. In the province of Nova Scotia, English and 
French, Scottish and Irish, black or native—whatever our 
problems may be—we are deeply rooted in our province and we 
know we are Nova Scotians. But when you cut off Sydney you cut 
off a distinctly different cultural entity in the province of Nova 
Scotia. 


Yes, the transmitter and the programming are still there and 
the programming is still coming from Halifax, but it is not the 
kind of programming that was coming from Sydney. As a result, 
those people are cut off in a way that prevents them from feeling 
an association not just to the rest of their province but to the rest 
of their country. 


I add to that the cancellation of a program that Atlantic 
Canadians felt to be part and parcel of their own identity, and 
which put that identity before the rest of the country. In other 
words, we are not all sitting around spitting and whittling and 
staring at the sky. That is not what we do in the Atlantic region. 
Of course I am referring to Land and Sea. 


We in the Atlantic region are still holding on with our 
fingernails and toenails, and we want to know how the CBC 
can still be a cultural beacon and a national voice when even 
the CRTC has said you will have to default on your 
legislative mandate because there is no money? What are you 
going to do about this? Given this new situation, how will the 
CRTC react to you? Will you have to hold new hearings? 
Are you contravening your 1989 licensing agreement which 
requires you to broadcast 11 hours per week in Windsor of locally 
produced news and information programming? 


At Mr. Veilleux’s last appearance before this committee we 
were told: 


[Traduction] 


avec tout le menu des programmes de Radio-Canada et qu’il 
y avait des ententes potentielles... non seulement d’un point 
de vue de la programmation mais d’un point de vue financier, 
les deux seraient possibles. Evidemment, nous ne voulons pas 
fermer la porte hermétiquement. Nous ne pensons pas que ces 
ententes sont disponibles, mais si des gens pensent qu’elles le 
sont, de toute évidence, nous les écouterons. Cependant, les 
contraintes que nous plagons sont trés rigides. Nous voulons que 
le mandat de programmation de tous les Canadiens soit offert a 
tous les Canadiens. Nous continuerons 4 servir les communau- 
tés. 


M. Cole: Je vous le concéde, mais vous dites étre prét a 
étudier cette possibilité de groupes locaux investissant dans des 
activités locales au sein du systéme. N’est-ce pas? 


M. Veilleux: C’est une possibilité 4 laquelle nous pourrions 
nous intéresser. La question est hypothétique, mais il est évident 
que si des gens ont ce genre d’idées créatrices nous nous y 
intéresserons pour voir si elles s’inscrivent dans l’ordre des 
choses que nous essayons de mettre en place. 


Mme Clancy (Halifax): J’aimerais commencer par 
contester les propos de M. Watson lorsqu’il dit que la 
fermeture de la station de Calgary permettra d’unifier la 
province. En Nouvelle-Ecosse, anglophones, francophones, 
Ecossais, Irlandais, Noirs ou autochtones—quels que soient nos 
problémes, nous sommes profondément enracinés dans notre 
province et nous savons que nous sommes néo-écossais. Mais 
quand vous fermez la station de Sydney vous fermez une entité 
culturelle distinctivement différente de la province de Nouvelle- 
Ecosse. 


Oui, l’émetteur et la programmation sont toujours 1a et la 
programmation vient toujours d’Halifax, mais ce n’est pas le 
genre de programmation qui venait de Sydney. En conséquence, 
ces gens sont coupés d’une maniére qui les empéche de se sentir 
associés non pas simplement au reste de la province mais au 
reste de leur pays. 


De plus, on a supprimé un programme que les Canadiens de 
PAtlantique estimaient comme étant partie intégrante de leur 
propre identité et qui décrivait cette identité au reste du pays. En 
d’autres termes, nous ne passons pas notre temps a réver en 
regardant les étoiles. Ce n’est pas ce que nous faisons dans la 
région de I’Atlantique. Bien entendu je parle de l’émission Land 
and Sea. 


Dans la région atlantique nous continuons a nous 
cramponner de toutes nos forces et nous voulons savoir 
comment Radio-Canada peut demeurer un fanal culturel et 
une voix nationale quand le CRTC lui méme vous a autorisé 
a ne pas respecter votre mandat législatif par manque de 
capitaux? Qu’allez-vous faire a ce sujet? Compte tenu de 
cette nouvelle situation, comment va réagir le CRTC? 
Faudra-t-il tenir de nouvelles audiences? Contrevenez-vous 
a votre entente de licence de 1989 qui exige de votre part la 
radiodiffusion de 11 heures par semaine a Windsor de nouvelles 
produites localement et d’émissions d’actualités? 


Lors de la derniére comparution de M. Veilleux devant notre 
comité il nous a dit: 
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You can count on my belief in regional broadcasting, that is 
for sure. I happen to believe that regional broadcasting is a 
major contributor to the mandate of the CBC. 


What is the answer? 


Mr. Watson: Mrs. Clancy, we all feel very deeply the 
loss to the people of Sydney of the intercom system that local 
program provided. We would feel it more deeply if it were 
totally lost, but it is not totally lost. It now becomes a 
component of the regional programming. By the new 
mandate that goes with the regional programming, the 
distinct character of that Sydney culture is now distributed 
throughout the province. It is produced with the collaboration 
of the Sydney bureau, it comes out of the production centre in 
Halifax, and it represents a region rather than two distinct parts 
of a region. There will be fewer minutes per day on the air of the 
Sydney programming, but it will be more widely distributed. 
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So the Sydney people are not cut off from the rest of the 
province; they are not cut off from Canada. In fact, they are more 
connected than they have been before, but with fewer minutes 
per week. It is not a full hour devoted to Sydney; it is a full hour 
devoted to a region, of which Sydney becomes a part, where it 
was not a part before. That is a consolation. That is not a 
substitute. This is a hurtful process. 


What seems to have been forgotten by some of the 
members as we discuss this is that we have begun from the 
position that we have to give something up, and if we do not 
give something up we cannot continue to function, we cannot 
continue to provide the excellence across the whole system that 
we are basically committed to. This has been a way of cutting our 
losses in order to keep the levels of excellence where they have 
to be in order to preserve the audiences and preserve the core 
service. 


The second major part of your question concerns the CRTC. 
I would like to turn that one over to Mr. Veilleux. 


Mr. Veilleux: We have informed the CRTC of our 
decisions, as we had to and should. We do not think we are 
in violation of our licences. But obviously we are in the hands 
of the regulator to launch whatever process of review or 
consideration of this matter the regulator chooses to do. We do 
not know what the CRTC will do. We expect we will be called 
before the CRTC. We expect there will be a hearing. But it is up 
to the CRTC to decide those things. They have been fully 
informed of our decisions. 


Mrs. Clancy: Mr. Veilleux, I guess we will wait to hear what 
the CRTC has to say. 


But with regard to the question of Sydney and the question of 
the “regionalizing” as opposed to “localizing” of the television 
coverage, we already know in Atlantic Canada what kind of 
service you get when you regionalize, because the CTV network, 
ATV, already does that. What it does, in my opinion, is give less 
coverage to each of the areas it covers. It does well. 


[Translation] 


«Vous pouvez compter sur ma croyance en la radiodiffusion 
régionale, c’est certain. Il se trouve que je crois que la 
radiodiffusion régionale est un contributeur majeur au 
mandat de Radio-Canada. 


Quelle est la reponse? 


M. Watson: Madame Clancy, nous ressentons tous 
profondément la perte pour la population de Sydney du 
systéme intercom qu’offrait le programme local. Nous le 
sentirions encore plus profondément s'il était totalement 
perdu, mais il n’est pas totalement perdu. Il devient 
maintemant un élément de la programmation régionale. Par 
le biais du nouveau mandat qui accompagne la 
programmation régionale, le caractére distinct de la culture 
de Sydney est maintenant exposé dans toute la province. II est 
produit avec la collaboration du bureau de Sydney, il vient du 
centre de production d’Halifax et il représente une région plutét 
que deux parties distinctes d’une région. Il y aura quelques 
minutes de moins par jour a l’antenne pour la programmation 
de Sydney, mais elle sera plus largement distribuée. 


Donc la population de Sydney n’est pas coupée du reste de la 
province; elle n’est pas coupée du Canada. En fait, elle est plus 
associée qu’auparavant mais avec quelques minutes de moins 
par semaine. Ce n’est plus toute une heure consacrée a Sydney, 
c’est toute une heure consacrée a une région dont Sydney 
devient une partie alors qu’elle n’en était pas une partie 
auparavant. C’est une consolation. Ce n’est pas un remplace- 
ment. C’est un exercice pénible. 


Ce qui semble avoir été oublié par certains des députés 
pendant cette discussion est que nous sommes partis du fait 
qu’il nous fallait abandonner quelque chose et que si nous 
n’abandonnions pas quelque chose il nous serait impossible 
de continuer a fonctionner, il nous serait impossible de 
continuer a offrir a l’ensemble du systéme ce service de qualité 
supérieure que nous voulons pour tous. Nous avons minimisé 
nos pertes pour maintenir ce niveau de qualité supérieure pour 
conserver notre audience et préserver le service. 


La deuxiéme partie de votre question concerne le CRTC. Je 
demanderai a M. Veilleux d’y répondre. 


M. Veilleux: Nous avons informé le CRTC de _ notre 
décision comme il le fallait et comme nous le devrions. Nous 
ne pensons pas avoir contrevu a nos licences. Cependant, il 
est évident que c’est a l’administrateur de juger s’il est 
opportun d’examiner ou de réexaminer cette question. Nous ne 
savons pas ce que fera le CRTC. Nous nous attendons a étre 
convoqués devant le CRTC. Nous nous attendons a ce qu’il y ait 
une audience. Mais c’est au CRTC de deécider. Il a été 
pleinement informé de nos décisions. 


Mme Clancy: Monsieur Veilleux, je suppose que nous 
attendrons d’entendre ce que le CRTC a a dire. 


Mais en ce qui concerne la question de Sydney et la question 
de la «régionalisation» par opposition a la «localisation» de la 
couverture télévisée, nous savons déja dans le Canada atlantique 
quel genre de services on obtient quand on régionalise car le 
réseau CTV, ATV, le fait déja. A mon avis, cela donne moins de 
couverture a chacune des régions couvertes. Cela marche bien. 
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Now, I have to admit I am, like Mr. Scott, addicted to the CBC. 
I do not watch it that often, but when I do, I know you do not 
get the same kind of coverage the CBC has given. 


Mr. Watson: We are not pretending that you do. 


Mrs. Clancy: Let me finish. Let me tell you something I 
have learned since I came to this place. One of the difficulties 
in this country is a corridor view. Sometimes I refer to it as 
the downtown Toronto view, but it is not quite that localized. 
But it is the central core view of the country. And being a 
Haligonian in the Atlantic region, I can understand that, 
because people from the other parts of the Atlantic region 
look at Halifax much in the way the rest of Canada looks at 
Torontonians. As much as I love my city and as much as I like 
the CBC outlet and know how well they can cover, they will not 
be able to cover Sydney in the way Sydney has been covered. 
They will not be able to cover northern Nova Scotia and Cape 
Breton Island. 


I guess what I am saying to you is: did you fight? Did you fight 
as hard as you possibly could? I am not getting a message that 
you did that. And these things are so vitally important to this 
country in this particular time of crisis. 


Mr. Watson: If the root question is whether or not we 
fought as hard as we could, the answer is yes. And you are 
absolutely right that Sydney will not be served in the way it 
was. It will be served differently. In the eyes of the people of 
Sydney, it may turn out less well. I think it is too soon to 
judge that. When you give a new mandate to a set of 
producers and say you now have to do something you have 
not done before—you have to create an awareness 
throughout the province of Nova Scotia of the special character- 
istics of Sydney—you begin to move against that old theme that 
the people of Sydney have complained about for a long time, 
which is that Halifax does not give a damn about us and they do 
not know anything about us. 


Now, that is a consolation. It does not replace that full hour 
per day that Sydney has, but it is not all bad. If Sydney has been 
feeling that Halifax is to Sydney as Toronto is to the rest of the 
country, to take up your analogy, that begins to change that 
picture. Sydney has a part of the Halifax footprint and Halifax 
has an intercom going with Sydney. It is not the same as it was 
before, but this is the mandate. 
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Mrs. Clancy: Cape Bretoners would think the Halifax 
footprint is. 

The Chairman: Thank you very much, Mrs. Clancy. We will 
go for a five-minute break, followed by a lead question from the 
New Democratic side. 
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The Chairman: Perhaps we could resume from where we left 
off. Mr. MacWilliam, if you would like to commence as I 
indicated, please do. 


[Traduction] 


Je dois avouer, comme M. Scott, que je suis une droguée de 
Radio-Canada. Je ne la regarde pas aussi souvent que cela, mais 
lorsque je le fais, je sais qu’on n’obtient pas le méme genre de 
couverture que Radio-Canada. 


M. Watson: Nous ne prétendons pas le contraire. 


Mme Clancy: Laissez-moi finir. Laissez-moi vous 
rapporter quelque chose que j’ai appris depuis que je suis ici. 
Une des difficultés de ce pays est cette vision dictée par le 
corridor. Parfois je la qualifie de vision du centre-ville de 
Toronto, mais ce n’est pas tout a4 fait aussi localisé. Mais 
c’est la vision centrale du pays. Et étant halifaxienne dans la 
régions atlantique, je peux le comprendre car les gens 
d’autres parties de la région atlantique considérent Halifax 
un peu de la méme maniére que le reste du Canada considére les 
Torontois. Malgré tout l’amour que je porte a ma ville et malgré 
toute l’estime que je porte a la station Radio-Canada, méme si 
je connais ses compétences, elle ne pourra pas couvrir Sydney 
comme Sydney se couvrait elle-méme. Elle ne pourra pas 
couvrir le nord de la Nouvelle-Ecosse et l’ile du Cap-Breton. 


En fait ma question est simple: vous étes—vous battu aussi fort 
que vous le pouviez? Ce n’est pas l’impression que vous me 
donnez. Et l’importance de ces choses est si vitale pour notre 
pays particuliérement en ce moment de crise. 


M. Watson: Si vous nous demandez si oui ou non nous 
nous sommes battus aussi fort que nous le pouvions, la 
réponse est oui. Et vous avez absolument raison, Sydney ne 
sera pas aussi bien servi qu’auparavant. Elle sera servie 
différemment. Aux yeux de la population de Sydney, il se 
peut que cela soit moins bien. Je crois qu’il est trés t6t pour 
juger. Quand on donne un nouveau mandat a une série de 
producteurs et qu’on leur dit que désormais il leur faudra 
faire quelque chose qu’ils n’ont jamais fait auparavant—il vous 
faut faire comprendre a toute la Nouvelle-Ecosse les caractéris- 
tiques spéciales de Sydney—on se retrouve face a cette vicille 
antienne dont les gens de Sydney se plaignent depuis longtemps, 
a savoir qu’Halifax se contrefiche de ce qui leur arrive et ne les 
comprend pas du tout. 


C’est une consolation. Cela ne remplace pas toute l’heure que 
Sydney avait quotidiennement, mais ce n’est pas mal du tout. Si 
Sydney pense qu’Halifax est a Sydney ce que Toronto est au 
reste du pays, pour reprendre votre analogie, cela change le 
tableau. Sydney a une partie de l’empreinte d’ Halifax et Halifax 
aun interphone avec Sydney. Les choses ne sont plus les mémes, 
mais c’est le mandat. 


Mme Clancy: Les gens du Cap Breton diraient que 
’emprunte d’Halifax est le mandat. 

Le président: Merci beaucoup, madame Clancy. Nous allons 
faire une pose de cinq minutes, aprés quoi nous reprendront 
avec une question principale du Nouveau Parti Démocratique. 


Le président: Nous allons reprendre 1a ot nous en étions. Tel 
que promis, c’est a vous, monsieur McWilliam. 
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Mr. MacWilliam: I would like to go back to what I consider 
to be the essence of the problem, the comments made earlier in 
the meeting regarding the inadequacy of the government’s 
response. ; 


Mr. Veilleux, in your meeting with the New Democratic 
caucus the other day—and I will try to quote you as carefully 
as I can on this—you essentially indicated that the principal 
reason for the necessary cut-backs was not the softening of 
the commercial revenues but the ongoing underfunding by the 
government. You said the government was kept fully apprised 
every step of the way but did not have the political will to do 
anything about it. 


Questions were raised also in this meeting, Mr. Veilleux, 
regarding the actions you took to apprise the government of 
the consequence of the funding shortfall. I would like to 
know what specific initiatives you took to make the 
government, make the minister, make the Priority and 
Planning Committee of Cabinet fully aware of the impact of 
this cut-back. Did you simply go, cap in hand, to request a 
meeting? Did you demand a meeting with the minister? Did 
you request a meeting with the Prime Minister? You certainly 
did not come to this committee. 


You have criticized members of this committee for not coming 
to your defence in terms of the cut-backs. This committee, 
because it has not been meeting, did not know anything about 
it until the cuts actually came. What specific initiatives did you 
take to make all MPs fully aware of these impending actions so 
that regardless of political stripe we could have come to your 
defence? 


Mr. Veilleux: Mr. MacWilliam, I think I answered that. I think 
you took some editorial liberty in quoting what was said at 
caucus. I could correct that, but let me just say that those are not 
quite the words I used. In any event, I thought caucus was a 
private meeting and it would not be a matter for discussion in 
public. Since you have now made it public, I can feel free to put 
my own interpretation on it. 


Mr. MacWilliam: It is never a private meeting. 
Mr. Veilleux: I will know that next time. 
An hon. member: There will be a next time? 


Mr. Veilleux: In October we submitted the CBC corporate 
plan via the minister to the Treasury Board. We had several 
meetings at all levels with those officials to explain and to argue 
our case. 


Mr. MacWilliam: Did you meet with the minister? 
Mr. Veilleux: I did not meet with the minister. 


Mr. MacWilliam: Did you request a meeting with the 
minister? 


Mr. Veilleux: The minister was not here. I did request 
meetings. 
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M. MacWilliam: Je reviens 4 ce que je considére comme le 
noeud du probléme, l’insuffisance de la réponse du gouverne- 
ment. Il en a été question un peu plus tot. 


Monsieur Veilleux, lorsque vous avez rencontré le caucus 
du Nouveau parti démocratique l’autre jour—je vais essayer 
de vous citer le plus fidélement possible dans ce contexte— 
vous avez déclaré essentiellement que la principale raison 
pour laquelle vous avez di procéder a des réductions nécessaires 
n’était pas le fléchissement des revenus commerciaux mais le 
sous-financement continu du gouvernement. Vous avez par 
ailleurs indiqué que le gouvernement avait été tenu entiérement 
au courant de toutes les étapes en cours de route mais qu’il 
n’avait pas eu la volonté politique de faire quoi que ce soit. 


Il a été question a cette réunion, monsieur Veilleux, des 
mesures que vous avez pu prendre pour avertir le 
gouvernement de l’impact de la réduction du financement. 
J’aimerais savoir exactement quelles dispositions vous avez 
prises pour informer pleinement le gouvernement, le 
ministre, le Comité des priorités et de la planification du 
Cabinet des répercussions de la réduction. Avez-—vous 
quémandé une réunion? Avez-vous exigé de rencontrer le 
ministre? Avez—vous demandé a voir le premier ministre? Vous 
ne vous étes certainement pas présenté devant ce comité. 


Vous avez critiqué les membres du comité de ne pas avoir pris 
votre défense dans les circonstances. Ce comité, du fait qu’il ne 
se réunissait pas, n’a pas été avisé des réductions avant qu’elles 
deviennent fait accompli. Quelles mesures précises avez—vous 
prises pour alerter tous les députés de ce qui se tramait de fagon 
a ce que ceux-ci se portent a votre défense quelle que soit leur 
allégeance politique? 


M. Veilleux: Je crois avoir déja répondu a cette question, 
monsieur MacWilliam. Par ailleurs, vous avez pris des licences 
pour ce qui est de ce que j’ai pu déclarer au caucus. Les mots que 
vous m’avez prétés ne sont pas tout a fait ceux que j’ai utilisés. 
Deuxiémement, je pensais que les propos tenus en caucus 
étaient. confidentiels et n’étaient pas censés étre discutés en 
public. Maintenant que vous avez ouvert le bal, je me sens 
autorisé a y aller de ma propre interprétation. 


M. MacWilliam: Ce ne sont jamais des rencontres privées. 
M. Veilleux: Je le saurai la prochaine fois. 
Une voix: Y aura-t-il une prochaine fois? 


M. Veilleux: En octobre, nous avons présenté notre plan 
d’entreprise de la Société Radio-Canada au Conseil du Trésor 
par lintermédiaire du ministre. Nous avons eu plusieurs 
réunions a tous les niveaux avec les fonctionnaires concernés 
pour expliquer et défendre notre cause. 


M. MacWilliam: Avez-vous rencontré le ministre? 
M. Veilleux: Je n’ai pas rencontré le ministre. 


M. MacWilliam: En avez-vous fait la demande? 


M. Veilleux: Le ministre n’était pas ici. J'ai demandé des 
réunions. 
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Mr. MacWilliam: Could you find the minister? We could not. 


Mr. Veilleux: I am not responsible for his schedule. I talked 
to his deputy and I said we were available to meet any time, and 
we would like to meet. That did not happen. He was on other 
business. 


_ We met with other ministers, we met with other key officials 
in the government, all over the place. We argued our case, you 
can rest assured. My conscience is very, very clear on this one. 


Mr. MacWilliam: In essence, you feel that you made the 
clearest and most direct appeal available to you in terms of 
apprising them of the ultimate consequences of this decision. 


Mr. Veilleux: Yes, sir. 


Mr. MacWilliam: What if the money was returned to the 
corporation? Would you reopen the stations currently closed, or 
is this part of a longer-term planning process of the corporation? 
If the money was returned to you right now, would those stations 
be open tomorrow? 


Mr. Veilleux: There are various factors we would have to 
discuss under this kind of scenario. Is it coming for one year 
or is it coming permanently? There is a big difference. If it is 
permanent, do government cuts under which we are 
operating for next year, a third year, and no _ inflation, 
continue next year? We would have to plan for more than 
this year. We would have to plan far ahead. If the money was 
returned we would have to go back to the drawing board and 
measure all of those factors and assess them. Then I would take 
the issue to the board of directors. 


Mr. MacWilliam: Let me take a different angle with the 
question. The shows in Calgary, in Windsor, were making a 
profit. It is my understanding that they were profitable entities. 
You shake your head. 


Mr. Veilleux: No single station is profitable. That is a myth. 
If that was the case, why would we need government appropri- 
ation? Those stations that make a little more money do so 
because they are hooked to a network. They sell advertising in 
those markets called “national selective”. The purely local 
market does not pay the cost of that station. 
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Mr. MacWilliam: What will be the cost of actually going 
through with this closure? It has been estimated that the cost of 
actually implementing the program you are suggesting is going 
to be in itself about $75 million. Is that anywhere near accurate? 


Mr. Veilleux: No, and frankly, I would not want to 
reveal that. All I am saying is that the collective agreements 
we have in place will be honoured. The bumping process has 
to take place. We have to find out how many jobs are vacant 
because we put on a staffing freeze in July in the corporation, 
a very severe staffing freeze. We have maintained it, so there 
may be some jobs vacant. At the end of the day the number 
of people who will have to be separated from the corporation, 


[Traduction] 


M. MacWilliam: Avez—vous réussi a le trouver? Pas nous. 


M. Veilleux: Ce n’est pas moi qui établis les programmes du 
ministre. J’ai parlé a son sous-ministre et je lui ai indiqué que 
nous étions disposés a rencontrer le ministre n’importe quand. 
Il n’y a pas eu de rencontre. Le ministre était occupé ailleurs. 


Nous avons eu des réunions avec d’autres ministres, des hauts 
fonctionnaires clés du gouvernement, un grand nombre de 
personnes. Vous pouvez étre assuré que nous nous sommes 
défendus. J’ai la conscience tranquille a cet égard. 


M. MacWilliam: Donc, selon vous, vous avez pris les moyens 
les plus évidents et les plus directs possible pour alerter le 
gouvernement au sujet des conséquences ultimes de cette 
décision. 

M. Veilleux: Oui. 


M. MacWilliam: Que se passerait-il maintenant si la société 
se voyait rendre cet argent? Ouvririez-vous les stations fermées 
par suite de la présente décision? La possibilité entre-t-elle dans 
la planification a long terme de la société? Si l’argent vous était 
remis tout a coup, relanceriez-vous sit6t ces stations? 


M. Veilleux: I] nous faudrait tenir compte d’un certain 
nombre de facteurs 4 ce moment-la. Nous aurions a décider 
si le financement est pour un an ou permanent? Le scénario 
varierait considérablement selon le cas. Si le financement 
était permanent, les réductions du gouvernement qui nous 
sont imposées seraient-elles maintenues la deuxiéme et la 
troisiéme années, sans rajustement pour linflation? Nous 
aurions a établir notre plan pour plus d’une année. Si 
largent nous était rendu, nous serions obligés de recommencer 
notre planification en tenant compte de tous les facteurs. 
Ensuite, il faudrait que je consulte le conseil d’administration. 


M. MacWilliam: Je vous pose ma question autrement. Les 
émissions a4 Calgary, 4 Windsor, étaient rentables. D’aprés mes 
sources, ces entreprises réalisaient des profits. Vous faites signe 
que non. 


M. Veilleux: Aucune station n’est rentable. La rentabilité est 
un mythe. Si c’était le cas, pourquoi aurions-nous besoin de 
crédits du gouvernement? Les stations qui font un peu plus 
d’argent que les autres réussissent cet exploi parce qu’elles sont 
reliées au réseau. Elles vendent ce que nous appelons «de la 
publicité sélective nationale». Le marché purement local ne peut 
pas défrayer les cotits d’une station. 


M. MacWilliam: Combien coiterait exactement cette ferme- 
ture? Certains ont évalué le coit du programme méme que vous 
envisagez a environ 75 millions de dollars. Ce chiffre est-il 
proche de la réalité? 


M. Veilleux: Non, mais de toute facgon, je ne serais pas 
prét a le révéler. Tout ce que je puis dire a cet égard, c’est 
que nos conventions collectives seront respectées. Le 
processus de supplantation va se dérouler. Nous devons 
savoir combien nous avons de postes vacants parce qu’en 
juillet nous avons imposé un gel trés strict de l’embauche. 
Nous devons avoir quelques postes vacants actuellement. 
Pour ce qui est de savoir exactement combien d’employés de 
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at what level of salaries, with what collective bargaining clauses 
attached to them—it is weeks before we will know that. 


Mr. MacWilliam: Let us go back over what has happened. In 
your preliminary round of cuts you cut about 500 jobs. In this 
latest round of cuts there are 1,100 more heads on the block. You 
indicated earlier today at this meeting that if the $50 million 
shortfall was forthcoming in the next fiscal year, you were looking 
at perhaps 500 to 600 more heads to roll. Is that correct? 


Mr. Veilleux: That is a hypothetical question. We are 
hoping it will not have to happen, but in the spirit of saying 
“reach for us for help”, we are now telling you and we are 
telling our employees, to be honest with them. If people say 
not to spring those surprises on them, that is a very delicate 
balance to maintain with our employees. Do we tell them and 
risk affecting their morale, or do we not tell them? That is a 
very difficult issue I and all of us in management had to 
confront, and we opted in favour of honesty. We said that in the 
worst of situations, as far as we can anticipate now, we could face 
a $50 million shortfall. 


I am also adding, and in the process we are telling 
parliamentarians, that I hope it does not happen. I hope the 
economy will pick up again and we will have an upturn in our 
commercial revenue. I hope the consequences of having to 
proceed with the kinds of cuts we have done this year are such 
that everybody in a position to make decisions with respect to the 
allocation of money to the CBC will know that its needs are real 
and will come to our rescue. 


Mr. Waddell: Mr. Watson, the president has just told us that 
there could be a further shortfall. You said to The Toronto Star, 
I believe this weekend, that you were going to advocate for the 
CBC. 


One of the reasons I, and I think other members of the 
committee, feel let down is that you came before the 
committee with much for us, as a communicator, as someone 
who is an experienced bureaucrat. Now we see that you really 
have not succeeded in getting that money. We thought you 
were going to get more money from the government and you 
have not succeeded. There is a feeling that the cuts were 
rather cruel. Do you think there is enough credibility there 
left for you to make those advocates? A guy like Jack Webster 
quit, perhaps for reasons that may have to do with credibility and 
a commission and so on. Do you think you have the credibility 
left to be able to go and advocate for more money for the CBC? 
Frankly, I have my doubts. 


Mr. Watson: Clearly, I would not be doing it if I did not think 
so. I know that credibility is eroded in some parts of the country 
that are hurting particularly badly, like Windsor, Calgary and 
Sydney. I believe it can be built back by the service that will be 
provided in the new regional programs, and that will help my 
credibility. 
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la société seront licenciés, 4 quel niveau de salaire et selon 
quelles dispositions de la convention collective, nous devrons 
attendre des semaines. 


M. MacWilliam: Revenons 4 la chronologie des événements, 
si vous le voulez bien. Lors de votre ronde préliminaire de 
réduction, vous avez supprimé environ 500 postes. Lors de cette 
derniére ronde, vous avez fait disparaitre plus de 1,100 postes et 
vous avez indiqué un peu plus tot que si le manque a gagner de 
50 millions de dollars se matérialisait pour la prochaine année 
financiére, vous pourriez étre forcé de faire tomber encore 500 
a 600 postes, n’est-ce pas. 


M. Veilleux: La question est hypothétique. Nous 
espérons ne pas en arriver 1a, mais puisque vous nous avez 
invités a solliciter votre aide en cas de besoin, nous vous 
mettons en garde, et nous mettons nos employés en garde, 
pour étre francs avec eux, contre cette possibilité. On nous 
dit de ne pas surprendre qui que ce soit, mais dans le cas de 
nos employés, la situation est délicate. Devons-nous leur dire 
ce qu’il en est et risquer d’abattre leur moral ou devons—-nous 
nous taire? A la direction, nous avons eu a faire face a cette 
question et nous avons choisi ’honnéteté. C’est ainsi que nous 
avons indiqué que dans la pire des hypothéses, selon les données 
dont nous disposons actuellement, nous pourrions avoir a faire 
face 4 un manque a gagner de 50 millions de dollars. 


Je m’empresse de dire 4 tout le monde, y-compris les 
parlementaires, que j’espére que cette situation ne se 
matérialisera pas. J’espére que l’économie connaitra un 
redressement et que nos revenus commerciaux s’en 
ressentiront. J’espére que les répercussions des réductions que 
nous sommes forcés d’apporter cette année seront telles que 
ceux qui ont a décider du montant des crédits a verser a la société 
Radio-Canada comprendront ses besoins et viendront a sa 
rescousse. 


M. Waddell: Monsieur Watson, le président vient de nous 
dire qu’il pourrait y avoir un autre manque a gagner. En ce qui 
me concerne, vous avez indiqué au Toronto Star, ce weekend, si 
je comprends bien, que vous aviez l’intention de vous faire le 
défenseur de la Société Radio-Canada. 


Une. des raisons pour lesquelles je me sens trahi, au 
méme titre que d’autres membres du comité, est que vous 
offriez beaucoup d’espoir au comité en tant que 
communicateur, en tant que personne expérimentée. Nous 
constatons que vous n’avez finalement pas réussi a obtenir 
Pargent nécessaire. Nous pensions que vous pouviez faire 
bouger le gouvernement. Il s’ensuit que les réductions 
apportées sont plutét cruelles. Vous reste-t-il suffisament de 
crédibilité, selon vous, pour jouer le réle de défenseur? Jack 
Webster, par exemple, a démissionné pour des raisons qui ont 
peut-€tre beaucoup 4a voir avec la crédibilité. Croyez—vous avoir 
suffisamment de crédibilité en reste pour pouvoir obtenir 
largent nécessaire au fonctionnement de la Société Radio- 
Canada? Je dois vous dire que j’en doute personnellement. 


M. Watson: Je ne serais pas 1a si je ne le croyais pas. Je sais 
que cette crédibilité est atteite dans certaines régions du pays 
particuliérement touchées, comme Windsor, Calgary et Sydney. 
Jestime cependant qu’elle pourrait étre rétablie par la qualité 
des nouvelles émissions régionales. 
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I have certainly found that before this particular crisis my 
credibility was high. I was able to speak to Canadians, to explain 
what I think the mandate of the CBC is and why I need their help 
to strengthen the CBC’s capacity to argue for itself at this table 
and at ministerial tables, with Treasury Board and with all of 
those instruments we depend upon for the health of the 
corporation. 


There are three factors that should be displayed at this 
point in the discussion. There is the issue of political will, 
which Mr. Veilleux has raised. There is the issue of the 
citizens’ capacity to provoke and direct a political will, and it 
is the raising of that citizens’ capacity that I have been 
devoting a lot of my energy to over the last year by going to, 
for example, those constituencies that are not friendly to the 
CBC, or maybe once were and have fallen away, or are 
ideologically opposed to public broadcasting in the beginning — 
chambers of commerce, groups of CEOs of major corporation- 
s—who have severe doubts about the value to a country like this 
of any kind of public enterprise unless it serves their particular 
interests. 
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Those people are possessed of a lot of mythology about 
the CBC, about its being wasteful, about its running a deficit, 
about its not providing a service that Canadians need. A lot 
of that mythology comes from ignorance. I have found that 
when I meet with those groups we can push a lot of that 
mythology into the background and they can begin to 
understand the role the corporation plays culturally and 
industrially, by the way, which is not an unimportant one in 
the development, for example, of symphony orchestras across 
this country, if you can call that an industrial development, and 
in a way it is. Many of our symphonies would not exist if it were 
not for the CBC. 


People like those in the chamber of commerce in a city such 
as Calgary like to consider their city a world-class city, and they 
know that to be a world-class city it has to have a cultural 
component, and they begin to see the way CBC feeds in. I have 
some credibility there, and I have been dealing with those people 
in trying to rebuild that constituency. 


The third component is the programming the CBC puts out. 
If the CBC is putting out a programming service that Canadians 
on the whole are a bit indifferent to or are not seeing clearly as 
something that is absolutely distinctive and indispensable, then 
maybe they are not going to direct their politicians to support the 
CBC, and maybe we have dropped the ball there in some 
respects. 


Over the years as we developed the dependence that we 
now have on commercial revenue—through that period when 
we were saying to ourselves, boy, as the available funds go 
down and the cost of service goes up we have to sell every 
piece of inventory in sight, sell every commercial slot we have 
got—maybe we made a mistake. Maybe at that point we 
should have said, no, instead of turning this into a 
commercial network, instead of deferring Canadianization, 


[Traduction] 


Avant cette crise, je pensais que ma crédibilité était excellente 
auprés des Canadiens. Je pouvais leur parler, leur expliquer le 
mandat de la Société Radio-Canada; j’étais en mesure de leur 
demander leur coopération en vue de permettre a la Société 
Radio-Canada de mieux se défendre 4 cette table, devant le 
ministre, devant le Conseil du Trésor et devant toutes les autres 
instances qui ont en main le sort de la société. 


Il y a trois éléments qui entrent en jeu dans ce contexte. 
D’abord, la volonté politique, dont a parlé M. Veilleux. 
Ensuite, la capacité des citoyens d’influer sur cette volonté 
politique, et c’est a l’augmentation de cette capacité des 
citoyens que j’ai consacré beaucoup d’énergie au cours de la 
derniére année en m’adressant a divers groupes: ceux qui ne 
sont pas connus pour leur sympathie a l’endroit de la Société 
Radio-Canada, ceux qui l’ont peut-étre déja été mais qui ne 
le sont plus, ou encore les aux groupes idéologiquement opposés 
au départ a la notion d’un réseau de radiodiffusion publique— 
les chambres de commerce, les PDG des grandes sociétés—qui - 
doutent de la valeur pour un pays comme le ndtre de quelque 
entreprise publique que ce soit qui ne serve pas leurs intéréts 
particuliers. 


Ces gens-la s’imaginent toutes sortes de choses au sujet 
de Radio-Canada, que la Société est dépensiére, déficitaire et 
incapable de donner aux Canadiens le service qu’il réclame. 
Toutes ces idées sont le fruit de l’ignorance. J’ai constaté 
dans mes rencontres avec ces groupes que |’on peut dissiper 
beaucoup de ces idées fausses. Ils commencent alors 4 
comprendre le rdle de la Société pour la culture et 
Vindustrie, qui n’est d’ailleurs pas négligeable, par exemple, 
dans l’essor des orchestres symphoniques du pays, si l’on peut 
appeler ca une industrie, ce qui est ce dont il s’agit en quelque 
sorte. Beaucoup de nos orchestres symphoniques n’existeraient 
pas si ce n’était de Radio-Canada. 


Les membres d’une chambre de commerce comme celle de 
Calgary aiment a considérer leur ville comme étant de classe 
internationale, et ils savent que pour en étre une elle doit 
comprendre un volet culturel. C’est 4 ce moment-la qu’ils 
reconnaissent l’apport de Radio-Canada. J’ai quelque crédit 
la-bas, et j’ai travailié avec ces gens-la pour reconstituer nos 
appuis. 


Le troisiéme volet, c’est la programmation de Radio-Canada. 
Si la société produit des émissions qui laissent indifférents la 
plupart des Canadiens ou dans lesquelles ils ne voient pas 
quelque chose de distinctif ou d’indispensable, peut-étre 
n’inciteront-ils pas les politiques 4 appuyer la Société. C’est 
peut-étre un point ol nous avons gaffé. 


Au fur et 4 mesure que nous avons accentué notre 
dépendance vis-a-vis des revenus tirés de la publiciteé— 
pendant les années ot nous nous disions qu’en raison de la 
baisse des crédits et de l’augmentation des cotits il fallait 
vendre toutes nos propriétés et tous nos créneaux de 
publicite—peut-étre avons-nous fait une erreur. A ce 
moment-la, peut-étre, au lieu de transformer la Société en 
réseau commercial et de repousser la canadianisation, peut- 
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maybe we should stop doing something that we are doing so we 
can retrieve some funds and put it into Canadianizing the 
network, and put it into diminishing our dependence on 
commercials. But we did not do that, and so those three 
components now— 


An hon. member: [Jnaudible—Editor] 


Mr. Watson: Yes, but I am trying to respond to a question of 
credibility. 


The Chairman: Order. Let us just offer everyone the 
appropriate courtesy. The chairman will try to keep order 
here. Sorry, we may have allowed that to move on a little too 
far. We do not have that amount of time here and maybe we 
can take a little commercial break sometime, but I would like to 
take a break from the questioning. I know there are good number 
of committee members who indicated that they have some other 
duties to perform before too long, and with your permission, 
committee members, I would like to deal with two motions that 
were put. Hopefully we can deal with them fairly quickly. 


Mrs. Finestone, I would like to deal with the second one first. 
I will read it to you: 


That the Standing Committee on Communications and 
Culture call the Minister of Communications, Marcel Masse, 
and the Chairman of the CRTC, Mr. David Colville, to appear 
before it especially on the recent CBC restructuring. 


That is pretty straightforward. Do you want to add any 
comments to your motion, and if so, could you keep them fairly 
brief? 


Mrs. Finestone: Yes, Mr. Chairman, I would particularly like 
to do that. 


I have a letter dated December 7 to Mr. David Colville, the 
chairman of the CRTC, from Mr. Gérard Veilleux. I would bring 
to your attention the last paragraph, in which I will quote what 
Mr. Veilleux has said: 


The restructuring plan that the corporation has put into 
effect will necessitate changes to many of the promises of 
performance for the television stations affected by this 
restructuring. The corporation would appreciate the 
commission’s advice as to whether it wishes to institute a 
regulatory action for whatever revisions to the promise of 
performance are deemed to be necessary at this time, or 
whether the commission will, instead, address this matter 
in due course at licence-renewal time. The corporation is 
anxious to ensure that it meets all regulatory requirements 
with respect to the corporation’s implementation of the 
measures described in this letter. 


Mr. Chairman, two reasons prompted me to place that before 
you. There are questions on promise of performance. The CRTC 
has said in the past, at last year’s hearings when they gave them 
their mandate, that they had already been in breach of their prior 
mandate. Therefore I would not like to wait until the CRTC 
undertakes to review that at renewal time. That is number one. 
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étre aurions-nous di arréter de faire ce que nous faisions, 
prendre une partie de nos fonds pour les affecter a la 
canadianisation du réseau et a la diminution de notre 
dépendance a l’égard de la publicité. Mais ce n’est pas ce que 
nous avons fait, et c’était la les trois éléments. . . 


Une voix: [/naudible—Editeur] 


M. Watson: Oui, mais j’essaie de répondre 4a la question sur 
la crédibilité. 

Le président: A l’ordre! Accordons a chacun la courtoisie 
qui lui est due. Le président va essayer d’y mettre bon ordre. 
Je suis navré; nous avons peut-étre laissé aller un peu trop 
les choses. Nous n’avons pas tant de temps que cela, il 
faudrait peut-étre faire une petite pause publicitaire. Quoi qu’il 
en soit, je voudrais interrompre un instant les questions. 
Plusieurs membres du Comité sont appelés ailleurs, et si vous le 
voulez bien j’aimerais que nous nous occupions de deux motions 
qui ont été présentées. J’espére que cela ne trainera pas. 


M”™* Finestone, je voudrais d’abord déposer la deuxiéme. Je 
vous la lis: 


Que le Comité permanent des communications et de la culture 
convoque a comparaitre le ministre des Communications, M. 
Marcel Masse, ainsi que le président du CRTC, M. David 
Colville, avec pour objet la restructuration récente de 
Radio-Canada. 


Ca me semble bien simple. Voulez-vous commenter votre 
motion, je vous prierais d’étre bréve? 


Mme Finestone: Oui, monsieur le président, j’y tiens. 


Jai ici une lettre de M. Gérard Veilleux, en date du 7 
décembre, et adressée a M. David Colville, président du CRTC. 
J’aimerais citer le dernier paragraphe: 


Le plan de restructuration de la Société entrainera la 
modification d’un grand nombre de promesses de 
réalisation faites par les stations de télévision touchées. 
La Société aimerait savoir du CRTC si celui-ci souhaite 
prendre une mesure de nature réglementaire concernant 
les révisions des promesses de _ réalisation jugées 
nécessaires aujourd’hui ou s’il compte plutdt se pencher 
sur la question au moment du renouvellement de la 
licence. La Société tient a s’assurer qu’elle respecte toutes les 
exigences réglementaires dans l’application des mesures 
décrites dans les présentes. 


Monsieur le président, il y a deux raisons pour lesquelles je 
saisis le comité de cette lettre. Il est d’abord question des 
promesses de réalisation. L’an dernier, lors des audiences ou le 
CRTC a conféré 4 Radio-Canada son mandat, il a déja déclaré 
que la Société avait transgressé son mandat précédent. Je ne 
voudrais donc pas attendre jusqu’a ce que le CRTC ait étudié la 
question au moment du renouvellement. C’est la premiére 
chose. 
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With respect to Mr. Masse, we have heard here this morning 
that Mr. Loiselle was met, but the minister in charge abdicated 
his responsibilities, in the view of this party, and I would like him 
to be in front of us to find out how 1,100 jobs, with 500 jobs the 
year before, could be cut, and this kind of money, and the 
minister did not see fit to sit down and see if there were options. 
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Mr. Hughes (MacLeod): Not accepting everything that my 
colleague opposite has said in her discussion and preamble, I 
think it would be helpfui to the committee to have both these 
gentlemen appear before us. 


Mr. MacWilliam: I would certainly like to support the 
motions that are before us. There is no question about it, as 
the discussion has unfolded in the meeting today, even 
though there may be some criticism levelled at the current 
management of the CBC, really these are individuals who should 
be brought before this committee at this time. Certainly the 
Minister of Communications has a lot to answer for. 


Motion agreed to 


The Chairman: Let us go to the second one. This a little more 
difficult because it looks like it is not a business matter but more 
a report, I suspect. Is that what this second motion is? I will read 
it as it was presented to me: 


That the government consider the advisability of providing 
adequate resources to ensure that the CBC can fulfil its 
mandate to all Canadians. 


Would you want this to stay on for now, or do you want to 
consider this after our other meetings? 


Mrs. Finestone: Mr. Chairman, I think my colleague from 
Glengarry—Prescott—Russell just made a very astute observa- 
tion. 


Il a dit que les problémes avaient été créés par la mass confusion. 


I would suggest to you, Mr. Chairman, that there were other 
options. Your side of the House has its political view. This side 
of the table has its political view. The reasoning is that there were 
options for this government. There was political will that could 
have been exercised. It was not exercised due to the absence of 
the minister and the absence of very many ministers in the 
decision-taking. 

I believe that if we would go back now as the parliamentary 
standing committee and ask for explanations from the govern- 
ment, and a reinstatement, with other priorities being looked at 
and changed, we might well do something that was important for 
the well-being and the national unity of this country in a very 
difficult time in its history, including the resignations that took 
place. 


The Chairman: As you have seen, we have just passed that 
first motion, Mrs. Finestone. I guess you want it in that 
chronological order, that we ask the minister about this and then 
revisit this particular issue, because you cannot do one without 
the other. Would you like to make a list? 


Mrs. Finestone: Mr. Chairman, I guess it would be better than 
having it voted down. So let us just table it. How is that? 


[Traduction] 


En ce qui concerne M. Masse, nous avons appris ce matin 
qu’une rencontre avait eu lieu avec M. Loiselle, mais le ministre 
a, quant a nous, renoncé a ses responsabilités et je voudrais qu’il 
vienne nous dire comment seront supprimés les 1,100 emplois, 
en sus des 500 de l’année précédente. J’aimerais savoir ce qu’il 
pense des compressions budgétaires et qu’il nous explique 
pourquoi il n’a pas cru bon de voir s’il y avait d’autres options. 


M. Hughes (MacLeod): Sans accepter tout ce que ma collégue 
d’en face a dit dans son intervention, je pense qu’il serait bon 
que le comité fasse comparaitre devant lui ces deux personnes. 


M. MacWilliam: Je veux certainement appuyer les 
motions dont nous sommes saisis. Cela ne fait pas de doute, 
vu le déroulement de la discussion d’aujourd’hui. Méme si on 
peut adresser des critiques a la direction actuelle de Radio- 
Canada, ces deux personnes sont celles qui devraient comparai- 
tre ici maintenant. Le ministre des Communications, en tout cas, 
doit répondre de beaucoup de choses. 


La motion est adoptée 


Le président: Passons a la deuxiéme. Elle est un peu plus 
difficile parce qu’il ne s’agit pas vraiment des travaux a venir 
mais plutét d’un rapport, je crois. Est-ce bien de cela qu’ils’agit? 
Je vais la lire telle quelle. 

Que le gouvernement étudie l’opportunité de fournir les 

ressources adéquates pour veiller 4 ce que Radio-Canada 

puisse remplir son mandat a l’endroit de tous les Canadiens. 


Voulez-vous en discuter maintenant ou aprés nos réunions 
ultérieures? 


Mme Finestone: Monsieur le président, je pense que mon 
collégue de Glengarry—Prescott—Russell vient de faire une 
observations trés juste. 


He said the problems were caused by une confusion monstre 


A mon avis, monsieur le président, il y a d’autres options. De 
votre cOté de la Chambre, vous avez votre opinion; de ce coté-ci 
de la table, nous avons la notre. Pour nous, le gouvernement 
avait des options. Il aurait pu exercer sa volonté politique. Cela 
ne s’est pas fait en raison de l’'absence du ministre concerné et 
d’autres. 


Si nous nous réunissions 4 nouveau sous forme de comité 
permanent pour demander des explications au gouvernement et 
un retour a la situation initiale, en modifiant les priorités au 
besoin, nous ferions beaucoup pour l’unité nationale a un 
moment difficile de son histoire. Je pense aussi aux démissions. 


Le président: Comme vous l’avez vu, madame Finestone, 
nous venons d’adopter la premiére motion. Vous voulez 
d’abord, je crois, que nous posions des questions au ministre a 
propos de ceci et puis que nous reprenions le dossier puisqu’on 
ne peut pas faire l’un sans l’autre. Voulez-vous faire une liste? 


Mme Finestone: Monsieur le président, ce serait mieux, je 
crois, que de voir la motion rejetée. Si nous nous contentions de 
la réserver. Qu’en pensez-vous? 
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[Text] 
The Chairman: Thank you very much. All in favour of that? 


Mrs. Finestone: The last time I counted, you had the majority 
here. 


The Chairman: It is so ordered. We will get back to the 
questions. 


Motion allowed to stand 


The Chairman: You see we do our business very quickly here, 
Mr. Veilleux. 


I saw Mr. McCurdy here earlier on. In generosity to all those, 
even though they are not regular members of this committee, he 
did ask me if he would be allowed a question. You, sir, are 
allowed a question. 


Mrs. Finestone: Excuse me. To finish on the business at hand 
before you move ahead, sir, I would like to know the timing on 
those requests. I do not want it a year from Sunday or 


sur le calendrier grec. Je veux que ce soit maintenant, deés 
aujourd’hui. 


The Chairman: I can assure you that the chair has already 
instructed the clerk to contact both the department of the CRTC 
and the ministry to invite them, at their first earliest convenience, 
probably next week, to be here, unless they are all on vacation. 


Mrs. Finestone: Thank you very much, sir. 


Mr. Waddell: It seems to me that the motion is premature in 
the sense that until we hear all the evidence. . . For example, we 
might want to know how much more money will be needed. I 
agree with you, Mr. Chairman, but I want to ask: are we 
considering the estimates? Is there a vote on estimates? 


Mrs. Finestone: It was done yesterday. 


The Chairman: The committee is at liberty to investigate 
almost anything it desires with respect to its mandate. 


Mr. Waddell: All right. 


The Chairman: Is that clear? Mr. McCurdy, you have the 
floor. 


Mr. McCurdy (Windsor—St. Clair): Mr. Chairman, I really 
appreciate your generosity. It is consistent with your reputation, 
of course. 


The Chairman: You got off to a very bad start, Howard. 
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Mr. McCurdy: I was very interested in listening to the 
responses that Mr. Watson particularly was giving to Mary 
Clancy with respect to the situation in Sydney in reference to 
Halifax-centred broadcasting. We in Windsor have been 
attempting to communicate to CBC, as we have been attempting 
to communicate to the rest of Canada, and finding no substantial 
difference in their ability to understand our peculiar situation, 
whether they represent CBC or any other decision-making focus 
in Toronto, Montreal or Ottawa. 
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Le président: Trés bien. Tout ceux qui sont en faveur? 


Mme Finestone: La derniére fois que j’ai fait le compte, c’est 
vous qui aviez la majorité. 


Le président: Il en est ainsi ordonné. Revenons donc aux 
questions. 


La motion est réservée 


Le président: Vous voyez que nous ne trainons pas en 
affaires, monsieur Veilleux. 


J'ai remarqué M. McCurdy tout a V’heure. Je fais appel a la 
bonne volonté des membres 4a l’endroit de ceux qui ne sont pas 
membres réguliers du comité. Il m’a demandé de poser une 
question. Je vous donne la permission. 


Mme Finestone: Excusez-moi. Pour en finir avec cette 
question, j’aimerais qu’une date soit fixée. Je ne veux pas que ce 
soit renvoyé aux calendes grecques, 


put off in definitely. I want it now, today. 


Le président: J’ai déja demandé au greffier de communiquer 
avec le CRTC et le ministére pour les inviter dés que ce sera 
possible, j’imagine la semaine prochaine, a moins qu’ils soient 
tous partis en vacances. 


Mme Finestone: Mercie beaucoup, monsieur le président. 


M. Waddell: Il me semble que la motion est prématurée 
puisque tant que nous n’aurons pas entendu tous les temoigna- 
ges... Par exemple, il nous faudra peut-étre savoir combien de 
crédits supplémentaires sont nécessaires. Je suis d’accord avec 
vous, monsieur le président, mais je veux savoir si nous sommes 
censés examiner le budget de dépenses. Allons-nous voter sur le 
budget? 


Mme Finestone: Cela a été fait hier. 


Le président: Le comité a toute liberté pour étudier ce qui lui 
plait dans le cadre de son mandat. 


M. Waddell: Bon. 


Le président: C’est bien clair? M. McCurdy, vous avez la 
parole. 


M. McCurdy (Windsor—Sainte-Claire): Monsieur le prési- 
dent, j’apprécie grandement votre générosité. Cela fait mentir 
votre réputation, évidemment. 


Le président: Vous étes bien mal parti, Howard. 


M. McCurdy: J’ai été trés intéressé par les réponses de 
M. Watson aux questions de Mary Clancy, en particulier au 
sujet de la situation a Sydney quand tout sera diffusé a partir 
de Halifax. A Windsor, nous avons tenté de communiquer 
notre point de vue aux représentants de CBC, ainsi qu’au reste 
du Canada, et nous nous sommes rendu compte que les gens de 
CBC ne comprennent pas mieux notre situation que n’importe 
quel groupe de prise de décisions 4 Toronto, 4 Montréal ou a 
Ottawa. 
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Perhaps our peculiar situation is dramatized by the fact that 
Time magazine this week cites Detroit-Windsor as one of the 
three best places in the world to live among metropolitan areas. 
This is a bit of datum I think most Windsorites and Detroiters 
would like to have out there, given the stereotypes. However, I 
want to point out it is Detroit-Windsor. 


We are talking about a town in which restaurants are 
closing in cascades. They are closing in cascades because of 
government economic policies and the communication of a 
message with respect to free trade: there really was not after 
all any difference between Canada and the U.S. Our restaurants 
are failing because there are so many Canadians going to the 
United States to shop that the bridge and tunnel are blocked to 
American customers. 


Every aspect of our life there is dominated in ways that are 
immeasurable and by no means comparable to any other part of 
Canada. In Windsor, the listenership, for only one thing, on CBC 
exceeds our listenership to American televisions stations; that is, 
news and pre-eminently local news brings Windsorites to the 
station. 


We absolutely need local broadcasting. It is ridiculous in 
the context of Windsor’s existence to even suggest to them 
that Toronto, no matter how hard it tries and no matter how 
hard CBC may try, will communicate anything about the 
sense of community that we so desperately need, which CBC 
provides us. We have no alternative. We have one newspaper in 
the city of Windsor. Now you are telling us this newspaper will 
be the only medium by which we will communicate with one 
another in our community. 


We understand the crisis CBC is attempting to meet. The 
people of Windsor are there to help, if we can, for CBC to do its 
job as we see that job in Windsor. It is not just the cuts that 
concern us most in communicating with you; it is the absolute 
conviction with which you suggest to us that somehow this new 
world will be a better world for Windsor. 


I speak on behalf of the people of Windsor. I assure you 
that if you give us Toronto or if you give us Toronto’s idea of 
what Windsor is like or any other central Canadian notion of 
what Windsor is like, those people will look elsewhere. They 
can look to ABC, which is beginning to broadcast Windsor news, 
or NBC or CBS, which are becoming more and more interested 
in Windsor news. We believe strongly that the only thing that 
binds us to Canada is the knowledge that when we see ourselves 
locally, it is related to Canada nationally. 


You disappoint us. You tell us that you have a good or better 
idea, that somehow you are going to convince us that this is a 
better world. We have even asked what happens if your budget 
is restored. We are told by one of your vice-presidents that even 
if the budget is restored, local broadcasting is out. 


You would tell us you can convince us that you are going 
to serve our interests. We want you to come down to 
Windsor Friday, Patrick. We want you to come down and see 
a part of Canada that so desperately wants to be a part of 


[Traduction] 


Fait encore plus frappant, peut-étre, la revue Time mentionne 
cette semaine que la grande région de Détroit et de Windsor 
constitue l’un des trois meilleurs endroits au monde en ce qui 
concerne la qualité de vie. C’est le genre de données dont la 
plupart des résidents de Winsdor et de Détroit aimeraient bien 
qu’on fasse état, étant donné les stéréotypes qu’on entend 
constamment. Je tiens cependant a signaler qu’il s’agit de 
Détroit et de Windsor. 


Nous parlons d’une ville ou les restaurants ferment leurs 
portes les uns aprés les autres. Cette situation est due aux 
politiques économiques du gouvernement et au message 
diffusé en rapport avec le libre-échange, et selon lequel il n’y 
a pas vraiment de différence entre le Canada et les Etats-Unis, 
aprés tout. Nos restaurants ferment leurs portes parce qu’un tel 
nombre de Canadiens vont faire leurs emplettes aux Etats-Unis 
que le pont et le tunnel sont inaccessibles aux clients américains. 


Tous les aspects de notre vie y seront constamment dominés 
par ce voisinage, et d’une maniére absolument incomparable aux 
autres parties du Canada. A Windsor, la cote d’écoute de CBC 
dépasse celle des postes de télévision américains; les résidents de 
Windsor écoutent les nouvelles aux postes canadiens, en 
particulier les nouvelles locales. 


Nous avons absolument besoin de nouvelles locales. II est 
ridicule, dans la situation que vit Windsor, d’oser méme 
suggérer que Toronto et CBC a Toronto, en dépit de leurs 
grands efforts, parviendront a faire passer le message d’esprit 
communautaire dont nous avons désespérément besoin et que 
CBC nous transmet actuellement. Nous n’avons pas le choix. 
Nous avons un seul journal dans la ville de Windsor. Vous nous 
dites maintenant que ce journal sera dorénavant le seul moyen 
de communication entre les résidents de notre collectivité. 


Nous comprenons la crise a laquelle la Société Radio-Canada 
fait face. Les résidents de Windsor sont préts a aider autant que 
possible la société a remplir le mandat que nous jugeons étre le 
sien 4 Windsor. Nous ne sommes pas surtout préoccupés par les 
restrictions budgétaires, mais par votre conviction absolue, 
semble-t-il, que ce monde nouveau sera meilleur pour Windsor. 


Je parle au nom des résidents de Windsor. Je vous assure 
que si vous voulez nous imposer la fagon dont Toronto voit 
Windsor ou l’idée que se fait n’importe quel autre organisme 
du Canada central de Windsor, ces gens vont regarder 
ailleurs. Ils pourront se tourner vers le réseau ABC, qui 
commence a diffuser des nouvelles de Windsor, ou encore les 
réseaux NBC ou CBS, qui s’intéressent de plus en plus aux 
nouvelles de Windsor. Nous avons la ferme conviction que la 
seule chose qui nous lie au Canada est la certitude que lorsque 
nous nous regardons a l’échelle locale, c’est en rapport avec 
V’ensemble du Canada. 


Vous nous décevez. Vous nous dites que vous avez une bonne 
idée, que votre idée est meilleure et que vous allez parvenir a 
nous convaincre que c’est pour le mieux. Nous avons méme 
demandé ce qui se passerait si votre budget était rétabli et ’'un 
de vos vice-présidents a répondu que méme dans ce cas, la 
diffusion locale ne serait pas rétablie. 


Vous dites que vous pourrez nous convaincre que vous 
allez continuer de servir nos intéréts. Nous voulons que vous 
veniez a Windsor vendredi, Patrick. Nous voulons que vous 
veniez voir une partie du Canada ow Ion tient si 
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Canada we can taste it in our mouths. You tell us there is a 
better way. I would just ask you to tell us now, on behalf of 
Windsor, if you are going to come down and defend this new 
idea to a people who are struggling to remain Canadian 
against everything this government has done to the rest of the 
country. We are hurt the most. 
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Mr. Watson: I want to thank Mr. McCurdy for that 
tremendously eloquent statement about the hurt that is taking 
place, which is possibly the most extreme manifestation of the 
hurt that the whole corporation is suffering as a result of the cuts 
we have had to make. 


I would like to call your attention to the record. I did not 
say “better”; I said it is a “consolation”. But I said it in 
a context in which I acknowledged that something is gone out 
of Windsor, as something has gone out of Sydney, Calgary, 
Sept-Jles, Matane, Rimouski and Saskatoon, something that 
cannot be replaced. You cannot take away a community’s 
capacity to speak to itself and see itself and dialogue with itself 
through a television program on a daily basis and expect that 
something else would replace it. 


I spoke of the new service as a consolation. I would like to see 
us moving forward from this stabilization position we hope we 
will be in with the whole corporation, as a result of these cuts, to 
a point where we can address that kind of issue better than we 
ever have. But it is not going to happen this year. It is not going 
to happen next month. It may not happen next year. 


Mr. McCurdy: Well, let me ask you this. We are 
struggling, and we are going to continue to struggle to find 
some way of retaining local broadcasting. You tell us you do 
not want to sell the station. You say you will not give up 
your licence. I want to know what you bloody well will do, not to 
ensure that we have this substitute but to help us in our struggle 
to have local broadcasting by whatever means we can retain it. 


Mrs. Finestone: I would like to try to get a supplementary in 
before that is answered, please. 


The Chairman: Oh, I would not allow it before. I think we 
should allow it to be answered; then you can have the 
supplementary if you want it. 


Mr. Watson: I think we have answered it as well as we can, Mr. 
Chairman. 


Mrs. Finestone: Mr. Chairman, I listened very carefully to 
what my hon. colleague from Windsor had to say, and I would 
ask the following as the supplementary. 


You talked about a consolation prize in a sense, or a 
consolation program. Can you ensure that the equipment will 
stay there until you have gone to fill that commitment of 
meeting the people of Windsor? Until the mayors’ 
committees that are in place have had a chance to look at the 
options, will you say now, here, Mr. Veilleux, that you will 
not sell off the nine E and G cameras at $55,000 each, the 
tripods at $10,000 each, and the rest of the gear—lights, 
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désespérément a faire partie du Canada que c’est visible a 
Yoeil nu. Vous nous dites qu’il y a une meilleure facon. Je 
vous demande simplement au nom des citoyens de Windsor si 
vous allez venir défendre cette idée nouvelle devant des gens 
qui luttent pour demeurer Canadiens en dépit de tout ce que ce 
gouvernement a fait au reste du pays. C’est nous qui souffrons 
le plus. 


SS 


M. Watson: Je tiens a remercier M. McCurdy d’avoir si 
éloquemment exprimé le sentiment de ses concitoyens, qui 
refléte peut-étre de la fagon la plus extréme le malaise dont 
souffre la société dans son ensemble 4 la suite des réductions que 
nous avons di imposer. 

Je tiens a vous signaler que je n’ai pas parlé d’une idée 
«meilleure», j’ai dit que c’était une «consolation». Je lai 
cependant dit tout en reconnaissant que Windsor avait perdu 
quelque chose, tout comme Sydney, Calgary, Sept-lles, 
Matane, Rimouski et Saskatoon, quelque chose qui ne peut pas 
étre remplacé. On ne peut pas priver les membres d’une 
collectivité de la possibilité de dialoguer et de se voir dans le 
cadre d’une émission quotidienne de télévision et s’attendre a ce 
que quelque chose d’autre en prenne la place. 


J’ai dit que le nouveau service serait une sorte de prix de 
consolation. Lorsque la position de l'ensemble de la société sera 
stabilisée comme nous l’espérons, a la suite de ces restrictions, 
jaimerais que nous puissions régler ce genre de question mieux 
qu’avant. Ce n’est pas cette année que nous le verrons, ni le mois 
prochain et peut-étre méme pas !’an prochain. 


M. McCurdy: J’aimerais vous poser une question, si vous 
le permettez. Nous luttons et nous continuerons de lutter 
pour trouver une fagon de maintenir la diffusion locale. Vous 
nous dites que vous ne voulez pas vendre la station de 
télévision, vous dites que vous ne voulez pas renoncer a votre 
licence de radiodiffusion. Je voudrais bien savoir ce que vous 
allez faire, non pas pour faire en sorte que nous ayons ce produit 
de remplacement, mais pour nous aider dans notre lutte en vue 
de garder par quelques moyens que ce soit la diffusion locale. 


Mme Finestone: Avant que le témoin réponde, j’aimerais 
poser une question supplémentaire, si vous le permettez. 


Le président: J’ai déja refusé de donner une telle autorisation. 
Je pense que nous devrions permettre au témoin de répondre et 
vous pourrez ensuite poser votre question supplémentaire si 
vous voulez. 


M. Watson: Je pense que nous avons déja répondu de notre 
mieux, monsieur le président. 


Mme Finestone: Monsieur le président, j’ai écouté trés 
attentivement ce qu’a dit mon collégue de Windsor et je 
voudrais poser la question supplémentaire suivante. 


Vous avez parlé d’une sorte de prix de consolation ou de 
programme de consolation. Pouvez-vous nous assurer que le 
matériel restera 1a tant que vous n’aurez pas tenu votre 
promesse d’aller rencontrer les gens de Windsor? Voulez- 
vous nous dire dés maintenant, monsieur Veilleux, que tant 
que les comités des maires n’auront pas examiné les solutions 
de rechange possibles, vous ne vendrez pas les neuf caméras 
électroniques légéres d’une valeur de 55,000$ chacune, les 
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battery packs and microphones at $15,000 each—until you 
have heard from the mayor, until you have gone to visit and 
until you allow that community its options and perhaps some 
particular ability to pick up that equipment if you are going 
to leave that city? Or are you going to keep just that minimal 
consolation prize present on the scene? 


Mr. Veilleux: Mrs. Finestone, nothing of the kind you are 
suggesting will happen. Maybe it has not come out clearly, but 
no employee will cease employment until early April. We will 
abide by the Canada Labour Code’s pre-notice requirement. 
That is why it was announced— 


Mrs. Finestone: This is not employees, Mr. Veilleux; this is 
equipment. 

Mr. Veilleux: Therefore, all employees and all the stations will 
remain as is until April. 

Mrs. Finestone: And the equipment. 

Mr. Veilleux: Oh, yes, it is only in April that the new fiscal year 
and the new plan start. 

Mrs. Finestone: All right. I think it is very important 
that you said that, Mr. Veilleux, because whether we are 
Conservative, NDP or Liberal, I can assure you that the 
unions have been calling our offices. There is a sense that 
you are moving in quickly to remove that very expensive 
equipment and sell it off to start reducing that budget, and they 
will be very comforted by that statement. It does not mean they 
have jobs, it does not mean they are going to go to work every 
day— 


Mr. Veilleux: Well, they have jobs until April. 

Mrs. Finestone: You mean they are getting paid. They do not 
have jobs. 

Mr. Veilleux: Yes. 

Mrs. Finestone: There is a big difference, sir. 

Mr. Veilleux: That is right. 

Mrs. Finestone: You know, you wake up in the morning, you 
have no place to go that makes you feel you are worth while and 
earning money. It does not exactly help you to know that you are 
just getting paid. 

Mr. Veilleux: I agree with that. 

The Chairman: I think we can also make a comment, Mrs. 
Finestone, that the private sector would never be that generous. 
When you are out, you are out. 


Mrs. Finestone: You have contracts, I believe, in the private 
sector. Do you not have unions there? 

The Chairman: Oh, sure. 

Mrs. Finestone: Do you not respect your undertakings? 
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The Chairman: I am sure they do. Let me just enter 
briefly into the conversation. You guys are managing the 
CBC. I do not see from the CBC, especially from The 
Journal, the recognition the private sector has given to local 
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trépieds d’une valeur de 10,000$ chacun et le reste de 
Péquipement, c’est-a-dire les projecteurs, les bloc-piles et les 
microphones a 15,000$ chacun, tant que le maire n’aura pas 
communiqué avec vous, tant que vous ne serez pas allé la—bas 
et que vous n’aurez pas permis aux gens de |’endroit d’examiner 
diverses options et peut-étre d’acquérir ce matériel si vous devez 
quitter la ville? Allez—vous plutdt laisser simplement ce maigre 
prix de consolation? 

M. Veilleux: Madame Finestone, rien de ce que vous dites ne 
se produira. Nous n’avons peut-étre pas été suffisamment clairs, 
mais je vous assure qu’aucun employé ne perdra son emploi 
avant le début d’avril. Nous allons respecter le critére de préavis 
du Code canadien du travail. C’est pourquoi nous avons 
annoncé. .. 


Mme Finestone: Je ne parlais pas des employés, monsieur 
Veilleux, mais du matériel. 


M. Veilleux: I] n’y aura donc rien de changé dans la situation 
des employés et des stations jusqu’au début d’avril. 

Mme Finestone: Je parlais du matériel. 

M. Veilleux: Oui, ce n’est qu’en avril que la nouvelle année 
financiére et le nouveau plan débutent. 

Mme Finestone: Trés bien. Je trouve trés important que 
vous ayez dit cela, monsieur Veilleux, car je peux vous 
assurer que les syndicats ont bombardé nos bureaux d’appels 
téléphopniques, que mous soyons conservateurs, néo- 
démocrates ou libéraux. On a l’impression que vous vous 
empressez de vendre ce matériel trés dispendieux pour 
commencer 4 réduire votre budget et les intéressés seront 
sirement rassurés par cette déclaration. Cela ne signifie pas 
qu’ils auront des emplois, qu’ils pourront aller travailler tous les 
JOUIS...1- 

M. Veilleux: Ils auront des emplois jusqu’en avril. 

Mme Finestone: Vous voulez dire qu’ils seront payés. En fait, 
ils n’ont pas d’emploi. 

M. Veilleux: Si. 

Mme Finestone: I] y a une grande différence, monsieur. 

M. Veilleux: Vous avez raison. 

Mme Finestone: Vous savez qu’une personne ne se sent pas 
valorisée lorsqu’elle ne peut pas se rendre le matin pour gagner 
son pain. Le fait de savoir qu’on est simplement payé n’aide pas 
tellement. 

M. Veilleux: Je suis de votre avis. 

Le président: Je pense que nous pouvons également dire, 
madame Finestone, que le secteur privé ne serait jamais aussi 
généreux. Lorsque quelqu’un est mis a pied, il est simplement 
mis a pied. 

Mme Finestone: On a des conventions collectives, je crois, 
dans le secteur privé. N’y a-t-il pas de syndicats dans ce secteur? 

Le président: Certainement. 

Mme Finestone: Ne respecte-t-on pas les conventions? 


Le président: J’en suis certain. Je voudrais me méler 
briévement a la conversation. Vous dirigez la société Radio- 
Canada. II me semble que dans vos émissions, en particulier 
V’émission The Journal, on ne reconnait pas l’importance du 
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broadcasting by Canadians for Canadians. The CBC was there 
alone one time. I have a letter from the headquarters of CTV. 
They indicate they do a lot of Canadian programming and 
broadcasting. 


Is it not just possible that the concern of Mr. McCurdy 
may well be picked up a Canadian network? Maybe E.Z. 
Asper may come in and be willing to do a lot of local 
broadcasting. He is a Canadian. What is wrong with him, as a 
Canadian, helping out in unifying this country? I never hear from 
the CBC that in some instances the private sector is doing an 
adequate job in helping unite this country, at least with 
information. 


Mr. Watson: The reality is that the CBC has enormous respect 
for the private sector’s capacity to serve local audiences. We are 
forced to have this because in many of the local operations, their 
numbers for the early evening— 


Mrs. Finestone: With respect to Windsor, talk about 32 and 
42. 


Mr. Watson: That is another question. 
Mrs. Finestone: No, it is not. 


Mr. Watson: The chairman asked a general question about the 
private sector’s capacity to serve Canadians. In many localities 
it is very impressive and at the network news level it is very 
impressive. It does not serve Windsor. Windsor has been 
abandoned in that respect. Windsor has been abandoned in 
terms of its capacity to have a local news program. 


The Chairman: Under these circumstances, would you 
suspect private Canadians may now look at Windsor? 


Mr. Watson: There is nothing to prevent them, provided a 
frequency is available. 


The Chairman: What about our licence? 


Mr. Watson: Then you take away the whole of the network 
service from the Windsor area or you erode it. You cannot ask 
us to do that. 


An hon. member: It is not there now. 
Mr. Watson: Sure it is there now. 


Mr. Scott: Prior to asking a couple of clean-up questions in 
a somewhat less apoplectic fashion than I did before, I would like 
to pursue the point you and Mrs. Finestone were making. If you 
look at a station like Kitchener, for example, which would be 
zapped by copyright restrictions from Detroit if it tried to boost 
its signal into the Windsor market, there is therefore no 
conceivable possibility at the present time that a private. .. 


I am the biggest proponent of the private sector and 
certainly private broadcasting. I can tell you that down in 
Windsor we have a unique situation where a private 
operation would not be able to make it fly. For that reason, 
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role joué par le secteur privé dans le domaine de la 
programmation locale faite par les Canadiens pour les Cana- 
diens. Ii fut un temps ot la SRC était la seule dans ce créneau. 
Jai ici une lettre du siége social du réseau CTV dans laquelle on 
dit que ce réseau produit et diffuse Enormément d’émissions 
canadiennes. 


N’est-il pas possible qu’un réseau canadien vienne 
combler le vide et répondre aux préoccupations de M. 
McCurdy? Peut-étre que E.Z. Asper sera disposé 4 faire 
beaucoup de programmation locale. Il est Canadien. Qu’y 
a-t-il de mal a ce qu’un Canadien comme lui contribue a unifier 
le pays? Je n’ai jamais entendu personne a la SRC dire que dans 
certains cas, le secteur privé fait du bon travail en contribuant a 
Yunité nationale, du moins dans le domaine de |’information. 


M. Watson: C’est un fait que la SRC reconnait parfaitement 
la capacité du secteur privé de répondre aux besoins des 
auditoires locaux. Nous n’avons pas le choix, puisqu’en beaucoup 
d’endroits, leur cote d’écoute en début de soirée. . . 


Mme. Finestone: Au sujet de Windsor, parlez—nous de 32 et 
42. 


M. Watson: C’est une autre question. 
Mme Finestone: Non, pas du tout. 


M. Watson: Le président a posé une question générale au 
sujet de la capacité du secteur privé de servir les Canadiens. 
Dans beaucoup de localités, c’est trés impressionnant et les 
émissions d’information réseau sont également trés impression- 
nantes. Mais le secteur privé ne sert par Windsor. A cet égard, 
on a laissé tomber Windsor. Pour ce qui est des nouvelles locales, 
Windsor a été abandonné 4a son sort. 


Le président: Dans ces circonstances, d’aprés vous, est-ce que 
des radiodiffuseurs privés canadiens vont maintenant se tourner 
vers Windsor? 


M. Watson: Rien ne les en empéche, pourvu qu’une 
fréquence soit disponible. 


Le président: Et notre licence? 


M. Watson: Dans ce cas, on ferait disparaitre totalement le 
service réseau de la région de Windsor, ou du moins on le 
réduirait grandement. Vous ne pouvez pas nous demander de 
faire cela. 


Une voix: Ce n’est pas diffusé a cet endroit actuellement. 
M. Watson: Bien sir que ga l’est. 


M. Scott: Je vais poser quelques questions pour obtenir des 
précisions, peut-étre d’une maniére un peu moins apoplexique 
que je ne l’ai fait tout a l’heure, mais je voudrais tout d’abord 
poursuivre dans la foulée de votre échange avec M™ Finestone. 
Une station comme celle de Kitchener, par exemple, buterait sur 
des contraintes relatives aux droits d’auteur dans la région de 
Détroit, si elle tentait de diffuser son signal dans le marché de 
Windsor. Par conséquent, il n’y a pas l’ombre d’une possibilité, 
a l’heure actuelle, qu’un réseau privé. .. 


Je suis le plus grand défenseur du secteur privé et 
assurément des radiodiffuseurs privés. Je peux vous dire qu’a 
Windsor, nous sommes dans une situation unique et que 
Yentreprise privée serait incapable de s’implanter dans ce 
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when you take away the local service Mr. McCurdy was so 
eloquently talking about and I was raising earlier, you are cutting 
off those people from something that was there before. Mr. 
Watson, you admitted yourself that it is going to be a different 
new world now. 


This will not wash, and I am asking you this one more 
time. Leading up to the April 1 deadline, will you at least 
consider the representations being made by the mayor, by the 
council, by the community of Windsor? Will you consider any 
other options to exist beyond April? As Mrs. Finestone was 
saying, will you consider not selling off the equipment in the 
meantime in case there is some sort of light at the end of the 
tunnel for the people of Windsor to keep that local news service 
going? 

Mr. Watson: Representations will be considered. 


Mr. Scott: Thank you. I have that on the record. 


I think my clean-up questions will be of interest to all 
Canadians, especially those who are steamed up about the 
removal of local services. Maybe you touched on this in 
earlier testimony, Mr. Veilleux, but did you look very hard at 
cutting back the bureaucracy and middle and upper 
management in the CBC—present company excluded, of 
course—to trim the fat so you might have been able to save a 
Sydney, a Calgary, a Saskatoon or a Windsor? One of the 
myths on the part of the people out there may also be about how 
fat you guys are. Why could we not have saved some of those 
stations by trimming elsewhere? 
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Mr. Veilleux: Mr. Scott, I did address that when I went 
through the options we considered. If my recollection is right, 
I filed with this committee a report on last year’s exercise of 
expenditure reduction—called “Downsizing —Spring 
1990” —where we downsized 472 positions. Most of them are 
in support staff and staff functions and head office. Last year 
there was a 20% reduction in head office. I eliminated two 
vice-presidents and two equivalent vice-presidents, for a total 
of four vice-presidents eliminated, which had never been done 
before in the history of the CBC. 


This year we are continuing that exercise we started last year. 
So there is an ongoing impact, and that is in the press release. 
We say, as a consequence of the service reduction that we have, 
there will also be a consequential impact on the staff function, 
on the support function. And that will continue. So it is being 
looked at. 


I am putting on the record that by any objective standard, 
CBC is dangerously understaffed, dangerously close to being 
understaffed in support and head office functions. Head office 
costs, Mr. Scott, for the CBC are 3% of the total operating 
costs of the CBC. I have gone across the country, and I have 
talked to a number of businessmen. I asked them if any of 
them had head office costs lower than mine, and none has 
come forward to say that they have lower head office costs. 


[Traduction] 


marché. C’est pourquoi, quand vous supprimez le service local 
dont M. McCurdy parlait avec tant l’éloquence et dont j’ai 
moi-méme parlé tout a l’heure, vous enlevez aux citoyens de 
cette région un service qui leur était offert auparavant. Monsieur 
Watson, vous avez admis vous-méme que nous sommes 
désormais dans une conjoncture totalement nouvelle. 


Cela ne passera pas et je vous pose la question. En 
attendant l’échéance du 1° avril, allez-vous au moins tenir 
compte des démarches qui sont faites par le maire, par le 
conseil municipal, par la collectivité de Windsor? Allez—vous 
envisager d’autres options qu’il serait possible d’appliquer aprés 
avril? Envisagerez-vous, comme le demandait M™° Finestone, 
de ne pas vendre le matériel dans l’intervalle, au cas ow les 
citoyens de Windsor auraient peut-étre une lueur d’espoir de 
conserver les nouvelles locales? 


M. Watson: Nous tiendrons compte des démarches qui seront 
faites. 


M. Scott: Merci. C’est consigné au compte rendu. 


Je crois que les questions que je vais poser maintenant 
intéresseront tous les Canadiens, en particulier ceux qui sont 
indignés de l’élimination du service local. Peut-étre en avez- 
vous déja parlé, monsieur Veilleux, mais avez-vous envisagé 
s€rieusement la possibilité d’opérer des compressions des 
effectifs parmi les cadres intermédiaires et supérieurs de la 
SRC, excluant évidemment les gens qui sont dans cette salle, 
afin de couper dans le gras et de peut-étre sauver une 
station, que ce soit Sydney, Calgary, Sasktatoon ou Windsor? 
Lune des croyances les plus répandues a votre sujet, c’est que 
vous souffrez d’obésité. Pourquoi n’aurions-nous pas pu sauver 
quelques-unes de ces stations en coupant dans le gras? 


M. Veilleux: Monsieur Scott, j’en ai parlé quand j’ai 
passé en revue les options que nous avons envisagées. Si ma 
mémoire est fidéle, j’ai remis 4 votre comité un mémoire sur 
les compressions budgétaires opérées l’année derniére; dans 
ce document, intitulé «Réduction des effectifs—Printemps 
1990», on décrivait comment nous avions éliminé 472 postes, 
dont la plupart dans la catégorie du personnel de soutien et 
des cadres au siége social. Il y a eu l’an dernier une réduction 
de 20 p. 100 des effectifs du siége social. J’ai éliminé deux postes 
de vice-présidents et deux autres équivalents, soit au total quatre 
vice-présidences qui ont été éliminées, ce qui n’avait jamais été 
fait auparavant dans Vhistoire de la SRC. 

Cette année, nous poursuivons cet exercice entrepris l’année 
derniére. Cela se fait de fagon continue, et c’est d’ailleurs précisé 
dans le communiqué. Nous précisons en effet qu’a la suite de la 
réduction du service, il y aura des compressions des effectifs et 
cela se poursuivra. Nous n’avons donc pas négligé cet aspect. 


Je tiens a préciser bien clairement que, d’aprés n’importe 
quel critére d’évaluation objectif, la SRC est dangereusement 
sous-dotée, ou du moins dangereusement prés d’étre sous- 
dotée dans les services de soutien et les effectifs du siége 
social. Le cot du siége social de la SRC, monsieur Scott, 
représente 3 p. 100 du coit de fonctionnement total de la 
Société Radio-Canada. J’ai sillonné le pays d’un bout a 
lautre et je me suis entretenu avec beaucoup de gens 
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We have, I think, the lowest head office costs of any large 
corporation in this country that is operating coast to coast in a 
regulated and decentralized environment. 


Mr. Scott: My last question refers to CBC radio. As 
many have said around this table, it is, bar none, the best 
radio service in the world, and God forbid that you should 
start talking about touching it. Reorganizing, perhaps. But 
touching or cutting back on CBC radio? You are really going 
to hear from us on that one when you come back before this 
committee the next time around. But the rumours are that 
the next $50 million in cuts will be the other shoe to drop 
and that it could affect CBC radio drastically or dramatically; as 
dramatically as you have already scuttled some of the television 
services. Will you please assure us that you are going to leave 
CBC radio alone in any future cuts the CBC is envisioning in 
terms of its downsizing and cutting back? 


Mr. Veilleux: Mr. Scott, I think you know that a sad by- 
product of exercises of the kind we are going through is that 
it generates rumours all over the place. It really shakes 
people. And it is understandable; it is very, very 
understandable. I understand it fully. But I cannot deal with 
rumours. All I say is that we have outlined the principles that 
we have in this exercise, and these are the guiding principles 
that re-articulate the mandate that CBC radio is a local, 
protected area of our broadcasting. And we want to keep it that 
way. We hope never to have to face that, because I agree with 
you that CBC radio is the best in the world. Everybody tells me 
that. Even in Europe they tell me this. 


Mr. Rompkey (Labrador): Mr. Chairman, my case for the 
stations in Labrador is really the same as— 


Mrs. Finestone: Excuse me. Hold on, please. 


The Chairman: I have made a decision. Mr. Boudria will get 
on as soon as Mr. Rompkey finishes. 


Mme Finestone: On n’a pas touché les questions du cété 
francais. C’est 1a qu’est le probléme. 

The Chairman: Mrs. Finestone, I do not know why I am 
debating with you on who is going to be on next. 


Mr. Rompkey, you have the floor, followed by Mr. Boudria. 


Mr. Rompkey: My questions about the Labrador 
stations—and that is the Goose Bay station and the Labrador 
City station—are really the same in principle as Mr. 
McCurdy’s, with the twist that we are not a heavily populated 
area. We are subarctic. We are part of Canada’s north. I 
submit to you that if there is no private broadcasting in urban 
areas, there is clearly no private broadcasting in Labrador, 
nor will there be. There is no alternative to CBC. Yet as we 
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d’affaires. Je leur ai demandé si quelqu’un connaissait une 
entreprise dont le siége social cotitait moins cher que le ndtre, 
et personne n’a pu affirmer que le siége social de son entreprise 
cotitait moins cher que le ndtre. Je crois que le coat de notre 
siége social est le plus faible parmi toutes les grandes entreprises 
du Canada qui sont implantées d’un océan 4 l’autre dans un 
environnement réglementé et décentralisé. 


M. Scott: Ma derniére question porte sur le réseau 
radiophonique de Radio-Canada. Comme beaucoup l’ont dit 
autour de cette table, il s’agit du meilleur réseau de radio au 
monde, et j’espére bien que vous n’envisagerez méme pas d’y 
toucher. Le réorganiser, peut-étre, mais si jamais vous faites 
des compressions dans le service radio de la SRC, vous n’avez 
pas fini de nous entendre la prochaine fois que vous vous 
présenterez devant le Comité. Mais d’aprés les rumeurs, il y 
aura d’autres compressions de 50 millions de dollars qui auront 
un effet draconien sur la radio de Radio-Canada. II s’agirait de 
coupes sombres aussi spectaculaires que celles qui viennent de 
frapper les services de télévision. Auriez—vous l’obligeance de 
nous donner l’assurance que vous ne toucherez pas au réseau 
radiophonique de Radio-Canada a l’occasion de toute compres- 
sion future, de dégraissage des effectifs ou de réduction que l’on 
envisagerait a la SRC? 

M. Veilleux: Monsieur Scott, vous n’ignorez pas qu’un 
exercice comme celui auquel nous nous livrons en ce moment 
a un triste effet secondaire, c’est-a-dire qu’il fait naitre 
toutes sortes de rumeurs. Les gens sont secoués. C'est 
compréhensible; c’est parfaitement compréhensible et nous le 
comprenons pleinement. Mais je ne peux pas faire de 
commentaires au sujet de rumeurs. Tout ce que je peux dire, 
c’est que nous avons énoncé les principes que nous avons 
suivis dans cet exercice et que ce sont 1a les principes de base que 
lon a suivis pour l’actualisation du mandat de la SRC et que le 
service radio est un secteur local protégé de notre radiodiffusion. 
Nous ne voulons rien changer a cet égard. Nous espérons ne 
jamais étre obligés de le faire, parce que je conviens avec vous 
que la radio de la SRC est la meilleure au monde. Tout le monde 
me le dit, méme en Europe on me le dit. 


M. Rompkey (Labrador): Monsieur le président, mes 
arguments en faveur des stations du Labrador sont essentielle- 
ment les mémes. . . 


Mme Finestone: Excusez—moi, une minute. 

Le président: J’ai rendu une décision. M. Boudria aura la 
parole dés que M. Rompkey aura terminé. 

Mrs. Finestone: We have not been able to put questions on 
the French side. That is the problem. 


Le président: Madame Finestone, je ne sais pas pourquoi je 
prends méme la peine de discuter avec vous avant de décider qui 
aura la parole. 


Monsieur Rompkey, vous avez la parole, suivi de M. Boudria. 


M. Rompkey: Mes questions au sujet des stations du 
Labrador, précisément de Goose Bay et de Labrador City, 
sont essentiellement les mémes que celles de M. McCurdy, 
sauf qu’il ne s’agit pas d’une région densément peuplée. 
Notre région est subarctique. Nous faisons partie du Canada 
septentrional. Je vous invite 4 considérer que s’il n’y a pas de 
radiodiffusion privée dans les régions urbaines, il est évident 
qu’il ne saurait y en avoir au Labrador. II n’y a pas d’autres 
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go through the most crucial debate we have had in our country’s 
history, what has happened, as Tom Paddon, who is the 
chairman of the combined council, said in The Globe and Mail 
this morning, we have lost our contact with the outside world. 
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Those stations did two things. If you remember the 
Challenge for Change series the National Film Board had, it 
was an innovation that was adopted by CBC. CBC was 
playing the role that was envisaged by Challenge for Change 
for television and doing two things. First of all, it was holding 
a mirror up to the community. It showed the community 
itself, and it showed the community to the outside world. It 
amplified the community’s voice. Now, I submit to you, in the 
most critical time we are going through in this country’s history, 
aregion—mind you, asmall region—about the size of the Yukon 
has its voice completely stilled, and there is no alternative. 


The suggestion is made that perhaps we can be served 
from St. John’s. I raised a question on Friday in the House 
of Commons about the closing of those stations. That night, 
on CBC Newsworld, on a rebroadcast of the Newfoundland 
news, one story was about two little league coaches who were 
fighting on a ball field. This was from CBC St. John’s. The 
story about the Labrador station’s closing was completely 
excluded. It is ludicrous to think that somehow you are going 
to cover the Labrador coast from St. John’s, which is 600 miles 
away and not covered at all easily by aircraft or in any other way. 
You would have to charter aircraft to fly people out there, and 
the news would be old by the time you got back. It does not make 
any sense whatsoever. 


In view of the unique situation we find ourselves in and 
the need to have that voice at this particular time, was the 
case made to the government for remote areas of Canada 
that had no alternative? What alternatives can you offer to 
the people you served in the past? If there is no alternative 
outside the CBC, can you not find the funds somewhere 
within your CBC budget to reinstate those stations where, I 
submit to you, there is no alternative, where it is a unique 
part of Canada that needs a voice and where there is nobody 
providing that service, nor will there be anybody providing that 
service? 


Mr. Veilleux: Mr. Rompkey, I think I answered a number of 
times whether the case was made. I do not think I need to 
elaborate on those answers. Let us just say that CBC had to make 
the best decisions with the funds it had. It had to determine 
priorities within its income, its resources, and we did that very 
painfully. 
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possibilités que la SRC. Pourtant, au moment méme ov a lieu le 
débat le plus crucial de toute l’histoire de notre pays, voici que 
nous venons de perdre le contact avec le monde extérieur. Ce 
nest pas moi qui le dis, mais Tom Paddon, président du Conseil 
combiné, qui est cité ce matin dans le Globe and Mail. 


Ces stations faisaient deux choses. Vous vous rappelez 
peut-étre la série intitulée Le défi du devenir, de lOffice 
national du film; c’est une innovation qui a été adoptée par 
la SRC. Radio-Canada jouait donc le réle que I’on prévoyait 
pour la télévision dans Le défi du devenir. Premiérement, la 
société servait de miroir de la collectivité. Elle renvoyait a la 
collectivité une image d’elle-méme et elle faisait voir cette 
collectivité au monde extérieur. Elle amplifiait la voix de la 
collectivité. Alors, il me semble qu’au moment ou nous 
traversons la période peut-étre la plus critique de l’histoire de 
notre pays, il est inconcevable qu’une région de notre pays—une 
petite région, il est vrai—a peu prés de la taille du Yukon, se voie 
complétement couper la parole sans qu’il y ait aucune autre 
solution de rechange. 


On a laissé entendre que nous pourrions peut-étre étre 
desservis a partir de St. John’s. J’ai posé une question 
vendredi dernier 4 la Chambre des communes au sujet de la 
fermeture de ces stations. Ce soir-la, a l’émission Newsworld, 
il y avait un reportage tiré des nouvelles de Terre-Neuve au 
sujet de deux entraineurs d’équipes d’une ligue mineure qui 
se battaient sur un terrain de baseball. Cela émanait de la 
station de Radio-Canada a St. John’s. Quant a la fermeture 
de la station du Labrador, il n’en était absolument pas question. 
C’est absolument ridicule de s’imaginer que lon pourrait 
desservir la c6te du Labrador a partir de St. John’s, qui est a 600 
milles de la et qui n’est pas facilement accessible, ni par avion, 
ni par aucun autre moyen de transport. II faudrait noliser des 
avions pour envoyer des équipes de tournage la—bas. Le temps 
que les équipes reviennent, les nouvelles seraient déja vieilles. 
C’est absolument impensable. 


Compte tenu de la situation unique dans laquelle nous 
nous trouvons et de l’impérieux besoin de faire entendre 
notre voix en ce moment précis, a-t-on tenté de faire 
comprendre au gouvernement qu’il n’y avait pas de solution 
de rechange dans les régions éloignées du Canada? Que 
peut-on offrir aux citoyens que vous serviez dans le passé? 
S’il n’y a pas de solution de rechange, si la SRC est la seule 
a pouvoir offrir le service, ne pourrait-on pas trouver les 
crédits quelque part dans le budget de la société afin de rétablir 
ces stations, pour lesquelles, je vous le rappelle, il n’y a pas de 
solution de rechange. II s’agit d’une partie unique du Canada, 
qui a besoin de faire entendre sa voix et ot personne n’offre ce 
service, ni maintenant ni a l’avenir. 


M. Veilleux: Monsieur Rompkey, vous demandez si nous 
avons présenté des arguments en ce sens; je pense avoir répondu 
un certain nombre de fois a cette question. Je n’ai pas besoin, me 
semble-t-il, de m’appesantir la-dessus. Disons simplement que 
la SRC a da prendre la meilleure décision possible, compte tenu 
des fonds qu’elle avait. Il a fallu établir un ordre de priorités en 
tenant compte des revenus, des ressources, et c’est exactement 
ce que nous avons fait, méme si l’opération a été pénible. 
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I went through some of the options we had. Obviously 
we are not arguing at this end of the table that the level of 
services in local areas will be the same. It will not be the 
same. Nonetheless, we think we have found ways to establish 
bureaus in those areas that will contribute, and they will see that 
themselves in the future. It is not going to go black. They will 
remain connected with Newfoundland and the rest of the 
country. 


We cannot promise anything. Our budget is being cut $108 
million next year. We have scraped every corner of the 
corporation to find this, and we have tried to do it within some 
principles that at least would make some sense to our people. If 
we get more money, that is an issue of government priorities, not 
CBC priorities, and that is an issue that is beyond me. 


Mr. Rompkey: But was this case made? I understand 
CBC was given a cut by the government, but surely the 
government has some responsibility to people in the country. 
In 1990, where television is a vehicle, surely the government 
has some responsibility for allowing people to speak their minds 
and get their messages through. Was that case made to the 
government about the north? Was it made to the Minister of 
Communications, and if so, what was his response, or did he 
make any response? 


Mr. Veilleux: I have answered this, Mr. Rompkey. 


Mr. Rompkey: One of your main arguments is that 
regional broadcasting is still going to exist and somehow 
those local stories are going to get through. The evidence is 
not there. The question was raised in the House of Commons 
and was completely ignored by CBC St. John’s. CBC St. John’s 
is the St. John’s station. The St. John’s city council gets more 
attention from CBC St. John’s than do other parts of the 
province. 
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That regional broadcasting is not going to be there. That is a 
myth, and I do not think you should hold to the argument that 
somehow there is going to be some sort of regional broadcasting 
where people’s voices will be heard when you have one station 
in the province. It is not going to happen. 


Mr. Veilleux: We are confident that it will. It is being 
done in British Columbia, which is bigger than 
Newfoundland, and that is exactly the way it is operating. If it 
was not done last Friday, I guess I am pleading for your 
patience. We informed the staff last Wednesday. I explained at 
the outset that we were engaged in a damage control operation 
because the thing leaked out, so it is quite understandable that 
by Friday they would not turn around and have a contributing 
bureau feeding into St. John’s. 


[Translation] 


SS 


J'ai passé en revue certaines options qui s’offraient a 
nous. Naturellement, il n’est absolument pas question pour 
nous de soutenir que les services n’en souffriront pas au 
niveau local. Le service ne sera pas le méme. Néanmoins, 
nous croyons avoir trouvé le moyen d’établir dans ces régions 
des bureaux qui vont jouer un rdle. Les citoyens qui sont touchés 
s’en apercevront eux-mémes 4 l’avenir. Ils ne seront pas coupés 
du monde; ils vont continuer a avoir des liens étroits avec 
Terre-Neuve et avec le reste du pays. 


Nous ne pouvons rien promettre. Notre budget est amputé de 
108 millions de dollars ’année prochaine. Nous avons gratté 
dans tous les recoins de la société pour trouver cet argent et nous 
avons tenté de le faire en respectant certains principes et d’une 
maniére qui apparaisse raisonnable aux gens de la maison. 
Quant a savoir si nous obtiendrons plus d’argent, cela reléve des 
priorités du gouvernement, pas de celles de la SRC; c’est une 
question qui dépasse mes attributions. 


M. Rompkey: Mais a-t-on fait un plaidoyer en ce sens? 
Je sais que le gouvernement a coupé les fonds de la SRC, 
mais le gouvernement a certainement des responsabilités 
envers les citoyens canadiens. En 1990, la télévision est un 
outil de communication essentiel, et le gouvernement ne peut 
pas se dérober a sa responsabilité; il doit permettre aux gens de 
s’exprimer et de faire entendre leur voix. A-t-on tenté de 
convaincre le gouvernement que c’était important pour le Nord? 
A-t-on tenté d’en convaincre le ministre des Communications? 
Dans l’affirmative, quelle a été sa réaction, le cas échéant? 


M. Veilleux: J’ai déja répondu a cette question, monsieur 
Rompkey. 


M. Rompkey: L’un de vos principaux arguments est que 
la radiodiffusion régionale continuera d’exister et que les 
nouvelles locales vont passer au réseau régional. Rien ne le 
prouve. La question a été posée a la Chambre des 
communes, et la station de Radio-Canada a St. John’s n’en a pas 
soufflé mot. La station de Radio-Canada 4 St. John’s s’intéresse 
essentiellement a St. John’s. La station de Radio-Canada a St. 
John’s accorde davantage de temps d’antenne au conseil 
municipal de la ville de St. John’s qu’aux autres parties de la 
province. 


La radiodiffusion régionale n’est donc pas la solution. C’est 
un mythe, et je pense que vous ne pouvez pas vous en tenir a 
largument selon lequel il suffit d’avoir une station dans une 
province pour que les gens de cette province puissent faire 
entendre leur voix par l’entremise des émissions régionales. Les 
choses ne vont pas se passer ainsi. 


M. Veilleux: Nous pensons le contraire, et nous avons 
confiance. C’est ce que l’on fait actuellement en Colombie- 
Britannique, qui est une province plus grande que Terre- 
Neuve, et c’est exactement comme cela que les choses se 
passent. Si vous avez été dégu vendredi dernier, je suppose que 
je peux seulement vous demander d’étre patient. Nous avons 
averti le personnel mercredi dernier. J’ai expliqué au début que 
nous avions lancé une opération en vue de limiter les dégats 
parce qu’il y a eu une fuite. Il est donc fort compréhensible que 
les employés n’aient pu s’organiser a temps et avoir dés vendredi 
un bureau pour alimenter la station de St. John’s. 
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[Texte] 


This is a major transition and a broader mandate for St. John’s 
to assume regional inputs, local inputs. It will take a little bit of 
time, but we are confident it will happen. It is being done in 
British Columbia. 


Mr. Rompkey: I have one final question, Mr. Chairman, 
that is a follow-up to Mr. Scott’s. The same case can be 
made in spades for radio. What we need is an absolute and 
complete assurance today that in future, when the next cuts 
come, radio will not be affected. I am not simply talking 


about a provincial network; I am talking about local stations . 


in exactly the same situation as those stations that have been 
cut from the television roster. Can we have that absolute 
guarantee from CBC today that radio is not going to be cut in 
future? 


Mr. Veilleux: If the government gives me guaranteed funding, 
by statute, then I will be in a position to make guarantees of the 
kind you are trying to elicit from me. I cannot make those 
guarantees because I do not have guaranteed funding. 


The Chairman: Before we go to Mr. Joncas, I have a question 
on a technicality. I have heard that some programs were in fact 
completed in some of the local stations yet were not allowed to 
be aired. Did that happens as a result of the leak and then the 
next day’s announcement that a program that was completed 
from A to Z was not aired? What was the reason for that? 


Mr. McEwen: As I understand it, Mr. Chairman, any 
programs that were in the can and absolutely completed—and 
I mean completed, did not need any voice-over, work-over, 
technical crew, production, whatever—were allowed to go. I 
know of one or two cases where there was... For example, I 
believe Montreal had a program on Monday night, the half-hour 
Current Affairs program. It was completed; it aired. 


Where a program needed some refinements, some last-mi- 
nute editing, voice-overs, whatever, the substance of the 
program may have been done, but it may have needed another 
day’s studio work, those were not completed and they were not 
aired. 

The Chairman: Was Land and Sea not one of those programs 
that had been completed yet was pulled? 

Mr. McEwen: As I understand it, Land and Sea still needed 
some of the finishing touches— 

Mrs. Finestone: How much? 

Mr. McEwen: —for each of the programs. I am sorry, I do not 
have that for you. 

Mrs. Finestone: Come off it! 

Mr. McEwen: You have to understand the principle of this. 
There are programs all across this country of local or regional 
value that have been lost. Some of them need more work than 
others. All of them are in train, because they are in the middle 
of a season and we cannot afford, frankly, to go ahead and 
complete those programs. 


[Traduction] 


Il s’agit d’une importante période de transition. La station de 
St. John’s se voit confier un mandat €largi; elle doit s’occuper de 
diffusion régionale et locale. Cela prendra un peu de temps, mais 
nous sommes confiants. Nous réussirons. Cela se fait déja en 
Colombie-Britannique. 


M. Rompkey: J’ai une derniére question, monsieur le 
président, qui fait suite 4 celle de M. Scott. Le méme 
argument s’applique a la radio, et de facon encore plus 
convaincante. Ce qu’il nous faut, c’est l’assurance absolue et 
compléte, dés aujourd’hui, qu’a Tavenir, lorsque les 
prochaines compressions seront annoncées, la radio ne sera 
pas touchée. Je ne parle pas simplement d’un réseau 
provincial; je parle des stations locales, qui sont exactement 
dans le méme cas que les stations de télévision que l’on vient de 
saborder. Pouvons-nous avoir dés aujourd’hui cette garantie 
absolue des dirigeants de la SRC que la radio ne sera pas 
touchée a l’avenir? 

M. Veilleux: Si le gouvernement m’accorde un financement 
garanti et inscrit dans la loi, alors je serai en mesure de donner 
des garanties du genre de celles que vous essayez de m’extirper. 
Je ne peux pas donner de telles garanties parce que je n’ai pas 
de financement garanti. 


Le président: Avant de passer a M. Joncas, je voudrais poser 
une question a caractére technique. J’ai entendu dire que 
certaines stations locales avaient terminé le tournage d’émis- 
sions qu’elles n’ont pas été autorisées a diffuser. Est-ce a cause 
de la fuite que l’on a annoncé le lendemain qu’une émission, 
dont le tournage était terminé de A a Z, ne serait pas diffusée? 


Est-ce a cause de la fuite? 

M. McEwen: A ce qu’il me semble, monsieur le président, on 
a autorisé la diffusion de toutes les émissions qui étaient 
terminées et prétes a étre diffusées; quand je dis «terminées», je 
veux dire qu’il n’était pas nécessaire d’y ajouter une voix hors 
champ, que I’on n’avait plus besoin de faire appel a l’équipe 
technique de production, etc. Je connais un ou deux cas 
d’émissions qui ont été. . . Par exemple, je crois que l’on a diffusé 
lundi soir 4 Montréal une émission d’une demi-heure, Current 
Affairs. Cette émission était terminée, et elle a été diffusée. 

Par contre, dans le cas de certaines émissions, on avait 
peut-étre terminé le tournage, mais il restait certaines retouches 
a apporter au montage, a la postsynchronisation, etc; c’était 
peut-étre l’affaire d’une journée en studio, mais ces émissions-la 
n’étaient pas terminées, et elles n’ont donc pas été difusées. 

Le président: L’émission Land and Sea r’était-elle pas l’une 
de celles qui étaient terminées, mais qui n’ont pas été diffusées? 

M. McEwen: Je crois savoir qu’il restait des retouches a 
apporter. .. 

Mme Finestone: Combien? 

M. McEwen: ...a chacune des émissions de cette série. Je 
regrette, je n’ai pas ce renseignement. 

Mme Finestone: A d'autres! 

M. McEwen: Vous devez comprendre le principe qui est en 
cause ici. D’un bout a l’autre du pays, il y a des Emissions locales 
ou régionales qui ont été supprimées. Certaines étaient plus 
avancées que d’autres. Toutes sont en préparation, puisque nous 
sommes au milieu d’une saison, et, franchement, nous ne 
pouvons pas nous permettre de continuer et de compléter ces 
émissions. 
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[Text] 


The Chairman: Let me give you a different example, 
then. I do not have all the details, but it seemed to me a 
pretty harsh cut. In Winnipeg, I was told, a children’s 
program was being prepared to be produced at The Forks. I 
understand that these people are being paid right to the end 
of April, so why in hell would you not let them at least 
complete that kind of program? That angered a lot of people. 
It came to my attention. Was that a local management 
decision to say, I am sorry, we will embarrass these guys down 
here. This is very important. 


Mr. McEwen: When we made the announcement last week, 
we realized there would be some anomalies and we are looking 
at those across the system now. There is one in Halifax we are 
looking at and some other locations. 


I have to say that when we cancel a program and even though 
staff have been paid, there are directs associated with it. There 
are other costs that are associated with it and we save this money. 
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We have obligations this year. The financial crunch for us 
does not just happen on April 1. The market is dropping this 
year, and we are trying to meet our budget obligations this 
year. Part of those direct dollars goes just to meeting our 
operations this year. If we maintain everything that we cancel 
then, frankly, we are not going to be able to meet our budget 
requirements and we will be spending money into the next fiscal 
year. 


The Chairman: I think it is fair to say that the biggest 
cost is always labour in these things. Here we have a group of 
people, we found out earlier, who will be paid to the end of 
April. They are going to have a job, and no job, here on a 
Christmas children’s program. To me, that was about the cruelest 
thing you could have done. You possibly could have carried it out 
with no negative impact. That is a pretty tough one to explain. 


Mr. McEwen: I think actually the cruelest thing we have done 
is the 1,100 positions in this corporation. 


The Chairman: Of course. 


Mr. McEwen: They will not be working there as of April. 


Mr. Veilleux: Can I add something, Mr. Chairman? I 
distributed this little packet of information at the outset. I would 
like to take a few seconds and invite members to look at the last 
page, please. 
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[Translation] 


Le président: Dans ce cas, je vais vous donner un 
exemple différent. Je n’ai pas tous les détails, mais il me 
semble que dans ce cas, on a été assez sévéres. A Winnipeg, 
a ce qu’on m’a dit, une émission pour enfants était en 
préparation et devait étre produite 4 La Fourche. Or, les 
personnes en cause seront rémunérées jusqu’a la fin d’avril; 
alors, pourquoi diable ne pas les laisser au moins terminer 
cette émission? Bien des gens sont en colére a cause de cela. 
Cette décision a été portée 4 mon attention. La décision a-t-elle 
été prise par les gestionnaires locaux? A-t-on décidé de mettre 
dans l’embarras les responsables dans la capitale? C’est un point 
trés important. 


M. McEwen: Quand nous avons fait l’annonce, la semaine 
derniére, nous nous sommes rendu compte qu’il y aurait 
certaines anomalies, que nous examinons d’ailleurs en ce 
moment. Il y a un cas a Halifax et d’autres ailleurs. 


Je dois dire que lorsque nous annulons une émission, méme 
si nous continuons de rémunérer le personnel, il y a des coits 
connexes que nous n’avons pas a payer. C’est autant d’argent de 
gagneé. 


Nous avons des obligations 4 respecter cette année. Pour 
nous, l’étau financier ne se resserre pas soudainement le 17 
avril. Le marché est en baisse cette année, et nous essayons 
de respecter nos engagements budgétaires pour l’année en 
cours. Une partie de ces dollars directs servira tout simplement 
a payer nos opérations cette année. Si nous décidons de 
conserver tout ce que nous avons annulé, eh bien, trés 
franchement, nous n’allons pas pouvoir faire face a nos 
exigences budgétaires et nous allons devoir dépenser de l’argent 
de la prochaine année financiére. 


Le président: Je crois tout de méme qu’il est juste de 
dire que la main-d’oeuvre représente toujours la plus grande 
partie des coiits de ces projets. Voici un groupe de personnes 
qui seront payées jusqu’a la fin d’avril, comme nous venons 
de le constater. Elles auront un emploi mais en méme temps, 
elles n’auront pas de travail a faire pour cette émission de Noél 
pour enfants. A mon avis, c’était la chose la plus cruelle que 
pouviez faire. Il me semble que vous auriez pu faire les choses 
sans créer cet impact négatif. Je pense qu’il vous sera trés 
difficile de justifier cette décision. 


M. McEwen: Je crois que la coupure de 1,100 postes au sein 
de la société est la chose la plus cruelle que nous ayons fait. 


Le président: Bien stir. 


M. McEwen: Ces gens ne travailleront plus 4 Radio-Canada 
a compter d’avril. 


M. Veilleux: Est-ce que vous me permettez de rajouter 
quelque chose, monsieur le président? J’ai distribué cette petite 
trousse d’information au début de la séance. J’aimerais prendre 
quelques instants pour inviter les membres du comité a prendre 
connaissance de la derniére page, s’il vous plait. 
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[Texte] 


Mrs. Finestone: I have just been given some information, and 
I think we should ask for an explanation on it right this minute. 
It relates to the fact that the former mayor of Windsor died last 
night, and it was not even acknowledged on CBC last night or this 
morning. Are you telling me that is not the kind of information 
that is considered important, and will not get carried? 


I find that totally unacceptable, Mr. Chairman. It just 
proves that there is some very poor understanding by 
management somewhere of this new look that they are 
putting into place, and some of the problems. I am not saying 
that came from the head, but the head is responsible for the 
actions in the Toronto studio. It just shows you what the central 
mentality of Toronto will be for the English sector, and Montreal 
will be for 


le secteur francais. Je trouve cela totalement aberrant. 


The Chairman: Mrs. Finestone, I am not sure that is an 
appropriate question for those we have in front of us today. 


Mrs. Finestone: How would they explain it? 


The Chairman: I really do not know. I have some difficulty 
with that particular issue. I know that it is very emotional for 
those people involved, but I really do not think this is an 
appropriate time to raise it. 


Mr. Veilleux: May I return to the point I was making, Mr. 
Chairman? 


The Chairman: Yes. 
Mr. Veilleux: I want to refer to the last page. 
The Chairman: Is this page 9? 


Mr. Veilleux: Yes, page 9. That is also in my view not generally 
known. It says: “The CBC must manage” —and this shortfall you 
can even drop—“within the following constraints”. 


This is a $1 billion plus corporation. I think you have to 
understand that, and it depends for 70% of its income on 
government appropriations and 30% on market. Yet it cannot 
run a deficit by law; it cannot borrow by law, and it depends on 
those revenues that fluctuate. 


I have asked a number of private sector. .. Mr. Scott, you have 
been in the business. Could you run a business of that size 
without the ability to borrow and to make a deficit? See? I rest 
my case. 


The Chairman: Let us go to Mr. Boudria. 


M. Boudria: Je veux poser des questions a M. Veilleux au sujet 
de la capacité de la Société a desservir la population francophone 
hors Québec 4 la suite de ces coupures budgétaires. 


Vous allez m’expliquer la fagon dont vous allez desservir 
’Ontario francophone. CBLFT, a Toronto, aura dorénavant 
deux journalistes. Je suppose qu’il y en aura un pour Toronto 
et un pour tout le reste de l’Ontario. Tout ira bien. Tout cela 


[Traduction] 


Mme Finestone: On vient de me remettre un renseignement, 
et je crois que nous devrions exiger une explication immédiate- 
ment. II s’agit du fait que l’ancien maire de Windsor est décédé 
hier soir, et qu’on n’a pas du tout mentionné cette nouvelle a 
Radio-Canada hier soir, ou ce matin. Etes-vous en train de me 
dire que ce genre d’information n’est pas considérée comme 
importante et ne sera pas diffusée? 


Monsieur le président, j’estime que c’est complétement 
inacceptable. Cela nous démontre l’incompréhension de la 
gestion vis-a-vis de cette nouvelle formule qu’on est en train 
d’établir, et cela nous donne une idée des problémes qui nous 
attendent. Je ne dis pas que cette décision a été prise par les plus 
hautes instances, mais elles sont quand méme responsables des 
gestes du studio de Toronto. Cela vous démontre clairement la 
mentalité centraliste qui prévaudra 4 Toronto pour le secteur 
anglophone, et a Montréal pour 


the French sector. I find this completely aberrant. 


Le président: Madame Finestone, je ne crois pas que cette 
question s’adresse aux personnes que nous avons devant nous 
aujourd’hui. 


Mme Finestone: Comment expliquent-ils ce fait? 


Le président: Je n’en ai aucune idée, mais cette question me 
pose un probléme. Je sais qu’une telle question suscite des 
réactions intenses chez les personnes intéressées, mais je ne 
crois vraiment pas que ce soit le moment opportun pour la 
soulever. 

M. Veilleux: Est-ce que je peux revenir a l’argument que je 
voulais faire valoir, monsieur le président? 


Le président: Oui. 
M. Veilleux: Je vous invite 4 regarder la derniére page. 
Le président: II s’agit bien de la page 9? 


M. Veilleux: Oui, page 9. Ce sont des faits qui, a mon avis, ne 
sont pas généralement connus. On peut y lire: «La SRC doit 
combler ce manque a gagner malgré de sérieuses contraintes». 
On pourrait méme dire: «doit fonctionner malgré ces contrain- 
tes». 


On parle ici d’une société ayant un budget de plus d’un 
milliard de dollars. Je crois qu’il faut s’en souvenir. Elle dépend 
des crédits gouvernementaux pour 70 p. 100 de son revenu, 
tandis que 30 p. 100 proviennent du marché. Toutefois, selon la 
loi, elle ne peut fonctionner avec un déficit; elle ne peut 
emprunter, et elle dépend de recettes qui peuvent varier. 


J’ai demandé a beaucoup de gens dans le secteur privé... 
Monsieur Scott, vous avez été homme d’affaires. Pourriez—-vous 
gérer une entreprise de cette taille sans pouvoir emprunter et 
fonctionner avec un déficit? Vous voyez? C’est tout dire. 


Le président: Passons a M. Boudria. 


Mr. Boudria: I would like to ask Mr. Veilleux about the 
corporation’s ability to serve the francophone population 
outside Quebec following these budget cuts. 


Will you explain to me how you will serve francophone 
Ontario. From now on, CBLFT in Toronto will have two 
reporters. I suppose there will be one for Toronto and one 
for the rest of Ontario. That should work really well. All this 
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se rapportera a la station d’Ottawa, qui couvre également 
l'Ouest québécois. Dans une émission qui sera diffusée a 
Toronto et a Timmins, on donnera probablement des 
nouvelles d’un embouteillage a4 Gatineau. Les gens de 
Timmins vont aimer cela. On va couvrir l’Assemblée nationale 
du Québec, l’Assemblée législative de l’Ontario et le Parlement 
fédéral. Tout cela sera présenté ensemble aux nouvelles locales 
de 18 heures. Est-ce bien cela? 


M. Veilleux: Non, ce n’est pas tout a fait cela, monsieur 
Boudria. 


M. Boudria: Alors, qu’est-ce que c’est? 
e 1200 


M. Veilleux: La station d’Ottawa devient la station principale 
pour le service des francophones en Ontario. Cette station sera 
alimentée par des bureaux qui contribueront des bulletins de 
nouvelles a la station d’Ottawa, notamment un bureau a Toronto 
et un bureau a Windsor. 


Ces bureaux-la, selon leur nature et la nature de la population 
a couvrir, compteront de deux a six personnes. On pourrait 
facilement envisager que le bureau de Toronto compte cinq ou 
six personnes, c’est-a-dire une couple de journalistes, des 
cameramen... 


M. Boudria: II y aura deux journalistes a Toronto? 


M. Veilleux: Ces choses-la restent 4 déterminer, mais il n’y 
aura certainement pas juste deux personnes dans tout le bureau. 


M. Boudria: I] y aura deux journalistes? 
M. Veilleux: C’est possible. I] y aura aussi des cameramen. 


M. Boudria: Naturellement, parce qu’il s’agit de la télévision 
et non de la radio. 


M. Veilleux: Ottawa présentera un bulletin de nouvelles, de 
18 heures a 19 heures, avec des contributions de ces régions-la. 
Donc, la station frangaise d’Ottawa a maintenant une mission 
ontarienne, régionale, et recevra des contributions de ces 
bureaux-la. 


M. Boudria: Et l’ouest du Québec? 


M. Veilleux: On se penche actuellement sur ce probléme. Le 
mandat devient maintenant difficile a exécuter, et ilse peut qu’on 
essaie de faire desservir l’ouest du Québec par Montréal. Ces 
choses-la ne sont pas encore déterminées, mais on les examine 
actuellement. 


M. Boudria: Mais cela n’a pas plus de sens. Selon ce dernier 
scénario, au bulletin de nouvelles locales de 18 heures, les gens 
de Hull et de Gatineau entendrait parler de l’embouteillage sur 
lautoroute Décarie sans entendre parler de ce qui se passe sur 
le pont Interprovincial ou sur le pont Cartier-Macdonald 4 
Ottawa. 


M. Veilleux: I] faut comprendre, monsieur Boudria, que le 
bulletin va prendre une nouvelle dimension. II va évaluer dans 
le temps. II est bien évident que s’il a une dimension régionale, 
on ne parlera pas seulement des nouvelles locales. Le bulletin de 
nouvelles de Montréal ne dira pas aux gens de Gatineau: Faites 
attention au pont Jacques-Cartier. . . 


M. Boudria: Eh bien, c’est exactement cela que vous. . . 


[Translation] 


will report to the Ottawa station, which also covers western 
Quebec. News of the traffic jam in Gatineau will probably be 
broadcast in Toronto and Timmins. The people in Timmins 
will really be interested in that. It will cover the Quebec 
National Assembly, the Ontario Legislative Assembly and the 
Federal Parliament. All this will be presented together on the 6 
o’clock local news. Is that correct? 


Mr. Veilleux: No, Mr. Boudria, that is not quite right. 


Mr. Boudria: So what will happen then? 


Mr. Veilleux: The Ottawa station becomes the main station 
for service to francophones in Ontario. This station will be fed 
by bureaus, notably one in Toronto and one in Windsor, that 
will contribute news bulletins to the Ottawa station. 


Depending on their nature and the population to be covered, 
these bureaus will be staffed by 2 to 6 people. The Toronto 
bureau may well have 5 or 6 people, that is, a couple of reporters, 
cameramen. . . 


Mr. Boudria: There will be two reporters in Toronto? 


Mr. Veilleux: Those things remain to be determined, but 
there certainly will not be only two people for the entire bureau. 


Mr. Boudria: There will be two reporters? 
Mr. Veilleux: That is possible. There will also be cameramen. 


Mr. Boudria: Naturally, because this is television we are 
talking about, and not radio. 


Mr. Veilleux: Ottawa will broadcast a news program from 6 
p.m. to 7 p.m., with contributions from those regions. Therefore, 
the French station in Ottawa will now have an Ontario wide, 
regional mission and will receive contributions from those 
bureaus. 


Mr. Boudria: And what about western Quebec? 


Mr. Veilleux: We are currently examining that problem. The 
mandate becomes difficult to execute, and we may decide to 
serve western Quebec through Montreal. Those things have not 
yet been determined but they are currently under study. 


Mr. Boudria: But that does not make any sense either. With 
that scenario, the people of Hull and Gatineau will hear of a 
traffic jam on the Décarie Expressway on their 6 o’clock local 
news and not hear about what is going on on the Interprovincial 
Bridge or the Macdonald-Cartier Bridge in Ottawa. 


Mr. Veilleux: Mr. Boudria, you must understand that the news 
program will have a new dimension. In time, it will evolve. 
Obviously, if it has a regional dimension, it will not carry only 
local news. The Montreal news show will not tell people in 
Gatineau: Be careful on the Jacques-Cartier Bridge. .. 


Mr. Boudria: Well, that is exactly what you. . . 
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M. Veilleux: Nos réalisateurs vont faire preuve d’assez de 
créativité pour surmonter cette difficulté-la. Ils le font actuelle- 
ment. 


M. Boudria: Vous venez de me dire deux choses qui se 
contredisent. Vous dites d’une part qu’Ottawa, l’ouest québécois 
et le reste de I’Ontario seront alimentés par le seul poste qu’il y 
aura en Ontario, celui d’Ottawa. Donc, il faut que le méme 
bulletin de nouvelles couvre tous ces gens-la. 


M. Veilleux: C’est exactement ce que je n’ai pas dit. 
M. Boudria: Alors, qu’avez-vous dit? 


M. Veilleux: Je vais peut-étre me répéter. Ce sera plus clair. 
J’ai dit que la mission principale de la station d’Ottawa sera de 
desservir les francophones de !’Ontario. 


M. Boudria: D’accord. Je reviens a l’autre partie de la 
question. 


M. Veilleux: Pour ce qui est de l’autre cété de la riviére, de 
Pouest québécois, de l’Outaouais québécois, on se demande 
actuellement comment on fera la couverture de cette région-la. 
Nous n’avons pas encore pris de décision 4a ce sujet. 


M. Boudria: Revenons encore une fois 4 la méme question. 
Si Pouest québécois est desservi 4 partir de Montréal, allez—vous 
me faire croire que l’émission locale de Montréal va tout 4 coup 
devenir régionale et couvrir des nouvelles de Hull, de Shawville 
et de tout ce secteur-la? Est-ce que l’ouest québécois n’entendra 
pas plutdt seulement des nouvelles de Montréal? 


M. Veilleux: Notre objectif est d’avoir un bulletin régional et 
non un bulletin de Montréal. 


M. Boudria: Oui, mais vous ne pouvez pas avoir les deux. Vous 
venez de me dire... 


M. Veilleux: On n’aura pas les deux. On aura un bulletin 
régional. C’est exactement ce qu’on dit. L’objectif de l’exercice 
de réduction et de restructuration est de se sortir du local pour 
s’élever au régional. 

M. Boudria: Vous ne pouvez pas me faire croire que vous 
considérez Hull et Montréal comme étant dans la méme région. 
Comment pouvez-vous arriver a penser cela? II faut que vous 
m’expliquiez cela. 

M. Veilleux: Aux derniéres nouvelles, Hull était encore au 
Québec. Hull fait partie de la province de Québec. On va diviser 
la province de Québec en deux. C’est exactement ce qu’on fait 
en Ontario, du c6té anglais. En fait, les deux provinces centrales 
ont un service additionnel par rapport aux autres régions du pays. 
Dans I’Ouest, il y a une station francaise et anglaise par province. 


M. Boudria: Mais il n’y a pas 9 millions de personnes dans ces 
provinces-la, comme c’est le cas en Ontario. 


M. Veilleux: Dans |’Est, il n’y a méme pas une station par 
province. La station anglaise de Halifax dessert trois provinces. 
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Mrs. Finestone: New Brunswick has nothing. 


M. Veilleux: Au Nouveau-Brunswick, c’est laméme chose. Au 
Québec et en Ontario. .. 
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Mr. Veilleux: Our producers will display enough creativity to 
surmount that problem. They are doing so right now. 


Mr. Boudria: You have just told me two contradictory things. 
On the one hand, you say that Ottawa, western Quebec and the 
rest of Ontario will be fed by the Ottawa station, the only one 
left in Ontario. Therefore, the same news program has to cover 
all those people. 


Mr. Veilleux: That is exactly what I did not say. 
Mr. Boudria: So then, what did you say? 


Mr. Veilleux: I may repeat myself here, but it will be clearer. 
I said that the main mission of the Ottawa station will be to serve 
Ontario’s francophones. 


Mr. Boudria: Alright. Let me get back to the other part of my 
question. 


Mr. Veilleux: With regard to the other side of the river, 
western Quebec, the Outaouais, we are currently examining how 
we will cover that region. We have not reached any decision in 
this regard. 


Mr. Boudria: Let us get back to the same question once again. 
If western Quebec is served from Montreal, are you going to 
have me believe that the local news broadcast from Montreal 
will suddenly become regional and cover news from Hull, 
Shawville and that whole area? Rather, is it not true that western 
Quebec will only hear news from Montreal? 


Mr. Veilleux: Our objective is to have a regional news 
broadcast, and not a Montreal news broadcast. 


Mr. Boudria: Yes, but you cannot have both. You have just 
told me... 


Mr. Veilleux: We will not have both. We will have a regional 
news broadcast. That is exactly what we said. The goal of this 
downsizing and restructuring exercise is to move away from the 
local level and move up to the regional level. 


Mr. Boudria: Surely you are not telling me that you consider 
Hull and Montreal as being in the same region. How could you 
ever think that? You have to explain that to me. 


Mr. Veilleux: Last I heard, Hull was still in Quebec. Hull is 
part of the province of Quebec. We will divide the province of 
Quebec in two. That is exactly what we are doing in Ontario, on 
the English side. In fact, the two central provinces have 
additional service compared to the other regions of the country. 
In the West, there is one French station and one English station 
per province. 

Mr. Boudria: But there are not 9 million people in those 
provinces as is the case in Ontario. 

Mr. Veilleux: In Eastern Canada, there is not even one station 
per province. The English station in Halifax serves three 
provinces. 


Mme Finestone: Le Nouveau-—Brunswick n’a rien. 


Mr. Veilleux: It is the same thing in New Brunswick. In 
Quebec and Ontario... 


18 : 58 


[ Text] 


M. Boudria: Vous parlez de ce qu’il y aura aprés vos coupures, 
n’est-ce pas? 


M. Veilleux: Oui, aprés nos coupures. Le Québec et l’Ontario 
auront a la fois une station régionale et le réseau. Il y aura 
Toronto et Ottawa. Montréal aura le réseau et la ville de Québec 
aura une station régionale. Québec alimentera tout l’est du 
Québec et Montréal, l’autre partie de la province. Avec les 
systémes de communications qu’on a aujourd’hui, il n’y a aucune 
raison que cela ne puisse pas se faire. 


M. Boudria: Je reviens au méme point. Il va falloir que 
quelque chose soit sacrifié: soit que l’ouest du Québec soit 
dorénavant desservi par Montréal, ce qui serait une perte pour 
eux, soit que l’ouest du Québec soit desservi par une station 
régionale essentiellement ontarienne. Il faut que ce soit l’un ou 
autre. 


M. Veilleux: On ne dit pas qu’on ne sacrifie pas des choses. Je 
le sais. Vous avez parfaitement raison, monsieur Boudria. On 
sacrifie de la programmation locale. Il n’y a aucun doute 
la-dessus. On I’a déclaré candidement. C’est malheureux, mais 
c’est cela. 


M. Boudria: A propos des émissions telles que Jeu de l’Acadie 
et Génies en herbe, qu’est-ce qui va étre gardé et qu’est-ce qui va 
étre sacrifié dans le réseau frangais, particuliérement en ce qui 
concerne les francophones hors Québec? 


Je suis Québécois de naissance et Franco-Ontarien d’adop- 
tion. Bien str, j’ai de grands liens avec le Québec, mais les gens 
de ma circonscription et d’ailleurs en Ontario aimeraient avoir 
de temps a autre de la programmation qui vient de chez eux. On 
n’en avait déja pas beaucoup, et je me demande maintenant s’il 
va en rester. 


M. Veilleux: Le principe général est que la programmation 
locale est diminuée. C’est malheureux, et on le déplore 
nous-mémes, mais ce sont les coupures que nous avons dt faire. 
Par contre, on essaie de maintenir les productions réseau, pour 
l'ensemble du pays, faites dans les stations qui vont demeurer. 
Par exemple, ici 4 Ottawa, il y a Bouffée de santé. 


M. Boudria: Cette émission reste? 


M. Veilleux: Elle reste. Les productions réseau qui sont faites 
en région demeurent. Mais au-dela de cela, il y a de la 
programmation locale qui est sacrifiée, et on le déplore. 


M. Guy Gougeon (vice-président de la télévision francaise, 
Société Radio-Canada): Comme a dit M. Veilleux, toutes les 
productions réseau restent intactes. Ce qui est appelé a 
disparaitre, ce sont les productions a caractére local, excluant 
naturellement tout ce qui touche la nouvelle. Donc, toute la 
production de nouvelles dans chacune des provinces continue, 
mais les missions a caractére local disparaissent. 


M. Boudria: Est-ce que Jew de l’Acadie reste ou part? 


M. Gougeon: Jeu de l’Acadie n’est pas sur la liste. Je pense que 
c’est une production locale; donc, cela part. 


M. Boudria: Et Génies en herbe? 


M. Gougeon: Génies en herbe part parce que c’est une 
production locale. 


M. Boudria: Génies en herbe part? 
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Mr. Boudria: You are talking about what will be left after 
your cuts, right? 


Mr. Veilleux: Yes, after our cuts. Quebec and Ontario will 
have both a regional station and the network. There will be 
Toronto and Ottawa. Montreal will have the network and 
Quebec City will have a regional station. Quebec City will feed 
all of eastern Quebec, and Montreal will cover the rest of the 
province. With the communications systems we have today, 
there is no reason why this cannot be done. 


Mr. Boudria: I come back to the same point. Something will 
have to be sacrificed: Either western Quebec will have to be 
served by Montreal, which will be a loss for them, or it will be 
served by an essentially Ontarian regional station. It has to be 
one or the other. 


Mr. Veilleux: I never said that we were not sacrificing some 
things. I know that. You are perfectly right, Mr. Boudria. We are 
sacrificing local programming. There is no doubt about that. We 
have stated it quite candidly. It is unfortunate, but that is the way 
things are. 


Mr. Boudria: With regards to programs such as Jeu de l’Acadie 
or Génies en herbe, what will be maintained and what will be 
sacrificed in the French network, particularly with regard to 
francophones outside Quebec? 


I am a Quebecker by birth and a franco-Ontarian by 
adoption. I have close ties with Quebec, of course, but the people 
in my riding and elsewhere in Ontario would like to see 
home-grown programming now and then. We really did not 
have very much before, and I am wondering if there will be any 
left. 


Mr. Veilleux: The general principle is that local programming 
is reduced. It is unfortunate, and we deplore that fact ourselves, 
but those are the cuts that we had to make. However, we are 
trying to maintain network programs for the entire country that 
are produced in the stations that will remain. For instance, here 
in Ottawa, there is Bouffée de santé. 


Mr. Boudria: That program stays? 


Mr. Veilleux: It stays. Network productions that are done in 
the regions remain. But beyond that, some local programming 
is sacrificed, and we regret that. 


Mr. Guy Gougeon (Vice-President, French Language Televi- 
sion Services, Canadian Broadcasting Corporation): As Mr. 
Veilleux has pointed out, all network productions remain intact. 
What will be called to disappear are local productions, excluding 
anything related to news broadcasts, of course. Therefore, all 
news production in each province will continue, but locally 
oriented programs will disappear. 


Mr. Boudria: Will Jeu de l’Acadie stay or go? 


Mr. Gougeon: Jeu de l’Acadie is not on the list. I think that it 
is a local production; therefore, it goes. 


Mr. Boudria: And what about Génies en herbe? 


Mr. Gougeon: Génies en herbe goes because it is a local 
production. 


Mr. Boudria: Génies en herbe goes? 
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M. Gougeon: Oui, parce qu’il y avait des émissions locales 
dans chacune des provinces. Par exemple, 4 Moncton, il y avait 
17 productions par année. C’était des productions locales, et les 
gagnants allaient ensuite 4 une production réseau. Les émissions 
faisant partie des productions locales disparaissent. 

M. Boudria: Oui, mais cela fait partie du réseau. Vous 
contredisez ce que vous avez dit tout a l’heure. 


M. Gougeon: C’est-a-dire que les productions locales étaient 
vraiment des productions locales. Les gagnants allaient par la 
suite a une émission réseau. Mais le tout doit disparaitre compte 
tenu des coupures. 


M. Boudria: Méme la partie réseau dans ce cas-la? 
M. Gougeon: La partie réseau sera aussi appelée a disparaitre. 


M. Joncas (Matapédia—Matane): Monsieur Veilleux, je 
représente l’est du Québec. Vous savez que cette région a été 
touchée de -fagon assez cruelle. On sait qu’en 1972, CKVL 
Matane avait été achetée par la Société Radio-Canada dans 
le but de couvrir tout l’est du Québec, tant la céte nord que la cote 
sud. Plus tard, a cause de différentes pressions, la station de 
Rimouski a été achetée. Je pense que mes gens comprennent 
déja que trois stations dans l’est du Québec, c’était un luxe. Cela, 
ils le comprennent. 


Cependant, on se demande pourquoi une des premieéres 
stations, qui est bien située géographiquement et qui offrait 
une bonne programmation, a été totalement sacrifiée alors 
qu’on a maintenu les stations de Rimouski et Sept-lles. 
Jaimerais savoir ce qui a motivé votre décision de choisir 
Rimouski, qui est plus a l’ouest, et Sept-Iles, et de fermer 
complétement Matane. En fermant la station de Matane, on 
ferme également la radio aux Iles-de-la—Madeleine, parce qu’il 
y a des journalistes qui travaillaient autant a la télévision qu’a la 
radio. Ils servaient les deux. 
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M. Veilleux: Monsieur Joncas, je demanderai au vice-présid- 
ent d’élaborer sur ma réponse s’il est en mesure de le faire ce 
matin. Comme vous, nous déplorons l’impact des coupures dans 
lest du Québec, mais, a la lumiére de la situation financiére que 
Radio-Canada envisageait, il fallait effectuer certaines coupures, 
aussi cruelles qu’elles puissent paraitre. 

Etant donné la couverture assez grande qui existait déja, on 
s’est dit: Le principe sera qu’il y aura un bureau sur la cOte nord 
et un bureau sur la rive sud. On en maintient deux. Pourquoi 
garder un bureau plutét qu’un autre sur la rive sud? Je pense qu’il 
y a eu des considérations d’ordre financier. On avait un écart 
budgétaire a fermer, et on a sabré 1a ou ily avait le plus d’argent. 
C’est aussi simple que cela. 

M. Joncas: On venait de faire pour 5 millions de dollars de 
réparations 4 Rimouski. Je ne sais pas si c’est cela qui a motivé 
votre décision. 

M. Gougeon: Non. Comme on disait tantét, il y avait la 
question du bassin de population. Rimouski a plus de ressources 
que Matane au niveau des activités économiques et culturelles. 
C’est un facteur trés important qui entre en ligne de compte. 

M. Joncas: Je suis d’accord avec vous, mais cette ville a la 
population nécessaire pour maintenir une station privée qui 
existe déja, CFER-TV, tandis que dans la région de Matane, il 
n’y a absolument rien. 


[Traduction] 


Mr. Gougeon: Yes, because there were local programs in each 
of the provinces. In Moncton, for instance, there were 17 
productions a year. Those were local productions, and the 
winners then went to network production. Programs that were 
part of local productions disappear. 


Mr. Boudria: Yes, but that was part of the network. You are 
contradicting what you said earlier. 


Mr. Gougeon: That is to say that the local productions were 
truly local. The winners then went on to a network program. But 
all of it must disappear because of the cuts. 


Mr. Boudria: Even the network part in this case? 
Mr. Gougeon: The network part will also disappear. 


Mr. Joncas (Matapédia—Matane): Mr. Veilleux, I 
represent eastern Quebec. As you know, that region was 
rather cruelly affected. In 1972, CKVL Matane was 
purchased by the CBC in order to cover all of eastern 
Quebec, both on the north and south shores. Later on, because 
pressure was exerted by various quarters, the Rimouski station 
was purchased. I think that my constituents understand that 
three stations in eastern Quebec was a luxury. They do 
understand that. 


However, we are wondering why one of the first stations, 
one that is well located geographically and that provides good 
programming, was totally sacrificed, whereas the Rimouski 
and Sept-Iles were maintained. I would like to know what 
lead to your decision to maintain Rimouski, which is further 
west, and Sept-Iles, and to completely shut down Matane. By 
closing the Matane station, you are also closing radio to the 
Magdalen Islands, because there were two reporters that worked 
both on television and radio. They served both. 


Mr. Veilleux: Mr. Joncas, I would ask the Vice-President to 
elaborate on my answer if he can do so this morning. Like you, 
we regret the impact of the cuts in eastern Quebec, but in light 
of CBC’s financial situation, we had to make certain cuts, cruel 
though they may seem. 


Given the rather broad coverage that was provided, we told 
ourselves that the principle should be to have one bureau on the 
north shore and one on the south shore. We are maintaining 
two. Why keep one bureau rather than an other on the south 
shore? I think that there were financial considerations here. We 
had a budget variance to deal with, and we cut where the costs 
were highest. It is as simple as that. 

Mr. Joncas: Five million dollars worth of repairs had just 
been done in Rimouski. I do not know whether that was a factor 
in your decision. 

Mr. Gougeon: No. As we said earlier, there was the issue of 
population basin. Rimouski has more resources than Matane in 
terms of economic and cultural activity. That is a very important 
factor that is taken into account. 

Mr. Joncas: I agree, but that city has sufficient population to 
maintain an existing private station, CFER-TV, whereas there 
is absolutely nothing in the Matane region. 
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M. Gougeon: II faut aussi prendre un certain recul quant 
aux coupures. Certains détails finals ne sont pas encore 
réglés. Lorsqu’on parle de journalistes, il ne faut pas tirer des 
conclusions trop rapidement. Une fois que les grandes lignes 
sont établies, il reste a arréter les détails du plan, et toutes sortes 
de considérations entrent en ligne de compte a ce moment-la. 
On est en train de mettre la derniére main a ces détails. I faut 
nous laisser quelques jours ou quelques semaines pour compléter 
cela en détail. 


M. Joncas: A partir d’avril, que fera-t-on des stations qui 
seront complétement fermées? 


M. Veilleux: Encore 1a, monsieur Joncas, le vocabulaire préte 
un peu 4 confusion. La station est fermée, mais l’€metteur reste 
en ondes et la programmation sera distribuée aux gens de la 
région. 

M. Joncas: Pas a Matane. 

M. Veilleux: Oui, tous les €metteurs restent en ondes. 

M. Joncas: Trés bien. 


M. Veilleux: On sait que ce message-la n’est pas passé, mais 
nous avons aujourd’hui l’occasion de vous le transmettre. 
L’émetteur reste en ondes et la programmation sera transmise. 
La programmation compléte de Radio-Canada sera transmise. 
Il y aura un peu moins de production locale. Les nouvelles locales 
vont se retrouver dans un bulletin qui viendra de la station de 
Québec. 


M. Gougeon: Dans les villes ot la station de télévision locale 
est fermée, la radio reste. Souvent, les installations sont dans un 
méme plan. Donc, il ne faut pas oublier que la radio reste. 


M. Joncas: C’est peut-€tre une question d’adaptation, mais 
on m’a dit derniérement que les Iles ne recevaient pas la radio 
actuellement, peut-étre a cause de certains rajustements. 


M. Gougeon: Tous les émetteurs au pays restent en opération. 
Ils sont simplement rattachés a des stations méres différentes. 


Mr. MacWilliam: In a number of licence renewals with 
the CRTC, the corporation essentially had been committed to 
a condition of licence renewal. I have the decision brought 
down by the CRTC in March 1988. It essentially commits the 
CBC not to close down certain regional centres. It commits it to 
continuing to provide local programming, and even gives the 
specifics in terms of Sydney, 5 hours of original local production; 
Rimouski, 4 hours; Matane, 2.3 hours; and Calgary, 9 hours of 
local production. 


Let me quote page 4 of the CRTC decision. It says: 


Consistent with the CBC’s mandate, the corporation has a 
responsibility to provide programs designed to serve its local 
audience 


—I stress “local”, not “regional” — 


not only in terms of news and information, but also in 
broadcasting programs that provide interested parties with the 
opportunity to express themselves on matters of community 
concern. 
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Mr. Gougeon: When it comes to cuts, you have to look 
at the broader picture. Certain details have not yet been 
finalized. When you talk about reporters, you must not draw 
conclusions too quickly. Once the main principles are 
established, you have to finalize the details of the plan, and all 
kinds of other considerations are taken into account at that 
point. We are now in the process of finalizing those details. You 
have to give us a few days or weeks to complete this in detail. 


Mr. Joncas: After April, what will happen to the stations that 
have been completely shut down? 


Mr. Veilleux: Once again, Mr. Joncas, the terminology may 
lead to some confusion here. The station is closed, but the 
transmitter remains on the air and the programming will be 
broadcast to the people in that region. 


Mr. Joncas: Not in Matane. 
Mr. Veilleux: Yes, all the transmitters remain on the air. 
Mr. Joncas: Very well. 


Mr. Veilleux: We know that that message did not come 
through very clearly, but we have the opportunity here today to 
deliver it to you again. The transmitter remains on the air and 
the programming will be broadcast. All CBC programming will 
be broadcast. There will be somewhat less local production. 
Local news will be included in a broadcast from the Quebec City 
station. 


Mr. Gougeon: In those cities where the local television station 
is closed, radio remains. The facilities are often in the same 
plant. Therefore, you must not forget that radio will remain. 


Mr. Joncas: It may be a question of adaptation, but I was told 
recently that the Magdalen Islands were not receiving radio 
broadcasts right now, perhaps because of certain adjustments. 


Mr. Gougeon: All our transmitters throughout the country 
remain in operation. They are simply attached to different 
parent stations. 


M. MacWilliam: Dans un _ certain nombre’ de 
renouvellements de licences du CRTC, la société s’est 
essentiellement engagée a une condition de renouvellement. 
J’ai ici la décision du CRTC de mars 1988. Essentiellement, 
elle engage Radio-Canada a ne pas fermer certains centres 
régionaux. Elle l’engage a continuer a fournir des émissions 
locales et prévoit méme des conditions précises pour Sydney, 
cinq heures de production locale originale; Rimouski, quatre 
heures; Matane, 2, 3 heures; et Calgary, neuf heures de 
production locale. 


Permettez—moi de citer la page 4 de la décision du CRTC. On 
y lit: 


Conformément au mandat de la SRC, il incombe 4a la société 
d’offrir des missions destinées a desservir son auditoire local, 


. Je dis bien «local», et non pas «régional». . . 


non seulement sur le plan des informations, mais aussi en 
radiodiffusant des émissions qui permettent aux parties 
intéressées d’exprimer leurs vues sur des questions d’intérét 
communautaire. 
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In light of the specifics of that decision and also in light of a 
decision specifically to the Windsor, Ontario, area, it says the 
commission reminds the licensee that its obligation is to serve the 
people of Canada in the Windsor area and that it should 
eliminate any practices that might interfere in any way with this 
obligation. . 


Those are pretty clear directives, Mr. Chairman. I would ask 
both Mr. Watson and Mr. Veilleux whether or not they have 
considered the implications in terms of the CRTC licensing of 
these particular regional stations with the action they have now 
taken. 


Mr. Veilleux: Yes, we have, Mr. MacWilliam. We have also 
kept fully informed last week the chairman of the CRTC. We say 
we will abide by the process and the review mechanism that the 
CRTC may want to put in place. 


Our considered view is that we are not breaking the 
conditions of our licences. There are only two conditions of 
licences, as you may know. One is sexual stereotyping, and 
the other one is no advertising for children’s programming, 
which happens to be also a CBC policy. The others are best- 
efforts commitments to provide this or promises of 
performance. They are not actual conditions for licences. It 
may be that the CRTC would view it differently. I think it 
would not be appropriate for me to speculate on the CRTC. It 
is the regulator that regulates us. 


Mr. MacWilliam: I do not see how you can make the argument 
that you are not in violation of the licensing or the decision when 
in fact one of the components of the decision was the necessity 
to provide local programming and local content. You have 
virtually, with one sweep of the broadaxe, significantly curtailed 
the amount of local programming and local content— 


Mr. Veilleux: That is correct. 


Mr. MacWilliam: —whether it be Calgary or Windsor or any 
of the other stations that are affected. This is a process of 
centralization. The argument has been presented very eloquent- 
ly by my colleague from the Windsor area that if the single 
Canadian voice is no longer present as a local consideration, the 
people simply are not going to listen to it. They are going to turn 
elsewhere. 


The Chairman: If I may interject, I think your question on 
whether they are in violation or not may be aptly put to Mr. 
Colville. I am not so sure Mr. Veilleux or Mr. Watson disagree 
or agree with the question. I am not sure you are asking it to the 
right people. 

Mr. MacWilliam: Perhaps you are right, Mr. Chairman. The 
point of my question was to determine whether or not there had 
been serious consideration of the implications of their decision 
with respect to the CRTC mandate. 


The Chairman: I would hope the CBC tries to live within its 
mandate and the code set up by the CRTC. I am not getting into 
the debate, but I wonder if your question really should be more 
aptly put next week when we have Mr. Colville here. 


[Traduction] 


A la lumiére de la décision générale et de celle qui s’applique 
ala région de Windsor, en Ontario, on lit que le conseil rappelle 
au détenteur de licence qu’il a l’obligation de desservir la 
population de la région de Windsor et qu’il devrait supprimer 
toute pratique qui risque d’entraver le respect de cette 
obligation. 


Ce sont des directives assez claires, monsieur le président. Je 
demande 4 MM. Watson et Veilleux s’ils ont réfléchi aux 
conséquences des mesures qu’ils viennent de prendre en ce qui 
concerne les licences octroyées par le CRTC 4 ces stations 
régionales. 


M. Veilleux: Oui, nous y avons réfléchi, monsieur MacWil- 
liam. De plus, la semaine passée, nous avons pleinement 
informé le président du CRTC de tout ce qui se passait. Nous 
disons que nous allons respecter le processus et le mécanisme 
d’examen que le CRTC va peut-étre créer. 


Aprés avoir réfléchi a la question, nous estimons que 
nous ne contrevenons pas aux conditions de nos licences. 
Comme vous le savez peut-étre, les licences ne comportent 
que deux conditions. L’une empéche les stéréotypes sexuels 
et l’autre les annonces dans le cas des émissions pour 
enfants—il s’agit d’ailleurs d’une politique de la société. 
Pour le reste, on s’engage a faire de notre mieux pour 
respecter ces conditions—il s’agit des promesses de 
performance. Ce ne sont pas de vraies conditions. I] se peut que 
le CRTC soit d’une opinion différente. Je pense que je ne 
devrais pas faire de conjectures en ce qui concerne le CRTC. 
C’est aprés tout notre organisme de réglementation. 


M. MacWilliam: Je ne vois pas comment vous pouvez 
prétendre que vous ne contrevenez pas 4 la licence, quand un des 
éléments de la décision, c’était la nécessité de donner une 
programmation locale et un contenu local. D’un seul coup, vous 
avez limité considérablement la programmation locale et le 
contenu local... 


M. Veilleux: C’est exact. 


M. MacWilliam: . . .qu’il s’agisse de Calgary, de Windsor, ou 
de toute autre station qui a subi les compressions. I] s’agit d’un 
processus de centralisation. Mon collégue de la région de 
Windsor a dit de facon trés €loquente que si on n’entend plus la 
voix de la population canadienne locale, les gens vont s’en 
désintéresser et écouter autre chose. 


Le président: Si vous le permettez, j’estime que la question du 
respect ou du non-respect de la licence devrait plutdt étre posée 
a M. Colville. Je ne suis pas sir que MM. Veilleux ou Watson 
soient en désaccord ou en accord avec la question. Je ne suis pas 
convaincu que vous posez la question aux bonnes personnes. 


M. MacWilliam: Vous avez peut-étre raison, monsieur le 
président. Je cherchais surtout a savoir s’ils avaient réfléchi aux 
conséquences de leur décision en ce qui concerne le mandat 
donné par le CRTC. 


Le président: J’ose espérer que la société essaie de respecter 
le mandat et le code prévus par le CRTC. Je ne vais pas 
participer au débat, mais je me demande si vous ne devriez pas 
plutét poser votre question la semaine prochaine, lorsque M. 
Colville sera présent. 
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[Text] 
Mr. MacWilliam: It will be. 


The Chairman: All right. You may want to add to that. Are 
there any further questions, Mr. MacWilliam? 


Mr. MacWilliam: Not at this time. I have some others. 


The Chairman: We are going to be gradually running out of 
time, but I will try to accommodate everyone. Mrs. Finestone had 
a further question. 


Mme Finestone: Monsieur le président, j’aimerais avoir des 
précisions sur quelques petits points ici et 1a. 

Si je me rappelle bien, en juin 1988, le CRTC avait 
examiné les choses et décidé que la situation du réseau 
francophone était vraiment déséquilibrée. I] vous avait 
demandé combien il vous en cotiterait pour bien desservir les 
francophones hors Québec. Si je me rappelle bien, vous aviez 
répondu qu’il cotiterait 91 millions de dollars pour une période 
de cing ans pour combler l’écart entre le service anglais et le 
service francais hors Québec. 

Qu’est-ce qui est arrivé 4 cet égard? Je vais certainement le 
demander a M. Colville. Dans ce sens-la, ne trouvez-vous pas 
que vous remplissez mal votre mandat, ne serait-ce que dans ce 
petit champ d’activité? 

M. Veilleux: Si je me souviens bien, le CRTC avait demandé 
a Radio-Canada quelques études, notamment sur les besoins des 
francophones hors Québec et leur impact financier. 


Mme Finestone: C’est exact. 
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M. Veilleux: Cette étude a été faite, des conclusions ont 
été tirées, et nous avons déposé auprés du CRTC un rapport 
complet qui est, je crois, disponible, mais que je n’ai pas ici 
ce matin. Nous avons donné les estimations de coats et nous 
avons également précisé que nous serions en mesure de faire cela 
au moment ou nous aurions les ressources nécessaires. On a fait 
la méme étude sur les services du Nord, comme vous le savez. 


Mme Finestone: Ma deuxiéme question portait justement sur 
les services du Nord. 


C’est sans doute la volonté politique qui manque ici. Ce n’est 
pas votre faute si vous n’avez pas de sous. 


Monsieur Gougeon, vous avez dit que vous avez coupé Génies 
en herbe. Ai-je bien compris? 


Reach for the Top is considered a very important program in 
English television. 


Ce n’est pas important du cété francais? Est-ce qu’on a une 
culture complétement différente? 

M. Gougeon: Ce n’est pas une question d’importance. Comme 
on a dit, la programmation locale cesse sauf dans le cas de la 
nouvelle, et nos stations sont des stations a caractére régional. 


Mme Finestone: Monsieur, ce n’était pas une question locale 
a prime abord. Deuxiémement, d’aprés mon analyse de la 
télévision et d’aprés ce que je vois, il ne s’agit pas seulement des 
nouvelles et des informations; il s’agit aussi de la culture, des 
émissions dramatiques, des émissions de variétés. Cela ne tombe 
pas dans la catégorie des variétés? C’est quoi, cette mission? 
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[Translation] 


M. MacWilliam: Je vais certainement la poser a ce 
moment-la. 

Le président: Trés bien. Vous avez peut-étre quelque chose 
a ajouter. Avez-vous d’autres questions, monsieur MacWilliam? 

M. MacWilliam: Pas pour le moment. J’en aurai d’autres a 
poser plus tard. 

Le président: Nous allons commencer 4 manquer de temps, 
mais je vais essayer de donner la parole a tous ceux qui veulent 
parler. M™ Finestone a une autre question a poser. 


Mrs. Finestone: I would like some clarifications on a few 
minor points, Mr. Chairman. 

If I remember correctly, in June 1988; ‘the CRIC 
reviewed the situation and decided that there was a serious 
imbalance in the French network. It asked you how much it 
would cost to provide good service for francophones outside 
Quebec. If I remember correctly, you said it would cost $91 
million to achieve some balance between the English service and 
the service offered in French outside Quebec. 


What happened to this idea? I will certainly be asking Mr. 
Colville the question. Do you not think that you are doing a poor 
job of fulfiliing your mandate, if only in this small area of 
activity? 

Mr. Veilleux: If I remember correctly, the CRTC asked the 
CBC to do a few studies, particularly on the needs of 
francophones outside Quebec and the costs that would be 
involved. 


Mrs. Finestone: That is correct. 


Mr. Veilleux: The study was done, certain conclusions 
drawn and we tabled a full report with the CRTC. I believe 
the document is available, but I do not have it with me this 
morning. We gave cost estimates, and we also said that we 
could act on the conclusion when we had the necessary 
resources. As you know, we did a similar study on Northern 
services. 


Mrs. Finestone: My second question was on the Northern 
services, in fact. 

The problem here must be an absence of political will. It is not 
your fault if you do not have the money you need. 


Did you say, Mr. Gougeon, that you had cut Génies en herbe? 
Did I understand you correctly? 


Reach for the Top est considérée comme une émission trés 
importante au réseau de télévision anglais. 


Is this not an important program on French television? Are the 
cultures so completely different? 


Mr. Gougeon: It is not a question of how important a program 
is. As we said, there would be no further local programming, 
except in the case of the news, and our stations are regional in 
nature. 


Mrs. Finestone: This is not just a local issue, sir. Secondly, in 
looking at the cuts to television programming, I find that it is not 
just news and information programming. The cuts also apply to 
cultural, drama and variety programming. Does this program 
not fall within the variety category? How would you classify it? 
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[Texte] 


M. Gougeon: Encore une fois, toutes les stations régionales 
continuent d’alimenter le réseau pour les contributions réseau, 
mais toutes les émissions a caractére local. . . 


Mme Finestone: Parlez-moi des émissions autres que les 
émissions de nouvelles et d’information, s’il vous plait. Parlez- 
moi du caractére culturel du Canada, de la francophonie, s’il vous 
plait. , 

M. Gougeon: Oui, certainement. Je peux vous nommer 
les productions qui restent. Dans le cas des Maritimes, 
Maritimes en direct continue; Musicolore continue; Contre et 
chaud continue; Le jour du Seigneur continue. Dans le cas de 
la station de Québec, Kim et Klip, A propos de la demoiselle qui 
pleurait et Le petit Champlain continuent. Ce sont des émissions 
qui continuent quand méme dans les stations régionales. A 
Ottawa, Manigance, Bouffée de santé, Villages de l’Outaouais et Le 
Jour du Seigneur sont aussi des émissions qui continueront d’étre 
produites dans les stations régionales. 


Mme Finestone: Monsieur Veilleux, trouvez-vous que 
Yexpression de nos comédiens, de nos écrivains, des 
personnes qui sont impliquées dans la vie artistique du 
Canada, que ce soit du c6té anglais ou du cété francais, sera 
bien reflétée? M. Garry Neil, de ’ACTRA, nous a dit que, parmi 
les 10,000 membres affiliés 4 son organisme, 3,000 seront touchés 
par vos coupures. Avez-vous pensé aux personnes autres que les 
1,100 qui seront mises a pied chez vous? 


M. Veilleux: Ce chiffre de 1,100 personnes que nous avons 
donné n’est qu’une estimation. Nous sommes en train de raffiner 
les données qui entrent graduellement. II s’agit des employés 
permanents, réguliers de Radio-Canada. S’il y aun effet indirect 
au niveau de la communauté, nous ne l’avons pas estimé. II se 
peut trés, trés bien qu’il y ait des effets indirects. 


Mrs. Finestone: So, Mr. Veilleux, with respect to what 
we would call in English the domino effect or the snowball 
effect... I just find it so ironic because I understand that the 
status of the artist legislation is coming in tomorrow. So we 
are going to have bleeding hearts around the status of the artist, 
but we have cut their feet off and their livelihood, and they are 
going to starve. They will not necessarily starve, but some of them 
are going to be very hungry for expression. 

Did you not have contracts with writers and producers and 
directors? Did you not have contracts with actors and actresses? 

Mr. McEwen: What we have calculated as part of the 1,100 is 
the regular permanent and long-term contract roles—this 
means contract producers and directors. As we were saying 
earlier, that is— 

Mrs. Finestone: I understood that. I want to know if you had 
contracts. 

Mr. McEwen: Yes, we have that regular permanent base 
there. There will be some effect on the talent base across the 
country, if you call writers performers, if that is your definition. 
I have a much wider definition. But for the writers and 
performers who work on piece talent, i.e., on a per occasion basis, 
there will be some effect, not so much on the daily information 
programs— 
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Mrs. Finestone: I am not interested in information; I made 
that quite clear. But I would like to move into the other area. 


[Traduction] 


Mr. Gougeon: To repeat, all regional stations will continue to 
supply the network, but all local programs— 


Mrs. Finestone: I would like to hear about programs other 
than news and information, please. Talk to me about the cultural 
component of French-speaking Canada, if you would. 


Mr. Gougeon: Yes, certainly. I can name the programs 
that will remain. In the Maritimes, there is: Maritimes en 
direct, Musicolore, Contre et chaud, Le jour du Seigneur. 
The following programs out of Quebec City will continue: 
Kim et Klip, A propos de la demoiselle qui pleurait and Le petit 
Champlain. These programs will continue in the regional 
stations. In Ottawa, the following programs will continue to be 
produced in regional stations: Manigance, Bouffée de santé, 
Villages de ’Outaouais and Le jour du Seigneur. 


Mrs. Finestone: Mr. Veilleux, do you think CBC will 
properly reflect the work of our actors, writers and the 
artistic community in Canada generally, both in English and 
in French? Mr. Garry Neil, of ACTRA, told us that of the 
association’s 10,000 members, 3,000 will be affected by your cuts. 
Have you thought about the people other than the 1,100 
individuals who will be laid off at CBC? 


Mr. Veilleux: The 1,100 figure we gave is an estimate only. We 
are in the process of refining the data we are receiving gradually. 
We are talking about permanent regular CBC employees. If 
there is an indirect impact on the community, we did not 
estimate it. It is very, very likely that there may be some indirect 
effects. 


Mme Finestone: Donc, monsieur Veilleux, cela fait 
boule de neige, il y a un effet d’entrainement... Je trouve 
tout cela tellement ironique, car je crois savoir que le projet 
de loi sur le statut de l’artiste sera présenté demain. Donc, il 
y aura des pleurs au sujet du statut de l’artiste, mais c’est comme 
si on les prive de tous leurs moyens et de leur gagne-pain, et 
qu’on les jette sur le pavé. On ne leur enlévera pas forcément le 
pain de la bouche, mais on les aura baillonnés. 


N’aviez-vous pas des contrats avec des €crivains, des 
réalisateurs, des comédiens et des comédiennes? 


M. McEwen: Le chiffre de 1,100 représente les employés 
permanents réguliers et ceux qui avaient des contrats a long 
terme—c’est-a-dire les réalisateurs 4 contrat. Comme on le 
disait plus tdt, c’est. .. 

Mme Finestone: J’avais compris. Je voulais savoir si vous 
aviez des contrats. 

M. McEwen: Oui, nous avons cette base permanente et 
réguliére. Cela aura des répercussions sur les talents de notre 
pays, si vous appelez les écrivains des artistes, si telle est votre 
définition. La mienne est beaucoup plus générale. Mais pour les 
écrivains et les artistes qui travaillent a la piéce, c’est-a-dire pour 
une occasion donnée, cela aura des répercussions, mais moins 
sur les programmes d’information quotidiens. . . 


Mme Finestone: Ce n’est pas l’information qui m’intéresse; je 
Vai indiqué clairement. Mais j’aimerais parler de l’autre secteur. 
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[Text] 


Four hundred people from Citizens for Public Broadcasting 
met in St. John’s, Newfoundland, and in Labrador. They said, 
and I quote: 


As promotional calendars of the popular television program 
Land and Sea were handed out, show hosts David Quinlan and 
Bill Kelly assured the gathering that they had the next issues 
of Land and Sea ready to go to air, but they are not allowed 
to put them on. 


I believe the chairman asked you this question and Mr. 
Rompkey asked you this question and we still have not had an 
answer. I believe the fishermen of Newfoundland and Labrador 
have just as much right to the airways as David Suzuki and Farley 
Mowat do. Now, what is your answer? 


Mr. McEwen: My answer is that where we know a show is 
completed and ready for air, we are reviewing all the— 


Mrs. Finestone: Are they lying when they say the program was 
ready for airing? 

Mr. McEwen: Madam Finestone, I do not have the answer to 
that question. We are going through and looking at our inventory 
in every location in the country. Where shows are completed and 
ready for air, we will air them. 


Mrs. Finestone: Thank you. I will move on to the next 
question, which has to do with a regional. . . I would like to take 
you through a short exercise, and you can then explain to me, 
please, how you will be short only $50 million in anticipation of 
next year. 


When you took on the positions, Mr. Watson and Mr. 
Veilleux, you undertook a $140 million cut. That you took 
on, knowing it was there, and you thought a situation existed 
that was elastic enough that you could come up with creative 
programming. You instituted $35 million of that cut last 
year, you are indicating a cut of $32 million this year, and 
when I add those up, the total comes to $67 million, from 
$140 million. So we are left with about $72 million hanging 
over your head. From that amount, you announce that there is 
also $46 million you have lost. 


It is very interesting, Mr. Chairman, and I cannot, for the 
life of me... With $73 million still to be cut, your financial 
resources are $50 million in operating resources. I suppose 
financial status and operating resources relate to your income 
from the government on the operational side, your revenue from 
commercials, the inflationary factor, the pay-back to your 
pension fund, and a few other little incidentals add up to that $50 
million? Is that the answer? Then how are you going to only have 
a $50 million loss? 


Mr. Veilleux: To answer that question might require a little 
more time. With regard to the $140 million, bear in mind that it 
is a different figure from the one you have here. The $140 million 
is a cumulative figure over four years. 
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[Translation] 


Quatre cents personnes de l’association Citizens for Public 
Broadcasting se sont réunies a St. John’s (Terre-Neuve) et au 
Labrador. Elles ont dit, et je cite: 


Tout en distribuant des calendriers publicitaires pour l’émis- 
sion de télévision bien connue Land and Sea, les animateurs 
de ladite émission, David Quinlan et Bill Kelly, ont indiqué a 
Yauditoire que les prochaines émissions de Land and Sea 
étaient prétes a passer a l’antenne, mais qu’on ne les autorisait 
pas a les diffuser. 


Il me semble que le président vous a posé la question, ainsi 
que M. Rompkey, et nous n’avons toujours pas la réponse. Je 
crois que les pécheurs de Terre-Neuve et du Labrador ont 
autant droit aux ondes que David Suzuki et Farley Mowat. 
Maintenant, j’aimerais connaitre votre réponse. 


M. McEwen: Je vous répondrai que lorsqu’on sait qu’une 
émission a été réalisée et est préte pour la diffusion, nous 
revoyons tous les. . . 


Mme Finestone: Racontaient-ils des blagues en disant que 
l’émission était préte pour la diffusion? 

M. McEwen: Madame Finestone, je n’ai pas la réponse a cette 
question. Nous allons étudier tous les programmes dans toutes 
les localités du pays. Lorsque les Emissions ont été réalisées et 
sont prétes pour la diffusion, nous les diffuserons. 


Mme Finestone: Merci. Je vais maintenant passer a la 
question suivante, qui est de nature régionale. . .J’aimerais vous 
faire faire un petit exercice et vous demander ensuite de 
m’expliquer comment vous prévoyez un déficit de 50 millions de 
dollars seulement pour l’année prochaine. 


Lorsque vous étes entrés en fonction, monsieur Watson 
et monsieur Veilleux, vous avez procédé a des compressions 
de 140 millions de dollars. Cela vous l’avez pris, sachant que 
cétait la, et vous avez pensé que la situation était 
suffisamment souple pour vous permettre de proposer une 
programmation originale. Vous avez pris 35 millions de 
dollars sur ces compressions, l’année derniére, et vous 
indiquez pour cette année une compression de 32 millions de 
dollars; si je fais l’addition, on arrive a un total de 67 millions de 
dollars sur 140 millions de dollars. Il reste donc 72 millions de 
dollars suspendus au-dessus de votre téte. Sur cette somme, vous 
annoncez également qu’il y a eu un déficit de 46 millions de 
dollars. 


Cest trés intéressant, monsieur le président, et je ne puis 
absolument pas m’empécher.. .Sachant qu’il reste encore 73 
millions de dollars de réductions a faire, vos ressources 
financiéres sont de 50 millions de dollars pour les recettes 
d’exploitation. imagine que votre situation financiére et les 
recettes d’exploitation correspondent au revenu que vous 
touchez du gouvernement pour l’exploitation, aux recettes 
publicitaires, au facteur inflation, au remboursement de votre 
fonds de pension et a quelques autres petits frais accessoires qui 
se montent au total a 50 millions de dollars? Est-ce la reponse? 
Dans ce cas, comment allez-vous avoir un déficit de 50 millions 
de dollars seulement? 


M. Veilleux: J’aurais peut-étre besoin d’un peu plus de temps 
pour répondre a cette question. Pour ce qui est des 140 millions 
de dollars, il ne faut pas oublier que c’est un autre chiffre que 
celui que vous avez la. Ce montant de 140 millions de dollars est 
un chiffre cumulatif sur quatre ans. 
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[Texte] 


Mrs. Finestone: You said you would accomplish the cuts in 
three years. 


Mr. Veilleux: We said we would do it in three. Now, the 
cut itself is $50 million, but you can add it in a way that can 
show it accumulates to a figure of $140 million. I can do it 
for you and I will go to your table in a few minutes and show 
you how the calculation is,done. But it is a $50 million cut, 
consisting of $20 million in the first year, then $10 million, 
$10 million, and $10 million. If you add the ongoing impact 
of all these amounts over the years, you then accumulate 
$140 million over four years. But to mix the $140 million with 
$108 million and with the $50 million is to mix cumulative 
numbers with actual yearly numbers. That is the first point. 


The second point that is very confusing involves the fact 
that we have $32 million this year. The result was that we 
did about $35 million last year. We went to the government 
and asked them to help us pay the cost of downsizing, 
because there is a cost in separating people and we cannot bear 
this cost, because we cut to reduce our costs, then we incur new 
costs, and we would have to cut again. So we would get into this 
never-ending downward spiral. 


Instead of giving us outright money, they say they will 
“teprofile” our cut. So that is the $16 million that appeared in 
supplementary estimates. Well, that $16 million just pushes into 
next year, so that is why the figure is $32 million for next year. 
We would have had to spend $16 million, then you can add in the 
$16 million in our brief, for a total of $32 million. 
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If you run this $108 million forward into 1992-93 and assume 
no increase in government appropriations, no inflation, about 
$18 million for no inflation, you assume that wage costs are not 
necessarily always covered—that is a major element we have 
argued with the government—and a flat commercial advertising 
revenue, you have a gap of about $50 million. 


Mrs. Finestone: Mr. Veilleux, I find the extent of these 
cuts quite unacceptable. This is not just an ordinary industry. 
I think we have all said that. This is the cultural voice of this 
country at this very difficult time in our history. The fact that 
no minister—even the Minister of Finance, the Minister of 
Communications, the ministers responsible at P and P, nor that 
wonderfully targeted committee on national unity or national 
something-or-other— 


Mr. Rompkey: Or any regional minister. 


[Traduction] 


Mme Finestone: Vous aviez dit que vous alliez procéder a ces 
compressions en trois ans. 


M. Veilleux: C’est ce que nous avions dit. Maintenant, 
la réduction proprement dite est de 50 millions de dollars, 
mais il faut procéder 4 une addition montrant qu’elle se 
monte a 140 millions de dollars. Je pourrais venir a votre 
table pour vous le montrer dans quelques instants, pour vous 
indiquer comment faire ce calcul. Mais il s’agit d’une 
réduction de 50 millions de dollars, 4 raison de 20 millions de 
dollars la premiére année et de 10 millions de dollars pour 
chacune des trois années suivantes. Si vous ajoutez les 
répercussions permanentes de ces sommes au cours de ces 
années, vous arrivez a un total de 140 millions de dollars pour 
quatre ans. Mais si vous mélangez les 140 millions de dollars avec 
les 108 millions de dollars et les 50 millions de dollars, vous 
mettez ensemble des chiffres cumulatifs et des montants annuels 
réels. C’est la premiére chose que j’avais a dire. 


La deuxiéme, qui peut préter 4 confusion, c’est que nous 
avons 32 millions de dollars cette année. Cela veut dire que 
nous avons obtenu environ 35 millions de dollars l’année 
derniére. Nous sommes allés trouver le gouvernement pour 
lui demander de nous aider a payer le cotit de la réduction de la 
taille de l’entreprise, car cela cofite de l’argent de séparer les 
opérations, et nous ne pouvons assumer ce cotit, car nous 
procédons a des compressions pour réduire nos coits, et si nous 
avons de nouveaux frais qui s’ajoutent, il va nous falloir procéder 
a de nouvelles compressions. Nous serions donc pris dans un 
mouvement de spirale descendante sans fin. . 


Au lieu de nous donner carrément de l’argent, on nous dit que 
lon va «restructurer» nos compressions. Et cela correspond aux 
16 millions de dollars qui figurent dans le budget supplémentai- 
re. Mais ces 16 millions de dollars vont aller en partie a l’année 
prochaine; c’est pourquoi vous avez un chiffre de 32 millions de 
dollars pour l’année prochaine. II nous aurait fallu dépenser 16 
millions de dollars, et vous pouvez alors ajouter ces 16 millions 
de dollars de notre mémoire, ce qui nous fait un total de 32 
millions de dollars. 


Sion maintient jusqu’en 1992-1993 ces 108 millions de dollars 
et que l’on suppose qu’il n’y aura pas d’augmentation des crédits 
du gouvernement, qu’il n’y aura pas d’inflation, qu’il faudra a 
peu prés 18 millions de dollars pour qu’il n’y ait pas d’inflation, 
que vous supposez que les frais salariaux ne sont pas toujours 
nécessairement couverts—c’est l’un des éléments importants 
dont nous avons discuté avec le gouvernement—et que les 
recettes publicitaires commerciales sont fixes, vous avez un écart 
d’environ 50 millions de dollars. 


Mme Finestone: Monsieur Veilleux, je trouve que 
importance de ces compressions est tout a fait inacceptable. 
Il ne s’agit pas d’une industrie ordinaire. Je crois que nous 
avons tous dit. II s’agit de l’expression culturelle de notre 
pays a une période difficile de notre histoire. Le fait qu’aucun 
ministre—pas plus le ministre des Finances que le ministre des 
Communications, que les autres ministres responsables de telle 
ou telle chose, pas plus que ce magnifique comité spécial chargé 
de l’unité nationale, ou de quelque chose d’autre de national. . . 


M. Rompkey: Pas plus que n’importe quel ministre régional. 
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Mrs. Finestone: Nobody who was a minister outside of Mr. 
Loiselle heard you. Is that accurate, that you did not speak or 
meet or plead the case for their intervention and political will 
with anyone other than Mr. Loiselle? 


Mr. Veilleux: I cannot comment on that. I have made myself 
available. I asked for meetings. I said I was— 


Mrs. Finestone: Please, Mr. Veilleux. I am not criticizing you 
in this case. I am asking if that is accurate. I do not wish to have 
inaccurate information out there. 


Mr. Veilleux: I do not know what forum it went through inside 
the government. I am not party to that— 


Mrs. Finestone: No, no, no. Sir, you and Mr. Watson. 


Mr. Veilleux: Who was privy to those discussions, I do not 
know. 


The Chairman: It seems to me—and I do not think I have to 
defend any ministers—that Mr. Wilson about nine months ago 
announced a $140 million cut and the questions are just surfacing 
now. I find that a little strange, do you not, from the opposition 
members? 


Mrs. Finestone: I have asked questions in the House many 
times, and so did the other peopie. That is really not fair. 


The Chairman: You tried to get my attention, Mr. Harvard, 
and you did. You have the floor. 


Mr. Harvard: Thanks Mr. Chairman. I was not going to get 
into this argument or dispute over centralization of services in 
the regions, but I feel I must. Perhaps I will draw on some of my 
knowledge of the CBC gained from the period when I worked 
there. 


Just before I touch on that, gentlemen, despite all the 
savage cuts that have been announced in recent days, the one 
program you apparently have spared is Front Page Challenge, 
a program I have appeared on at least a couple of times and 
a program, in my opinion, that lost its vitality years and years 
ago. It is a program in stasis, yet for some reason it is spared. 
I do not understand that. You axe Land and Sea, you axe 
Breakaway in Winnipeg, you close down Calgary and 
Saskatoon, you shut off some of these other local stations in 
Sept-Iles and Gander, and yet you spare Front Page Challenge. 
Has Pierre Berton got something on you, or Fotheringham 
or. . .? What is it? 


Some hon. members: Hear, hear! 


A Witness: Mr. Harvard, you may think the show has 
gone stale, but we produce Front Page Challenge now in 
cities across Canada. None of them are done out of Toronto. 
When we announce that Front Page Challenge is coming to 
those cities—and most of them are smaller cities—usually the 
tickets are sold for a local charity. Those auditoriums are sold 
out within hours across this country. The audiences of Front 
Page Challenge have slipped over the years, but it is still 
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Mme Finestone: Aucun ministre en dehors de M. Loiselle ne 
vous a entendus. Est-il vrai qu’en dehors de M. Loiselle, vous 
n’avez parlé a personne, vous n’avez rencontré personne et vous 
n’avez plaidé votre cause auprés de personne pour obtenir une 
intervention et une volonté politique? 


M. Veilleux: Je ne pourrais répondre a cela. J’étais disponible. 
J'ai demandé des rencontres. J’ai dit que j’étais. . . 


Mme Finestone: Je vous en prie, monsieur Veilleux. Ce n’est 
pas vous que je critique en l’occurrence. Je vous demande si c’est 
exact. Je ne voudrais pas que l’on donne des renseignements 
inexacts. 


M. Veilleux: Je ne sais dans quelle instance gouvernementale 
Vaffaire a été discutée. Je ne fais pas partie de. . . 


Mme Finestone: Non, non, non. Monsieur, vous et M. 
Watson. 


M. Veilleux: Je ne sais qui était au courant de ces discussions. 


Le président: I] me semble—et je ne pense pas devoir 
défendre les ministres—que M. Wilson, il y a environ neuf mois, 
a annoncé des compressions de 140 millions de dollars et que les 
questions n’apparaissent que maintenant. Je trouve cela un peu 
curieux de la part des membres de l’opposition, pas vous? 


Mme Finestone: J’ai posé des questions a la Chambre a 
maintes reprises, ainsi qu’a d’autres personnes. Ce n’est 
vraiment pas juste. 


Le président: Vous avez essayé d’attirer mon attention, 
monsieur Harvard. Vous y étes parvenu. Vous avez la parole. 


M. Harvard: Merci, monsieur le président. Je n’avais pas 
intention de participer a la discussion sur la centralisation des 
services dans les régions, mais il me semble qu’il le faut. Je vais 
peut-étre faire appel a certaines de mes connaissances de 
Radio-Canada qui remontent a l’€poque ou je travaillais pour 
cette société. 


Mais auparavant, messieurs, malgré les compressions 
brutales qui ont été annoncées ces derniers jours, la seule 
émission que vous semblez avoir épargnée est Front Page 
Challenge, €mission a laquelle j’ai participé au moins 
quelques fois et qui, 4 mon avis, a perdu de sa vitalité il y a 
de nombreuses années. C’est une émission qui est dans une 
période de stase, et, pourtant, vous lépargnez pour une 
raison Ou une autre. J’ai du mal a le comprendre. Vous 
supprimez Land and Sea, vous supprimez Breakaway, a 
Winnipeg, vous fermez les stations de Calgary et Saskatoon, 
vous fermez certaines des autres stations locales a Sept-Iles et 
Gander, et vous épargnez Front Page Challenge. Que diable vous 
a donc fait Pierre Berton, ou Fotheringham, ou. . .? Qu’est-ce 
qu’il y a la-dessous? 


Des voix: Bravo! 


Un témoin: Monsieur Harvard, vous pensez peut-étre 
que cette émission sent le vieux, mais nous réalisons Front 
Page Challenge dans des villes situées dans tout le Canada 
maintenant. Pas une seule n’est réalisée 4 Toronto. Lorsque 
nous annoncons que Front Page Challenge vient dans ces 
villes—il s’agit généralement de petites villes—les billets 
sont généralement vendus pour une oeuvre de bienfaisance 
locale. Toutes les places sont vendues en quelques heures 
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getting quite a good audience. The show is very inexpensive and 
it does reflect some Canadian viewpoints with the guest stars and 
Canadian stories that appear on it. 


But like all network shows, Front Page Challenge is under 
review every year, as all the network shows are. At the moment, 
although we have taken about a $12 million cut at the network 
level and we have reduced the number of episodes of some of our 
current affairs, everything else is up for review for the next year. 


The Chairman: What you have actually said is that some of 
the other shows or programs were cut because their listenership 
was not as great as front Page Challenge. 


An hon. member: He did not talk about listenership. He talked 
about— 
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The Chairman: He said everybody views it. 


Mr. Harvey: We look at shows in various ways. We look at the 
cost of the shows, we look at the audiences they are getting and 
we look at the range of programming. We do not have any other 
programming like Front Page Challenge on the network, and at 
the moment we feel it is still doing a service for Canadian viewers. 


Mr. Harvard: Come on, Denis, it has been there for 100 years. 


Mr. Harvey: One of the wonderful things about CBC is 
that we do not automatically throw away a program because 
it has been there for a few years. Was it time to see the end 
of The Beachcombers? Yes, and we made that decision, but 
for twenty years it was on air, got good audiences and said 
something about this country. One of the luxuries we have at 
CBC is that we do not answer totally to the commercial market. 
We are there to provide programming that Canadians want, and 
I can tell you that is still a very popular program. 


Mr. Harvard: Mr. Chairman, I want to get into this 
centralization of services at the regional level. I think people like 
Mr. Rompkey and Mr. McCurdy have reason to be concerned 
about their localities. 


What do we have in the province of Manitoba right now? We 
have one CBC-owned television station, but in the main that 
station is a Winnipeg station. Mr. Veilleux, you might say that 
this new model will be more locally sensitive than what we have 
had until now, but I wonder about that. 


For example, take 24 Hours, the flagship show in 
Manitoba. How many times does a CBC reporter go to, say, 
Portage La Prairie, which is in the chairman’s constituency. I 
want you to check the log, Mr. Veilleux. How many times 


[Traduction] 


dans tout le pays. L’auditoire de Front Page Challenge a diminué 
avec le temps, mais il reste encore assez important. C’est une 
émission qui revient trés peu cher, et elle porte sur certaines 
opinions canadiennes qui sont discutées avec les invités et sur 
des histoires canadiennes qui sont diffusées. 


Mais comme toutes les émissions du réseau, Front Page 
Challenge est évaluée chaque année, comme toutes les émissions 
du réseau. Pour l’instant, bien que nous ayons prévu une 
réduction d’environ 12 millions de dollars pour le réseau et que 
nous ayons réduit le nombre des épisodes de certaines séries 
actuellement diffusées, tout le reste va étre évalué pour l’année 
prochaine. 


Le président: Vous avez en fait dit que certaines des autres 
émissions ont été supprimées parce que leur cote d’écoute 
n’était pas aussi importante que celle de Front Page Challenge. 


Une voix: I] n’a pas parlé d’écoute. II a parlé de. .. 


Le président: Il a dit que tout le monde I’a regardée. 


M. Harvey: Nous considérons les émissions sous plusieurs 
angles. Nous considérons le coiit de l’émission, nous considérons 
lauditoire qu’elle mobilise et nous considérons |’étendue de la 
programmation. Nous n’avons pas d’autres programmes du type 
de Front Page Challenge dans notre réseau et nous estimons que 
pour l’instant, cette émission constitue encore un service a 
intention des téléspectateurs canadiens. 


M. Harvard: Allons, Denis, ¢a fait 100 ans que ga dure. 


M. Harvey: L’une des choses extraordinaires avec Radio- 
Canada, c’est qu’on ne rejette pas automatiquement une 
émission parce qu’elle est au programme depuis plusieurs 
années. Le moment était-il venu de mettre un terme a The 
Beachcombers? Oui, et nous en avons pris la décision, mais cette 
émission a été diffusée pendant 20 ans, a bénéficié d’une bonne 
écoute et raconté quelque chose sur notre pays. L’un des luxes 
que nous pouvons nous permettre 4 Radio-Canada, c’est de ne 
pas répondre entiérement au marché commercial. Nous sommes 
la pour offrir une programmation que souhaitent les Canadiens, 
et je peux vous dire que c’est encore une émission trés populaire. 


M. Harvard: Monsieur le président, j’aimerais en venir a la 
question de la centralisation des services au niveau régional. Je 
crois que des gens comme MM. Rompkey et McCurdy ont 
raison de s’inquiéter pour leurs localités. 


Qu’avons-nous actuellement au Manitoba? Nous avons une 
station de télévision qui appartient 4 Radio-Canada, mais dans 
l’ensemble, cette station est une station de Winnipeg. Monsieur 
Veilleux, peut-étre dites-vous que ce nouveau modéle sera plus 
sensible sur le plan local que cela n’a été le cas jusqu’ici, mais j’ai 
quelques doutes a ce sujet. 


Par exemple, prenez 24 Hours, V’émission vedette au 
Manitoba. Combien de fois un journaliste de Radio-Canada 
va-t-il, par exemple, 4 Portage La Prairie, qui se trouve dans 
la circonscription du président? Je vous demanderais de 
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does it go to Dauphin, to Flin Flon, to The Pas, to Churchill or 
to Thompson? Even Kenora, Ontario, is in the Manitoba area. 
How many times does it go there? I think you would find that it 
is not very often, and certainly not as often as it did twenty years 
ago. 


Another thing— 


Mr. Veilleux: I agree with you. If we had more resources and 
more reporters to cover them, we whould be there more often. 


Mr. Harvard: If you had more resources. That brings me to 
my next point. 

You say you will work up this new model which perhaps 
will be more sensitive to these localities. I really wonder 
about that. If I were a news director or the executive 
producer of 24 Hours and the president sent down some sort 
of decree that said we had to have more coverage from Portage 
La Prairie, Dauphin or Flin Flon, we would do it. We would do 
it. But what kind of stories are they going to be, Mr. Veilleux? 


They will do stories that have provincial applications. 
“It happened in Portage La Prairie, it happened in Flin 
Flon, but it could have happened it Winnipeg”. That is the 
kind of story they will do. They will not do a story that is 
quintessentially Portage La Prairie or quintessentially 
Dauphin because the 24 Hours program in Winnipeg is in a 
very competitive situation against CKND and CKY and they 
will want to do stories that appeal to the masses. If the 
people in Dauphin think that through a model you have not even 
enunciated yet they are going to get stories with a local angle or 
flavour, well, I think they might be disappointed. 


It is the same thing with Mr. Rompkey in Gander. If I am 
sitting in Halifax as the executive producer and I am putting a 
crew that costs thousands of dollars on a plane, what am I going 
to come back with? Am I going to come back with a story that 
has appeal only in Laborador City or Gander? I doubt it. I had 
better come back with a commodity that I can sell to my entire 
audience. 
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I may be old-fashioned, Mr. Veilleux, and I may be dead 
wrong. I hope I am. All I am trying to put before you are some 
cold facts facing broadcasters. Do you understand what I am 
saying? 

The Chairman: Maybe we should allow a little response to 
that. 


Mr. Harvey: Yes, let me respond to that. First, 
programming committees have been set up now, composed of 
regional and national broadcasters. We have the best 
programmers and the best broadcasters in this country. They 
will start meeting this week to design these new regional shows. 
We have every confidence that this professionalism and those 
skills will produce a show that will do very well. It is in the hands 
of the programmers now and, Mr. Harvard, I have a great deal 
more confidence in them than you seem to have. 


[Translation] 


vérifier les registres, monsieur Veilleux. Combien de fois va-t-il 
a Dauphin, a Flin Flon, a The Pas, a Churchill ou 4 Thompson? 
Et méme a Kenora (Ontario), qui se trouve dans la zone du 
Manitoba? Combien de fois s’y rend-il? J’imagine que vous 
constaterez que ce n’est pas trés souvent, et certainement pas 
aussi souvent qu’il y a 20 ans. 


Autre chose. . . 


M. Veilleux: Je suis d’accord avec vous. Si nous avions 
davantage de ressources et davantage de journalistes pour 
couvrir ces localités, nous y serions plus souvent. 


M. Harvard: Si vous aviez davantage de ressources. Cela 
m’améne a ma question suivante. 


Vous dites que vous allez adopter ce nouveau modéle 
pour qu’il soit peut-étre plus sensible a ces localités. Je me 
pose des questions a ce sujet. Si j’étais réalisateur du journal 
télévisé ou producteur délégué de 24 Hours et si le président 
prenait un décret disant que nous devions couvrir davantage 
Portage La Prairie, Dauphin ou Flin Flon, nous le ferions. Nous 
le ferions. Mais de quel genre d’événements s’agira-t-il, 
monsieur Veilleux? 


Il s’agira d’événements ayant une portée provinciale. 
«C’est arrivé a Portage La Prairie, c’est arrivé a Flin Flon, 
mais cela aurait pu arriver 4 Winnipeg.» C’est ce genre de 
choses que !’on relatera. On ne racontera pas quelque chose 
qui est essentiel pour Portage La Prairie ou Dauphin parce 
que l’émission 24 Hours de Winnipeg est en concurrence 
avec CKND et CKY, et on voudra présenter quelque chose 
qui plaise aux masses. Si les gens de Dauphin pensent que, 
grace a un modeéle que vous n’avez pas encore formulé, ils vont 
avoir des reportages présentés sous un angle local ou ayant une 
saveur locale, eh bien, je crois qu’ils vont étre décus. 


C’est la méme chose pour M. Rompkey, a Gander. Si je suis 
producteur délégué a Halifax et que j’envoie une équipe par 
avion, ce qui cotite des milliers de dollars, que vais-je avoir en 
échange? Vais-je avoir un évenement qui ne fera recette qu’a 
Labrador City ou Gander? J’en doute. Il vaudrait mieux revenir 
avec un produit qui puisse étre accepté par l’ensemble de mon 
auditoire. 


Je suis peut-étre vieux jeu, monsieur Veilleux, et j’ai peut-étre 
tout a fait tort, ce que je souhaite. Tout ce que j’essaie de vous 
montrer, ce sont les faits réels auxquels sont confrontés les 
télédiffuseurs. Comprenez-vous ce que je veux dire? 


Le président: Peut-étre devrions-nous permettre une courte 
réponse. 


M. Harvey: Oui, permettez-moi de répondre. Tout 
d’abord, les comités de programmation ont maintenant été 
créés, et ils sont composés de télédiffuseurs régionaux et 
nationaux. Nous avons les meilleurs programmateurs et les 
meilleurs télédiffuseurs du pays. Ils vont commencer 4a se 
rencontrer cette semaine pour mettre au point ces nouvelles 
émissions régionales. Nous sommes siirs que leur professionna- 
lisme et leurs aptitudes vont donner lieu a une émission qui aura 
un gros succés. La balle est donc dans le camp des programma- 
teurs maintenant et, monsieur Harvard, j’ai beaucoup plus 
confiance en eux que ce ne semble étre le cas pour vous. 
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The Chairman: Mr. Harvard asked some interesting points. 


Would it not be the decision of the local manager as to 
how the coverage of his particular region should be carried 
out? You are not going to get a call with respect to whether 
Dauphin was on or off today. Is that not a local manager’s 
decision? If it is not being carried out, then maybe people should 
complain that the local manager is not doing his job and covering 
his region properly. I am just wondering how these decisions are 
brought about. 


Mr. McEwen: What the local management and the produc- 
tion staff operate is a set of objectives. Denis is saying that we are 
going to design a show that will have certain regional objectives 
and expectations. No calls go out, but it gives the programmers 
a chance to evaluate how you are doing against those objectives. 
That is what has been done on a local basis for some time now. 


The Chairman: I can assure Mr. Harvard that CBC covered 
it well when we closed the air force base at Portage, but equally 
they covered it fairly well when we made a new announcement 
two weeks ago. So I got both ends. . . 


Mr. Harvard: I am sure you did not intend it, but I think, Mr. 
Harvey, you were unkind to me. I was not in any way attacking 
CBC personnel. The CBC has the best reporters in this country. 
Iknowa lot of the people at the corporation. They are very good. 
My words were in no way designed to attack the professionalism 
of the people who work there. 


All I was trying to paint for you—and I am sure you 
understand this already—was simply a very cold fact. That is for 
you. There is a reality out there, Mr. Harvey, and you have to 
recognize that. I want people around here to understand that 
reality. You may be able to get around it, you may be able to 
penetrate it, but it is not going to be easy. 


You people have been rather facile in throwing out these 
promises: do not worry; everything is going to be all right; this 
new order will take over and these problems will be taken care 
of. I just do not think it is going to be that easy. 


Let me just finish by saying this. I want to refer to what I call 
the wrap-around programs, and I will use Winnipeg’s examples, 
whether it is Breakaway or Christmas at The Forks. I think, Mr. 
Chairman, that is what you were referring to. And they have had 
the annual show—I do not know for how many years 
now—called The Children’s Telethon. My understanding is that all 
those programs are gone. 


I have said before you gentlemen before that journalism 
has its limitations. Programs like Breakaway and Chnstmas at 
the Forks—and I am talking about the Winnipeg experience 
now—or The Children’s Telethon are very important in the 
whole scheme of things. That gets away from the hard 
journalism. It gets away from conflicts, conflict in news, be it 
conflict with men, conflict with time, conflict with elements, 
conflict with resources. Now you are getting into the psyche 
of Canadians, and one way or the other you are really reflecting 
culture. 


[Traduction] 


Le président: M. Harvard a posé des questions intéressantes. 


Ne revient-il pas au directeur local de décider de la fagon 
dont sa région devra étre couverte? Vous n’allez pas avoir un 
seul appel téléphonique pour savoir si Dauphin passait ou 
non a l’antenne aujourd’hui. La décision ne devrait-elle pas 
incomber au directeur local? Si la chose ne se fait pas, alors on 
pourrait se plaindre du fait que le directeur local ne fait pas son 
travail et ne couvre pas la région comme il se doit. Je me 
demande simplement comment on arrive a ces décisions. 


M. McEwen: Ce que la direction locale et l’équipe de 
réalisation suivent, c’est un ensemble d’objectifs. Denis dit que 
nous allons mettre au point une émission qui aura certains 
objectifs régionaux et qui répondra a certaines attentes 
régionales. Cela ne suscitera pas d’appels téléphoniques, mais 
cela donne aux programmateurs la possibilité d’évaluer les 
réalisations par rapport a ces objectifs. C’est ce que l’on fait a 
échelle locale depuis un certain temps déja. 


Le président: Soyez sir, monsieur Harvard, que Radio- 
Canada a trés bien couvert la fermeture de la base des forces 
armées de Portage, mais qu’elle a également bien couvert la 
nouvelle annonce faite il y a deux semaines. J’ai donc eu droit 
aux deux extrémités. . . 


M. Harvard: Je suis stir que ce n’était pas votre intention, 
mais je crois, monsieur Harvey, que vous avez été un peu dur 
pour moi. Je ne m’en prenais absolument pas au personnel de 
Radio-Canada. Radio-Canada a les meilleurs journalistes du 
pays. J’en connais beaucoup. Ils sont excellents. En m’expri- 
mant, je n’avais aucunement l’intention de m’en prendre au 
professionnalisme des gens qui y travaillent. 


Tout ce que j’essayais de vous montrer—et je suis sir que vous 
le comprenez déja—c’était la simple réalité. C’est ce que vous 
devez savoir. Il y a une réalité, monsieur Harvey, que vous devez 
reconnaitre. Je veux que ceux qui sont ici comprennent cette 
réalité. Il est peut-étre possible de la contourner, il est peut-€étre 
possible de la comprendre, mais ce ne sera pas facile. 


Vous avez un peu fait vos promesses a la légére: ne vous 
inquiétez pas; tout va se passer le mieux du monde; ce nouvel 
ordre va prendre la reléve, et ces problémes seront résolus. Je ne 
crois tout simplement pas que ce sera facile. 


Permettez—moi de terminer en disant ceci. J’aimerais parler 
de ce que j’appelle les émissions de fin d’année, et je prendrai 
quelques exemples de Winnipeg, qu’il s’agisse de Breakaway ou 
de Christmas at The Forks. Je crois, monsieur le président, que 
c’est ce dont vous vouliez parler. Et il y a aussi l’émission 
annuelle—je ne sais plus depuis combien d’années elle existe 
maintenant—qui s’appelle The Children’s Telethon. Si j’ai bien 
compris, toutes ces émissions disparaissent. 


Je vous ai déja dit, messieurs, que le journalisme avait 
ses limites. Des émissions comme Breakaway et Christmas at 
the Forks—et je parle maintenant de l’expérience de 
Winnipeg—ou encore The Children’s Telethon, sont trés 
importantes dans l’ensemble. Elles se dissocient du 
journalisme pur et dur. Elles permettent d’échapper aux 
conflits, aux conflits que l’on relate dans la presse, qu’il 
s’agisse de conflits humains, de courses contre la montre, de 
lutte contre les éléments, de problémes de ressources. Vous 
touchez la a la psyché des Canadiens et, d’une maniére ou d’une 
autre, cela refléte la culture. 
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I lament the loss of those programs as much as the curtailment 
of news services or the disappearance of news services. They are 
very important. The loss of these wrap-around programs is 
absolutely incalculable. That drift away—and I guess it is very 
deliberate—is a terrible mistake. 


Mrs. Finestone: Thanks, John. That is what I really meant. 
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Mr. Scott: I want to get on the record by way of a comment 
to Mr. Veilleux. You were asking me earlier, sir, if any private 
broadcaster I know of countenanced deficit financing, and I 
answered no. But I guess I would have to add that any private 
broadcaster I know of, in any market that I know of, would try 
to reorganize their spending priorities to take into account 
audience sensitivity. 


That is what we have been asking you gentlemen of the CBC 
to do here this morning. We have been asking you to reconsider 
the reality of some pretty obvious situations. I hope you have 
heard what we have had to say loud and clear and that you will 
understand the fervor with which some members of this 
committee have presented our questions this morning to you. 


M. Boudria: Je veux continuer a poser mes questions au sujet 
des émissions. On a dit plus tot que Génies en herbe disparaissait. 
Est-ce bien cela? 


M. Veilleux: Oui. 
M. Boudria: Est-ce que Reach for the Top disparait également? 


M. Veilleux: Ce n’est plus a l’écran depuis un bout de temps. 


M. Boudria: Ce n’est plus a |’écran? Ca n’existe seulement 
qu’en frangais. Est-ce qu’il y a une émission paralléle en anglais? 


M. Veilleux: Non. 
M. Boudria: Ca n’existe donc seulement qu’en francais. 


M. Veilleux: Reach for the Top a été discontinué il y a deux ou 
trois ans. 


M. Boudria: Ah bon! Est-ce que |’émission dans |’Ouest 
canadien qui s’appelle Smack, et qui est produite en francais 
également, continue? C’est une émission jeunesse. 


M. Gougeon: Non, c’est une émission qui disparait aussi. 


M. Boudria: Monsieur Veilleux, seriez—-vous d’accord pour 
dire que l’assimilation des francophones hors Québec est assez 
alarmante? 


M. Veilleux: Non... Il faut penser, monsieur Boudria, 
que la programmation va se poursuivre. I] y aura moins de 
programmation de faite localement. Et cela on I’a dit et on le 
déplore. Je suis le premier a le déplorer. Mais ga ne veut pas 
dire qu’il n’y aura pas de programmation 4a l’écran. L’écran va 
étre plein toute la journée de programmations faites en d’autres 
régions comme M. Gougeon I’a dit, que ce soit 4 Moncton, a 
Québec ou a Ottawa. Dans l’avenir, peut-étre pourra-t-on en 
faire dans l’Ouest. 
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Je déplore la perte de ces émissions autant que la réduction 
ou la suppression des services de nouvelles. Ils sont trés 
importants. La disparition de ces programmes de fin d’année est 
absolument désolante. Cette dérive—et je crois qu’elle est tout 
a fait délibérée—est une grave erreur. 


Mme Finestone: Merci, John. C’était en fait ce que je voulais 
dire. 


M. Scott: Je voudrais faire une observation a M. Veilleux. 
Vous me demandiez, tout a l’heure, monsieur, si je connaissais 
des radiodiffuseurs privés qui approuvaient le financement par 
le déficit budgétaire, et je vous ai répondu que non. Mais je 
devrais ajouter que tous les radiodiffuseurs privés que je connais 
dans n’importe quel marché chercheraient a réorganiser leurs 
priorités de dépenses de facgon a tenir compte de la sensibilité de 
Yauditoire. 


C’est ce que nous vous demandons ce matin de faire a 
Radio-Canada. Nous vous demandons de reconsidérer la réalité 
de certaines situations qui nous semblent assez claires. J’espére 
que vous avez bien saisi notre message et que vous aurez compris 
la passion avec laquelle certains députés ont posé leurs questions 
ce matin. 


Mr. Boudria: I would like to continue my questioning about 
programs. You said that Génies en herbe will disappear. Did you? 


Mr. Veilleux: Yes. 


Mr. Boudria: Do you also intend to discontinue Reach for the 
Top? 

Mr. Veilleux: It has no longer been produced for some time 
now. 


Mr. Boudria: It is no longer part of your programming? 
There is only the French program? Is there an English language 
counterpart? 


Mr. Veilleux: No. 
Mr. Boudria: So there is only the French program. 


Mr. Veilleux: Reach for the Top was discontinued 2 or 3 years 
ago. 


Mr. Boudria: What about the program Smack produced in 
Western Canada and also produced in French? It is a youth 
program. 


Mr. Gougeon: It will also be disappearing. 


Mr. Boudria: Mr. Veilleux, would you agree that the 
assimilation of francophones outside Quebec is taking place at 
an alarming rate? 


Mr. Veilleux: No—You must realize, Mr. Boudria, that 
programming will continue. There will be less local 
programming. We have already said that this is most 
unfortunate. I am the first to regret it. But that does not 
mean there will be no programming shown, there will be a full 
day of programming with programs from other regions, as Mr. 
Gougeon said, from Moncton, Quebec City or Ottawa. In the 
future, it may be possible to have some from the West. 
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L’écran sera utilisé, mais la production locale est diminuée. 


M. Boudria: A mon avis, et je ne suis pas le seul a le penser, 
lassimilation des francophones hors Québec est assez alar- 
mante. Vous n’avez pas répondu 4 ce sujet. 


M. Veilleux: Je ne le pense pas. Si on ne faisait plus de 
programmation, sion n’offrait plus de services aux francophones, 
je pense que vous auriez alors une raison de dire cela. En fait, on 
va continuer a offrir des services. 


M. Boudria: Je vais vous poser la question suivante, 
maintenant. Quel programme reste-t-il en ondes pour les 
jeunes francophones de l’age de l’école secondaire? Est-ce 
quils vont pouvoir s’associer 4 quelque chose, ou est-ce qu’il 
ne restera que des émissions réseau? En d’autres termes, il 
ne reste rien en région pour les jeunes francophones en 
matiére de programmation. Cependant, si les jeunes 
regardent la télévision en anglais, par exemple, ils vont voir 
beaucoup plus de programmations. Le point que je veux vous 
faire toucher ici, c’est qu’il faut continuer d’intéresser les jeunes 
et pas seulement a l’age de quatre ou cinq ans, mais aussi quand 
ils arrivent en 9° année, a l’école secondaire ou on commence 
presque automatiquement a parler anglais dans les couloirs. Que 
reste-t-il pour les francophones hors Québec a Radio-Canada? 


M. Gougeon: Si on parle des émissions pour la jeunesse, M. 
Boudria, ce seront effectivement et exclusivement des émissions 
réseau, maintenant. 


M. Boudria: A partir de tout de suite? Combien y en a-t-il de 
ces émissions réseau qui sont faites a l’extérieur du Québec? 
Approximativement? 


M. Gougeon: I] y en avait un certain pourcentage comme je 
lai dit plus tét. J’ai donné l’exemple de Québec, des émissions 
comme Le petit Champlain. . . 


M. Boudria: Non! Répondez 4 ma question. Combien 
reste-t-il d’émissions réseau hors Québec pour les jeunes? 


M. Gougeon: I] ne reste aucune émission hors Québec, 
fabriquée a l’extérieur du Québec pour les jeunes, excepté des 
contributions aux émissions réseau. 


M. Boudria: Bon! Alors, il n’y a plus d’émissions jeunesse hors 
Québec pour les francophones. 


Maintenant, j’aimerais poser la question suivante a M. 
Veilleux. 
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Monsieur Veilleux, le secrétaire d’Etat a un mandat 
législatif. Il doit protéger et promouvoir les minorités 
linguistiques au Canada, francophones hors Québec et 
anglophones au Québec. Cela fait partie de sa job. Est-ce que 
M. le secrétaire d’Etat vous a approché lorsque le Cabinet a 
été mis au courant des coupures, ou méme aprés, pour 
intervenir auprés de vous, compte tenu que c’est son travail 
et qu’il est obligé, selon la loi, d’intervenir pour protéger et 
promouvoir les minorités linguistiques? L’a-t-il fait auprés de 
vous ou de tout autre membre de votre conseil d’administration? 


M. Veilleux: Pas a ma connaissance. 


[Traduction] 


There will be programming on air, but local production will 
be decreased. 


Mr. Boudria: In my opinion, and I am not the only one to 
think so, the assimilation rate of francophones outside Quebec 
is quite alarming. You did not answer my question. 


Mr. Veilleux: I do not think so. If we were no longer 
producing any programs or offering service to francophones, you 
might have a point. But we will be continuing to provide service. 


Mr. Boudria: Let me put the following question to you. 
What program will remain for francophone youth of high 
school age? Will there be anything they can take part in or 
will there only be network programs? In other words, there is 
nothing left for francophone youth as far as regional 
programming goes. However, if they want to watch English 
language television, they will have a far greater choice. The 
point I am making is that we must keep up the interest of 
the youth market, and not only 4 or 5 year olds, but teenagers 
starting high school, when they almost automatically begin to 
speak English in the halls. What CBC programming will be left 
for francophones outside Quebec? 


Mr. Gougeon: If you are talking about youth programs, Mr. 
Boudria, it is a fact that from now on, they will be exclusively 
network programs. 


Mr. Boudria: Starting immediately? How many of these 
network programs are produced outside Quebec? Approximate- 
ly? 


Mr. Gougeon: There was a certain percentage, as I 
mentioned. There are programs like Le petit Champlain, 
produced in Quebec City— 


Mr. Boudria: That is not what I am asking. How many 
network youth programs will be produced outside Quebec? 


Mr. Gougeon: There will no longer be any youth programs 
produced outside Quebec, except for contributions to network 
programs. 


Mr. Boudria: So there will not be any more French language 
youth programs produced outside Quebec. 


I would now like to ask Mr. Veilleux a question. 


Mr. Veilleux, the Secretary of State has a legislative 
mandate to protect and promote language minorities in 
Canada, namely francophones outside Quebec and 
anglophones in Quebec. It is part of his job. I would like to 
know whether the Secretary of State approached you when 
the Cabinet was informed about the cuts, or even afterwards, 
to make representations to you, in view of the fact that he is 
required under the Act to take action to protect and promote 
the language minorities. Did he make any representations to you 
or any member of your Board of Directors? 


Mr. Veilleux: Not to my knowledge. 
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[Text] 
M. Boudria: Merci. 


Mr. MacWilliam: I have three questions I would like to 
submit to you. First of all, I really do not feel the committee 
has received an appropriate answer as to specifically who you 
approached in terms of making the government fully aware. 
You have been very circumspect in this regard. You have 
admitted that you talked to Mr. Loiselle but said you were not 
able to provide any further information. I disagree. I think you 
are able to provide very specific information, but you have just 
chosen not to do so. 


I would like to have further comment from you in terms of 
what specific ministers were approached, what specific initiatives 
you took to try to bring this message to the government. That is 
critical in our defence of the CBC, in terms of the opposition’s 
defence. If you want us to go to bat for you, you are going to have 
to give us some ammunition. 


Mr. Veilleux: You are also going to have to trust me that I have 
done my best. In your question I sense that unless I reveal all sorts 
of private meetings, somehow you will never be satisfied. I will 
never satisfy you, so I do not think we should explore that matter 
any further. 


Mr. MacWilliam: The second question I have is whether or 
not, if funding is restored—through the market or through 
government allocation—there are plans to reintroduce any or all 
of the programming and the regional emphasis that has been 
there, or whether this restructuring is permanent. 


Mr. Veilleux: We have had no indication that we are going to 
get ongoing funding in the order of $108 million every year. That 
is the shortfall. Even at that, under the worst scenario that I 
outlined, there is still a $50 million shortfall. We have not 
assumed that this money would be forthcoming. 


The indication we have had is that it was not there—after 
knocking on all the doors. Trust me, we have done that. Please 
trust me on that. We have no plans on how to address those issues 
because we have not constructed those scenarios. 


Mr. MacWilliam: The point I am trying to make is: if the 
budget in the future does allow a reintroduction of some of these 
regional programmings, will that initiative be taken, or is this part 
of a longer-term strategy to phase out the regional market in 
terms of delivery of television services? 


Mr. Veilleux: As president and CEO, I would have to 
present to the board of directors the range of options, 
including that one. But next to it would be the question of 
whether we increase the level of Canadian content on our 
screens. Do we go to 100% if we have money? That would have 
to be put right there, side by side, with regional programming. 
A range of options would have to be presented to the board of 
directors on this. 


Mr. MacWilliam: The third point I wanted to make... I 
have read the comments in the CRTC ruling in terms of the 
licensing. There is also a very revealing statement made in 
the Standing Committee on Communications and Culture’s 
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[Translation] 
Mr. Boudria: Thank you. 


M. MacWilliam: J’ai trois questions 4 vous poser. 
D’abord, j’estime que le comité n’a pas été bien renseigné 
concernant vos démarches précises pour mettre le 
gouvernement tout a fait au courant de vos intentions. Vous 
avez été circonspect dans vos réponses. Vous avez reconnu en 
avoir parlé a M. Loiselle, mais vous avez dit que vous n’étiez pas 
en mesure de donner des détails. Je ne suis pas d’accord. Je 
pense que vous étes en mesure de nous donner des informations 
trés précises et que vous préférez ne pas le faire. 


J’aimerais donc que vous nous disiez exactement quels 
ministres vous avez contactés et quelles initiatives vous avez 
prises pour mettre le gouvernement au courant. Pour l’opposi- 
tion, c’est un élément critique dans notre défense de Radio- 
Canada. Si vous voulez qu’on monte aux créneaux pour vous, 
donnez-nous des munitions. 


M. Veilleux: Vous devrez me faire confiance et croire que je 
fais de mon mieux. J’ai le sentiment qu’a moins de vous révéler 
toutes sortes de réunions privées, vous ne serez pas satisfait. 
Puisqu’il m’est impossible de vous satisfaire, je pense qu’il est 
préférable d’écarter cette question. 


M. MacWilliam: Deuxiémement, je voudrais savoir, au cas ou 
le financement serait rétabli par le secteur privé ou une 
subvention de l’Etat, si vous comptez reprendre une ou toutes les 
émissions supprimées, avec toutes leurs composantes régionales, 
ou bien si cette restructuration est permanente. 


M. Veilleux: Nous n’avons aucune raison de croire que nous 
allons recevoir réguli¢érement un crédit annuel de 108 millions 
de dollars. C’est le montant du déficit. Méme d’aprés le pire 
scénario que j’ai décrit, il reste un déficit de 50 millions de 
dollars, et nous n’avons pas présumé que nous recevrions ce 
montant. 


Aprés avoir frappé a toutes les portes, nous avons compris 
qu’il était impossible d’obtenir cette somme. Vous pouvez me 
faire confiance. Nous n’avons donc pas de projets basés sur cette 
hypothése. 


M. MacWilliam: Je répéte: si a l’avenir le budget vous permet 
de réintroduire certaines de ces émissions régionales, comptez- 
vous le faire, ou s’agit-il d’une stratégie 4 long terme destinée a 
supprimer la production régionale? 


M. Veilleux: En tant que président-directeur général, je 
devrais présenter au conseil d’administration toutes les 
options, y compris celle-la. Mais il faudrait également 
déterminer si nous allons augmenter le niveau du contenu 
canadien 4 la télévision. Si nous avons l’argent, faudra-t-il opter 
pour un contenu a 100 p. 100 canadien? C’est encore une option 
a considérer, en méme temps que la programmation régionale. 


M. MacWilliam: J’ai lu la décision du CRTC concernant 
les licences. On lit l’affirmation suivante, bien intéressante, 
dans le rapport du Comité permanent des communications et 
de la culture, intitulé: «Une nouvelle politique de la 
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publication “A New Broadcasting Policy for Canada”. In that 
document it says, “The committee’s judgment is that to affirm 
this mandate’”—meaning the mandate for the CBC—“in a 
serious way is to reject any centralist or centralized vision of the 
CBC.” It goes on to talk about the importance of regional and 
local programming. 


What you have done is to fly in the face not only of the 
recommendations—and the directives, I might add, of the 
CRTC licensing—but also the specific directives of this very 
committee in terms of the programs that should be delivered by 
the CBC to fulfil its mandate. 


The Chairman: You turned around and came back to the 
same subject that I indicated would probably be worthwhile 
putting to the CRTC. 


Mr. MacWilliam: It is not the same subject. I have not 
been able to pose the question, Mr. Chairman. The question 
I have is that in light of those obvious shortcomings, do you 
not feel you have failed in your obligation in terms of your 
leadership of this corporation, in terms of trying to fulfil 
those mandates? Do you feel that what you are doing is in 
fact in the long-term interests of the CBC? I submit to you, 
sir, that the CBC is essentially the heartbeat of Canada, and 
the direction you have taken in this past week is to make that 
heartbeat quite a bit weaker. 
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Mr. Watson: The intention, Mr. MacWilliam, is to 
strengthen the regional representation on the CBC. There 
has been quite a move over the past few years to move 
network programming into the regions where we can. We 
have now created a new level, a new layer of regional 
programming that did not exist before. It is the firm intention 
of the board that the capacity to produce that kind of 
programming be increased to the point where its excellence 
provides a pressure to get those programs into the national 
consciousness and do exactly the kind of job you are talking 
about. 


You are absolutely right that this country, being 
composed of regions who have to talk to each other, needs 
the CBC as the instrument for doing that, and the CBC is 
very conscious of that. This is not a centralization of the 
CBC in Toronto and Montreal, and the whole motif of what is 
going on in policy planning in the CBC and Radio-Canada right 
now goes in the opposite direction from that. We are on hold for 
a while. It will not be accomplished tomorrow. But that is the 
direction. 


Mr. Rompkey: I would like to believe that the direction lies in 
more regional programming. I will believe it when I see it, that 
the centres we have now can cover the hinterland of Canada 
better than they were covered by local stations. I will believe it 
when I see it. 
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radiodiffusion canadienne». On y dit: «Le comité estime que 
Paffirmation sérieuse de ce mandat—on parle du mandat de 
Radio-Canada—signifie que l’on doit rejeter tout vision 
centralisatrice de la Société Radio-Canada.» On parle ensuite 
de importance de la programmation régionale et locale. 


Les mesures que vous venez de prendre vont directement a 
lencontre, non seulement des recommandations et des directi- 
ves du CRTC, mais de celles de notre comité concernant la 
fagon dont Radio-Canada devrait s’y prendre en matiére de 
programmation pour s’acquitter de son mandat. 


Le président: Vous revenez 4 la question que j’ai mentionnée 
tout a l’heure comme question intéressante a poser au CRTC. 


M. MacWilliam: Ce n’est pas le méme sujet. Je n’ai pas 
encore posé la question, monsieur le président. Compte tenu 
de ces insuffisances manifestes, ne reconnaissez-vous pas 
avoir manqué 4 vos obligations comme dirigeant de la société 
dans l’exécution de ces mandats? Pensez-vous que ce que 
vous faites est en réalité dans lintérét 4 long terme de 
Radio-Canada? I] me semble, monsieur, que Radio-Canada 
a essentiellement pour but de prendre le pouls du Canada, et 
la direction que vous avez prise cette derniére semaine va 
ralentir les battements du coeur. 


M. Watson: L’intention, monsieur MacWilliam, est de 
renforcer la représentation régionale 4 Radio-Canada. II y a 
eu tout un mouvement ces derniéres années pour amener la 
programmation du réseau dans les régions, lorsque c’est 
possible. Nous pouvons désormais créer un nouveau niveau, 
une nouvelle couche de programmation régionale qui 
n’existait pas auparavant. Le conseil d’administration est bien 
décidé a augmenter la capacité de production de ce genre de 
programmation au point que son excellence parle en sa faveur 
pour faire connaitre ces émissions a l’échelle nationale et jouer 
ainsi le rdle dont vous parliez. 


Vous avez tout a fait raison de dire que notre pays, qui 
est constitué de régions qui doivent se parler les unes aux 
autres, a besoin de Radio-Canada comme instrument pour le 
faire, et Radio-Canada en est tout a fait consciente. II ne 
s’agit pas d’une centralisation de Radio-Canada a Toronto et a 
Montréal, et la motivation de la planification politique de CBC 
et Radio-Canada va actuellement dans la direction exactement 
opposée. Nous sommes en attente pour un certain temps. Cela 
ne se fera pas du jour au lendemain. Mais c’est la l’orientation 
que nous prenons. 


M. Rompkey: J’aimerais pouvoir croire que l’on s’oriente bien 
vers une programmation davantage régionale. Je le croirai 
lorsque je le verrai, a savoir que les centres qui existent 
actuellement vont effectivement couvrir l’arriére-pays canadien 
mieux que ce n’était le cas avec les stations locales. Je le croirai 
lorsque je le verrai. 
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In the new model, where this devolution is occurring in TV, 
part of the model is the complementarity of radio to TV. Now, 
could you explain to us how radio is going to complement TV, 
specifically in the regions, in providing more regional coverage, 
not just urban regional coverage but coverage of the hinterland? 


Mr. Veilleux: Whether it will do more in the short term, 
I cannot say. I can say to you, however, that if those decisions 
had not been taken by asking radio to vacate the 
international field, in particular RCI and international events, 
it would have entailed a reduction in the radio, in the local 
coverage of radio. We said we did not want to allow that, 
that we wanted to maintain radio and the quality of service it 
offers. We said it should continue. It is by vacating the 
international and then putting TV in the regional and 
international that the two media will— 


Mr. Rompkey: Is that what you mean by “complement”? 


Mr. Veilleux: Yes. The two together will provide the total 
coverage, from local to international. 


Mr. Rompkey: That is not clear to me. 


The Chairman: We will get into more clarification after the 
meeting. 


Mrs. Finestone: I must say it will be very interesting to see that 
happen, seeing that the listening and penetration rate for CBC 
radio leaves us looking at the thought that either you are going 
to have to do tremendous promotion, or else we are looking at 
apples and oranges and they are never going to meet. That is only 
a comment for the moment. 


The information I would like, Mr. Chairman, is to help 
us in that meeting we are going to have with the CRTC and 
with Mr. Masse. Would you be good enough to list all the 
shows that are being cut, in English and in French, from the 
local and regional level? And would you give us an indication of 
those shows that came from the regional level and were on the 
national network? According to your own words when you were 
here last time, about 70% came from the regions. 


Mr. Veilleux: That is radio. 


Mrs. Finestone: Television in particular, I would like to know. 
Those are very important. I would also like to know what the 
revenues were and what the cost of operations were in each of 
those sections that have been cut. When you wrote Mr. Colville, 
you separated them into three categories. 


The first category ceases operation as full producing 
centres, but will be maintained as _ contributing 
bureaux—Corner Brook, Sydney, Sept-Iles, Rimouski, 
Toronto, Windsor, Saskatoon, and Calgary. What was their 
operating cost? What was their revenue generation? I would 
like to know that with repect to Goose Bay and Matane. I 
would like to know what is going to happen with the 
production of news programming at the regional level, and 
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Selon le nouveau modéle de dévolution des pouvoirs de la 
télévision, il y a une certaine complémentarité de la radio et de 
la télévision. Pourriez-vous nous expliquer comment la radio va 
compléter la télévision, surtout dans les régions, en permettant 
de couvrir davantage les régions, et pas seulement les régions 
urbaines, mais aussi l’arriére-pays? 

M. Veilleux: I] m/’est difficile de dire qu'il y aura une 
augmentation de ces opérations a4 court terme. Je peux vous 
dire cependant que si ces décisions n’avaient pas été prises, 
celle de demander a la radio de se retirer du domaine 
international, en particulier RCI et les événements 
internationaux, il aurait di y avoir une réduction de la radio, 
de la couverture locale de la radio. Nous avons décidé de ne 
pas permettre une telle chose et de maintenir la radio et la 
qualité du service que nous offrons. Nous avons dit que les 
choses devaient continuer. C’est en nous retirant du secteur 
international et en placant la télévision dans le domaine régional 
et international que les deux médias vont. . . 


M. Rompkey: Est-ce la ce que vous entendez par «complé- 
mentarité»? 


M. Veilleux: Oui. Les deux ensembles offriront une couvertu- 
re totale, de l’échelle locale a l’échelle internationale. 


M. Rompkey: Cela n’est pas trés clair pour moi. 
Le président: Nous préciserons les choses aprés la réunion. 


Mme Finestone: Je dois dire qu’il sera trés intéressant de voir 
ce qui va se produire, étant donné que le taux d’écoute et de 
pénétration de la radio de Radio-Canada nous oblige a 
envisager une grande campagne publicitaire de votre part, faute 
de quoi nous allons avoir des pommes et des oranges qu’il ne 
sera jamais possible de concilier. C’était une simple remarque 
pour l’instant. 


Les renseignements que j’aimerais obtenir, monsieur le 
président, nous seraient trés utiles pour la reunion que nous 
allons avoir avec le CRTC et avec M. Masse. Seriez—vous 
assez aimable pour nous donner une liste de toutes les 
émissions qui sont supprimées, en anglais et en frangais, a 
Péchelle locale et régionale? Pourriez-vous également nous 
signaler quelles sont les émissions qui ont été faites au niveau 
régional et qui sont passées sur le réseau national? D’aprés ce 
que vous nous avez dit lors de notre derniére comparution, prés 
de 70 p. 100 des émissions viennent des régions. 


M. Veilleux: Pour la radio. 


Mme Finestone: J’aimerais savoir plus particuli¢rement ce 
qu'il en est pour la télévision. C’est trés important. J’aimerais 
aussi savoir quelles ont été les recettes et les cotits d’exploitation 
pour chacune des stations qui ont été réduites. Lorsque vous 
avez écrit 4 M. Colville, vous les avez réparties en trois 
catégories. 


Les stations de la premiére catégorie cessent leurs 
activités en tant que centres indépendants de réalisation, mais 
elles seront maintenues a titre de bureaux d’appoint—Corner 
Brook, Sydney, Sept-Iles, Rimouski, Toronto, Windsor, 
Saskatoon et Calgary. Quel était leur cotit d’exploitation? 
Quelles étaient leurs recettes? J’aimerais savoir ce qu’il en 
est pour Goose Bay et Matane. J’aimerais savoir ce qui va se 
produire pour la production des émissions d’information a 
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those costs, out of St. John’s, Halifax, Charlottetown, 
Moncton, Quebec, Montreal, Ottawa, Winnipeg, Regina, 
Edmonton, Vancouver. You seemed to indicate that they are 
not cut, but it says here that they are cut. What was your 
revenue for the two national networks, and how did you figure 
the anticipated. . .? 


e 1300 


Mr. Veilleux: We will provide all the information we can, but 
I am sure you understand that some of that information is 
business information that could be used by competitors if it were 
made public. We will try to provide the information so that it will 
do least damage to the CBC’s competitive position. 


Mrs. Finestone: Absolutely. I would respect that. I think CBC 
is in a heck of a position anyway. 


Would the minister or the ministry or the cultural committee, 
somebody in government, have been aware of all...? Did they 
receive all these cuts and all this information? This is not 
material you are going to have to compile for us. 


Mr. Veilleux: We have the information. 


The Chairman: I believe, Mrs. Finestone, the answer to your 
question regarding the commercial revenue of the CBC is 
already available in your document. 


Mr. Veilleux: Yes. It is just to give it by specific markets— 


Mrs. Finestone: We were told the revenue in Windsor was $5 
million, and the cost was $6.5 million. Therefore it costs the 
government $1.5 million to keep that operation. 


There was one last question on that information they have to 
give us. On page 104 of the hearings, you said, “if you express 
revenues as a percentage of television, TV, you are talking about 
60%”; 60% of TV operating costs are financed through 
commercial revenues. Are you saying that government alloca- 
tions to date cover only 40% of the financing of Canadian 
television services in English and in French? 


Pour les deux réseaux, anglais et francais, est-ce 40 p. 100 
seulement? Voulez-vous nous donner les chiffres? 


Mr. Veilleux: Revenue accounts for 45%. That is all television. 


Mrs. Finestone: It has been indicated to us and it makes good 
sense that the basin for advertising revenue from French Canada 
is, of course, much lower than that from English Canada. 


Mr. Veilleux: That is correct. 


Mrs. Finestone: Therefore, you would have much less 
advertising revenue to put into the French side. Did you 
therefore take more of the 40% financing from the government 
operations to make up that loss in operational work for television 
on the French side? What did you do? 


[Traduction] 


échelle régionale et quels sont les cofits pour St. John’s, 
Halifax, Charlottetown, Moncton, Québec, Montréal, Ottawa, 
Winnipeg, Regina, Edmonton et Vancouver. Vous semblez 
dire que ces services n’ont pas été supprimés, mais c’est ce 
que l’on indique ici. Quelles étaient vos recettes pour les deux 
réseaux nationaux et comment étes-vous arrivés aux chiffres 
prévisionnels. . .? 


M. Veilleux: Nous vous fournirons tous les renseignements 
possible, mais je suis sir que vous comprenez que certains sont 
des renseignements d’ordre commercial qui pourraient étre 
utilisés par nos concurrents s’ils étaient rendus publics. Nous 
essaierons de vous fournir les renseignements qui seront le 
moins dommageables 4 la situation concurrentielle de Radio- 
Canada. 


Mme Finestone: Je suis tout a fait d’accord. Je trouve que 
Radio-Canada est de toute fagon dans une sacrée position. 


Le ministre, le ministére, le comité de la culture ou quelque 
autre responsable du gouvernement était-il au courant. ..? 
Ont-ils été informés de ces compressions et ont-ils recu tous ces 
renseignements? J’imagine que ce ne sont pas des données que 
vous allez devoir assembler pour nous. 


M. Veilleux: Nous avons ces renseignements. 


Le président: Je crois, madame Finestone, pour répondre a 
votre question concernant les recettes commerciales de Radio- 
Canada, que cela figure déja dans votre document. 


M. Veilleux: Mais ce serait uniquement pour faire la 
répartition selon les divers marchés. . . 


Mme Finestone: On nous a dit qu’a Windsor, les recettes ont 
atteint 5 millions de dollars et les cofits 6,5 millions de dollars. 
Il en a donc coité 1,5 million de dollars au gouvernement pour 
maintenir cette station en vie. 


Il y a une derniére question au sujet de ces renseignements 
qu’on doit nous donner. A la page 104 des audiences, vous dites: 
«Si vous répartissez les recettes selon le pourcentage qui revient 
a la télévision, il s’agit d’environ 60 p. 100»; 60 p. 100 des frais 
d’exploitation de la télévision sont financés par les recettes 
commerciales. Voulez-vous dire que les crédits du gouverne- 
ment ne correspondent jusqu’ici qu’a 40 p. 109 du financement 
des services de la télévision canadienne en anglais et en francais? 


For the two networks, the English one and the French one, is it 
only 40%? Could you give us those numbers? 


M. Veilleux: Les recettes correspondent a 45 p. 100. Cela 
uniquement pour la télévision. 


Mme Finestone: On nous a dit, et cela me semblait logique, 
que l’apport des recettes publicitaires du Canada frangais est, 
bien sir, bien inférieur a celui du Canada anglais. 


M. Veilleux: C’est exact. 


Mme Finestone: En conséquence, vous aurez beaucoup 
moins de recettes publicitaires 4 mettre du cdté frangais. De ce 
fait, vous a-t-il fallu prendre plus de 40 p. 100 du financement 
provenant du gouvernement pour compenser cet écart pour le 
fonctionnement de la télévision du cdté francais? Qu’avez—vous 
fait? 
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Mr. Veilleux: We do not allocate on the basis of where they 
are from. We get a total amount of revenue and then we look at 
the budget submission of each network and region, and then we 
provide what is required. 


Mrs. Finestone: Fine. So it is not divided. 
Mr. Veilleux: No. 


The Chairman: Mr. Veilleux, Mr. Watson, chairman—and 
hope the Senate prevails—Mr. McEwen, thank you, with your 
vice-presidents, for being our guests today. 


This meeting stands adjourned. 


Communications and Culture 
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[Translation] 


M. Veilleux: Nous n’affectons pas de crédits en fonction des 
recettes obtenues par le méme secteur. Nous avons un montant 
total de recettes, puis nous étudions le budget que nous 
soumettent chaque réseau et chaque région, et nous fournissons 
ensuite ce qui est nécessaire. 


Mme Finestone: Bien. Le montant n’est donc pas divisé. 
M. Veilleux: Non. 


Le président: Monsieur Veilleux, monsieur Watson, mon- 
sieur le président—et j’espére que le Sénat l’emportera— 
monsieur McEwen, merci d’avoir répondu aujourd’hui, avec vos 
vice-présidents, a notre invitation. 


La séance est levée. 
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MINUTES OF PROCEEDINGS 


TUESDAY, DECEMBER 18, 1990 
(26) 


[Text] 


The Standing Committee on Communications and Culture 
met at 3:31 o’clock p.m., this day, in Room 308 West Block, the 
Chairman, Felix Holtmann, presiding. 


Members of the Committee present: Edna Anderson, Ronald 
Duhamel, Sheila Finestone, Felix Holtmann, and Geoff Scott. 


Acting Members present: Mary Clancy for John Harvard; Stan 
Keyes for Bob Wood; Bob Layton for Al Horning; Howard 
McCurdy for Ian Waddell. 


Other Member present: Herb Gray. 


In attendance: From the Library of Parliament: René Lemieux, 
Research Officer. 


Witnesses: From the Canadian Radio-Television and Telecom- 
munications Commission: David Colville, Chairman; Fernand 
Bélisle, Vice-Chairman, Broadcasting; Sandra MacDonald, 
Director General, Television. 


Pursuant to Standing Order 108(2), the Committee considered 
the mandate, management and operation of the Canadian 
Broadcasting Corporation. 


David Colville made an opening statement and, with the other 
witnesses, answered questions. 


At 4:45 o’clock p.m., the Committee adjourned to the call of 
the Chair. 


Normand Radford 


Clerk of the Committee 


Communications et de la culture ikepe 3 


PROCES-VERBAL 


LE MARDI 18 DECEMBRE 1990 
(26) 


[Traduction] 


Le Comité permanent des communications et de la culture se 
réunit aujourd’hui 4 15h 31, dans la piéce 308 de l’édifice de 
Ouest, sous la présidence de Felix Holtmann (président). 


Membres du Comité présents. Edna Anderson, Ronald 
Duhamel, Sheila Finestone, Felix Holtmann, Geoff Scott. 


Membres suppléants présents: Mary Clancy remplace John 
Harvard; Stan Keyes remplace Bob Wood; Bob Layton remplace 
Al Horning; Howard McCurdy remplace Ian Waddell. 


Autre député présent: Herb Gray. 


Aussi présent: De la Bibliothéque du Parlement: René Lemieux, 
attaché de recherche. 


Témoins: Du Conseil de la radiodiffusion et des télécommunica- 
tions canadiennes: David Colville, président; Fernand Bélisle, 
vice-président, Radiodiffusion; Sandra MacDonald, directrice 
générale, Télévision. 

En application du paragraphe 108(2) du Réglement, le Comité 
examine le mandat, l’administration et le fonctionnement de la 
Société Radio-Canada. 


David Colville fait un exposé puis, avec les autres t¢moins, 
répond aux questions. 


A 16h 45, le Comité s’ajourne jusqu’a nouvelle convocation 
du président. 


Le greffier du Comité 


Normand Radford 
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EVIDENCE TEMOIGNAGES 


[Recorded by Electronic Apparatus] 
Tuesday, December 18, 1990 
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The Chairman: The meeting will come to order. I see four 
Members of Parliament present to start our hearing this 
afternoon. 


Welcome, Mr. Colville. I believe you have a couple of officials 
with you. Would you kindly introduce them for the benefit of the 
committee members here? 


Mr. David C. Colville (Chairman, Canadian Radio-televi- 
sion and Telecommunications Commission): Mr. Chairman, I 
would like to introduce Mr. Fernand Bélisle, who is vice-chair- 
man of broadcasting for the CRTC, Sandra MacDonald, our 
director general of television, and Bill Howard, legal counsel with 
the commission. 


The Chairman: Thank you very much. I would like to 
indicate to the committee that in a preliminary discussion 
with respect to Mr. Colville, who is the chairman of the 
CRTC, recently taking over the place of Mr. Spicer, we could 
have had the opportunity to review the Order in Council 
appointing him. However, in that preliminary discussion 
members decided to waive that right and to call Mr. Colville on 
the subject-matter before us. 


I also point that under Standing Order 108(2) members wish 
to have some brief discussion on the recent announcement 
changing the CBC and whether this affects the licence issued to 
it by the CRTC, and other consequential questions they may 
wish to raise. 


I understand you have a brief presentation to make. Mr. 
Colville, you have the floor. 


Mr. Colville: Mr. Chairman, I just have a brief opening 
statement. I know the members would like to get quickly to 
questions, so we will not take up any more of your time than need 
be. 


I am pleased to respond to your invitation to address the issues 
raised by the CBC’s recent announcement. These are obviously 
matters of the utmost interest and concern to the Canadian 
public as well as to the commission. We propose to address them 
seriously and expeditiously. 


As a first step, I have written to the CBC asking for 
more detailed information about their proposed changes. I 
have provided you with copies of the correspondence between 
Mr. Veilleux and the commission subsequent to the CBC’s 
recent announcement. You will see from my response that 
the questions we have posed to the corporation raise both 
narrow regulatory and broad policy concerns. Our letter asks 
the CBC to respond by January 11. Once we have received 
the corporation’s responses, the commission will determine the 
most appropriate public process to deal with these issues. 


[Enregistrement électronique] 


Le mardi 18 décembre 1990 


Le président: Je déclare la séance ouverte. Etant donné que 
quatre députés sont présents, nous pouvons commencer. 


Bienvenue, monsieur Colville. Je vois que vous étes accompa- 
gné de quelques hauts fonctionnaires. Je vous demanderai de 
bien vouloir nous les présenter. 


M. David C. Colville (président, Conseil de la radiodiffusion 
et des teélécommunications canadiennes): Monsieur le prési- 
dent, j’aimerais vous présenter M. Fernand Bélisle qui est 
vice-président de la télédiffusion pour le CRTC, Sandra 
MacDonald, notre directrice générale de la télévision et Bill 
Howard, notre conseiller juridique. 


Le président: Merci beaucoup. Permettez-moi de 
mentionner que notre comité aurait pu examiner la 
nomination récente de M. Colville, par décret du conseil, 
pour remplacer M. Spicer a titre de président du CRTC. 
Cependant, au cours d’un entretien préliminaire, les membres 
du comité ont décidé de renoncer a ce droit et de convoquer M. 
Colville pour discuter de la question a l’ordre du jour. 


Donc, conformément a l’article 108(2) du Réglement, le 
comité souhaite s’entretenir aujourd’hui des changements 
récents annoncés a la Société Radio-Canada et des conséquen- 
ces de ces changements sur la licence délivrée par le CRTC ainsi 
que de toute autre question conséquente a ces changements. 


Je crois comprendre que vous avez préparé un bref exposé. 
Monsieur Colville, vous avez la parole. 


M. Colville: Monsieur le président, je n’ai quelques bréves 
observations a faire. Je sais que les députés voudront passer 
rapidement aux questions, alors je ne voudrais pas empiéter plus 
qu’il ne le faut sur le temps dont ils disposent. 


Je suis heureux d’accepter votre invitation a aborder les 
questions que souléve la récente annonce de la SRC. II va sans 
dire qu’il s’agit la de questions d’un extréme intérét et d’une 
grande préoccupation pour le public canadien comme pour le 
conseil. Nous nous proposons de les examiner sérieusement et 
avec célérité. 

Dans un premier temps, j’ai écrit a la SRC pour lui 
demander des renseignements plus détaillés au sujet des 
changements proposés. Je vous ai remis des copies de 
l’échange de correspondance entre M. Veilleux et le conseil, 
apres la récente annonce de la SRC. Vous constaterez, a la 
lecture de ma réaction, que les questions que nous avons 
posées a la société font état de préoccupations a la fois 
particuliéres et générales relativement a la réglementation et 
aux politiques. Dans notre lettre, nous avons demandé a la SRC 
de répondre d’ici le 11 janvier. Une fois que nous aurons regu les 
réponses de la société, le conseil établira quel est le processus 
public qui convient le mieux pour examiner ces questions. 
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Mr. Chairman, before we begin to discuss any future actions 
of the commission I consider it vital that this committee and 
indeed all concerned Canadians clearly understand the legislated 
mandate of the CRTC and its powers in relation to the CBC. The 
CBC is a creature of Parliament. It is financed largely by 
Parliament and exists to play the role defined for it by 
Parliament. 


e 1535 


The mandate of the commission, as set out in the 
Broadcasting Act, is to regulate and supervise all aspects of 
the Canadian broadcasting system with a view to 
implementing the broadcasting policy enunciated in section 3. 
However, it is important to note that the commission does not 
have the ultimate power to revoke or suspend a CBC licence, as 
it does with private broadcasters. It can only report the matter 
to the minister. 


In the situation before us, it must be underlined that the 
commission cannot order the corporation to reopen any 
stations or rehire staff, nor can we ensure that the CBC has 
the necessary resources to accomplish its mandated tasks. The 
commission can impose conditions of licence on the corporation 
if the CBC agrees. If there is no such agreement, the CBC may 
refer the matter to the minister, who can then issue a directive 
to the commission. 


The commission has a range of actions it can take to 
ensure that all broadcasters, including the CBC, operate 
within our policies and regulations and in the interest of the 
public. The commission has the power to obtain information 
from all licensees regarding their programming and financial 
affairs. Such information is made available to the public, 
except in the few cases where confidentiality is granted. As I 
mentioned at the outset, we have already asked the CBC for 
all the information related to its recent actions. This information 
will provide a focus for the commission’s public process. 


The commission can call the CBC to a public hearing at 
any time. Normally we hold such hearings in connection with 
the renewal of licences or broad policy concerns. However, if 
the commission considers that a licensee is in breach of its 
licence or failing to fulfil its promises, we can insist that it 
appear before us to account for its actions. A public hearing 
regarding the corporation’s recent actions would ensure that 
all interested parties have sufficient time to prepare and 
submit their comments. It would also ensure focused, 
informed discussions of the issues based on concrete factual 
information. Following a public hearing, the commission will 
set out its views on the matter and indicate the action it 
expects the licensee to take, determine whether the licensee has 
failed to fulfil the terms of its current licences and its promises 
of performance, and provide a clear statement of the commis- 
sion’s expectations for the national public broadcaster in the 
context of its mandate as set out in the act. 


[Traduction] 


Monsieur le président, avant que nous commencions a 
discuter de toute mesure que le conseil pourrait prendre dans 
l'avenir, j’estime qu’il est crucial que les membres de votre 
comité—et tous les Canadiens concernés—comprennent parfai- 
tement le mandat du CRTC et ses pouvoirs relativement 4 la 
SRC. La SRC est un organisme d’Etat et, a ce titre, elle est 
financée en grande partie par le Parlement et elle existe afin de 
jouer le rdéle que le Parlement a défini pour elle. 


En vertu du mandat que lui confére la Loi sur la 
radiodiffusion, le conseil «réglemente et surveille tous les 
aspects du systéme canadien de radiodiffusion en vue de 
mettre en oeuvre la politique de radiodiffusion exposée a 
larticle 3». Toutefois, il importe de noter que le conseil n’a pas 
le pouvoir ultime d’annuler ou de suspendre une licence de la 
SRC comme il lui est possible de faire avec les radiodiffuseurs 
privés. I] ne peut que rapporter une telle mesure au ministre. 


Dans la situation dont nous sommes saisis, il y a lieu de 
souligner que le conseil ne peut ordonner 4a la société de 
rouvrir aucune des stations qu’elle a fermées ni |’obliger a 
rengager des employés. Nous ne pouvons pas, non plus, faire 
en sorte que la SRC dispose des ressources dont elle a besoin 
pour remplir son mandat. Le conseil peut imposer une condition 
de licence a la SRC si elle y a consenti au préalable. Faute d’un 
tel consentement, la SRC peut déférer la question au ministre 
qui peut ensuite donner des instructions au conseil. 


Le conseil dispose d’un éventail de mesures qu’il peut 
prendre pour faire en sorte que tous les radiodiffuseurs, y 
compris la SRC, exploitent leurs entreprises conformément a 
nos politiques et réglements et dans l’intérét public. Le 
conseil a le pouvoir d’obtenir des renseignements de tous les 
titulaires concernant leur programmation et leurs finances. 
Ces renseignements sont rendus publics, sauf dans les rares 
cas ou il est accédé a une demande de traitement 
confidentiel. Tel que je l’ai déja signalé, nous avons déja 
demandé a la SRC tous les renseignements relatifs aux décisions 
qu’elle a récemment prises. Ces renseignements constitueront 
Yessentiel du processus public du conseil. 


Le conseil peut convoquer la SRC a une audience 
publique en tout temps. Habituellement, nous tenons de 
telles audiences dans le cas du renouvellement de licence ou 
de questions de politiques générales. Toutefois, si le conseil 
estime qu’un titulaire a contrevenu a sa licence ou n’a pas 
tenu ses promesses, nous pouvons exiger qu’il comparaisse 
devant nous pour rendre compte de ses décisions. Une 
audience publique portant sur les décisions que la société a 
récemment prises pourrait permettre suffisamment de temps 
pour que tous les participants et chaque partie intéressée 
puissent préparer et présenter leurs observations. Elle 
permettrait également une discussion circonscrite et éclairée 
des questions, reposant sur des renseignements concrets. A la 
suite d’une audience publique, le conseil exposera son point de 
vue sur la question et indiquera quelles mesures il attend du 
titulaire. Il établira si, oui ou non, le titulaire a dérogé aux 
conditions de ses licences actuelles et a ses promesses de 
réalisation. I] exposera clairement ses attentes en ce qui touche 
le radiodiffuseur public national dans le contexte du mandat qui 
lui est conféré par la loi. 
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As I said at the outset, the recent events at the CBC have led 
the commission to undertake a public process to review the 
CBC’s decisions and their impact on CBC service throughout the 
country. We plan to deal with this issue quickly, while allowing 
time for informed comment. 


Thank you, Mr. Chairman, for giving me the opportunity to 
respond to your request. I will try to answer any questions you 
may have. 


The Chairman: Thank you very much, Mr. Colville. In your 
request for information to the CBC, have you asked them to 
indicate how much reduction in Canadian content there would 
be with these program reductions? 


Mr. Colville: If you are asking in terms of specific numerical 
quantities, we have not asked that specific question. We have 
asked them to respond to us in terms of the impact on the CBC’s 
mandate. 


The Chairman: Does their licence not require them to have 
specific Canadian content in their programming? 


Mr. Colville: We have asked that the corporation should also 
review the CBC’s network and individual station television 
licences and report to the commission on any anticipated 
derogations from the expectations contained therein. 


The Chairman: When do you expect a response? 


Mr. Colville: We have asked for a response by January 11. 


The Chairman: Thank you very much. 


Mrs. Finestone (Mount Royal): Mr. Colville, I know the 
chairman mentioned the fact that we had not had a particular 
hearing with you, but this committee, as you know, has been 
quite used to having you before us, and we have always found 
you to be a very helpful and enlightened witness. We look 
forward to that same expertise in your new role as the chairman 
of the CRTC. In that light, we welcome you and are quite 
delighted that you are at the helm at this moment. 
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Mr. Colville: Thank you much, Mrs. Finestone. 


Mrs. Finestone: I do not think it is probably the easiest task, 
but I am sure that you and your colleagues will find some of the 
enlightened ways needed to ensure the future of our broadcast- 
ing. 

I was very heartened to read that the CRTC is considering a 
public process. There are a couple of things that I find rather 
contradictory, however. What kind of a value will that public 
process have? What kind of power would you have through the 
CRTC? Would it be moral suasion? Would it be the weight 
outside of that which would involve moneys or a redistribution 
of moneys? 


[Translation] 


Tel que je l’ai déclaré au début, les récents événements 
survenus a la SRC ont amené le conseil a entreprendre un 
processus public afin d’examiner les décisions de la SRC et 
Vincidence qu’elles pourraient avoir sur le service qu’offre la 
SRC 4 travers le pays. Nous comptons procéder rapidement a 
Vexamen de la question tout en prévoyant du temps pour obtenir 
des commentaires éclairés. 


Je vous remercie, monsieur le président, de m’avoir donné 
l'occasion de vous adresser la parole. Je vais tenter de répondre 
a toute question que vous pourriez vouloir me poser. 


Le président: Merci beaucoup, monsieur Colville. Dans votre 
demande de renseignements a la SRC, lui avez-vous demandé 
d’indiquer quelle serait la réduction du contenu canadien a la 
suite de ces réductions de programmation? 


M. Colville: Si vous voulez parler de quantités numériques 
précises, nous n’avons pas posé la question comme telle. Nous 
lui avons demandé quelles seraient les incidences de ces 
réductions sur le mandat de la SRC. 


Le président: La Société Radio-Canada n’est-elle pas tenue 
de par sa licence d’offrir un contenu canadien précis dans sa 
programmation? 


M. Colville: Nous avons demandé 4a la société d’examiner les 
licences de télédiffusion du réseau et des stations individuelles 
de la Société Radio-Canada et de faire rapport au conseil quant 
a toute dérogation aux conditions de ses licences actuelles et de 
ses promesses de réalisation. 


Le président: Quand attendez—vous une réponse? 


M. Colville: Nous lui avons demandé de répondre d’ici le 11 
janvier. 


Le président: Merci beaucoup. 


Mme Finestone (Mount Royal): Monsieur Colville, je 
sais que le président de notre comité a mentionné le fait que 
nous n’avons pas tenu d’audiences pour examiner votre 
nomination, mais notre comité, comme vous le savez, a 
l’habitude de vous recevoir, et vous avez toujours été un témoin 
trés utile et éclairé. Nous sommes convaincus que vous saurez 
vous acquitter avec la méme compétence de votre nouveau réle 
de président du CRTC. Nous vous souhaitons donc la 
bienvenue, et nous sommes ravis que vous ayez été nommé a ce 
poste. 


M. Colville: Merci beaucoup, madame Finestone. 


Mme Finestone: Je ne pense pas que ce soit la tache la plus 
facile, mais je suis certaine que vous et vos collégues saurez 
trouver en quelque sorte les mesures nécessaires et éclairées a 
prendre pour assurer l’avenir de notre radiodiffusion. 


Jai €té trés encouragée d’apprendre que le CRTC envisage 
un processus d’audiences publiques. Cependant, je constate 
certaines contradictions. Quel genre de valeur aura ce processus 
d’audiences publiques? Quel pouvoir aura le CRTC? Aurez- 
vous un pouvoir de pression morale? S’agirait-il plutdt d’une 
question de fonds ou de redistribution des fonds? 
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[Texte] 


I will tell you why that comes to mind. A decision was 
taken in Prince Rupert by the CBC. I would just like to 
recall this. Perhaps Mr. Bélisle, as your legal counsel, would 
recall it, just in case it is not fresh in your mind. In 1988 the 
CBC proposed to open storefront offices in Kelowna, Prince 
George, and Victoria, B.C., while they would close the 40- 
year-old station that was in Prince Rupert. The CRTC held 
public hearings, and the station could not be closed, according 
to those hearings. It could not be closed and had to maintain a 
minimum amount of local morning shows. 


So my question there was did the CRTC set a precedent that 
can be used by Saskatoon, by Sydney, by Windsor, and by others? 
Was it able to undertake and direct such decision from its public 
hearing because there was no financial involvement of moneys 
that did not touch advertising-based revenues? 


I would like to understand what the implications of that case 
in Kelowna and in Prince Rupert were with respect to the other 
stations who are presently, as you well know. . Saskatoon with 
money from their provincial government and Windsor with a 
concerted action by the journalists and the artists and creators 
in that area looking at alternatives for themselves. Perhaps you 
could give us a guide. 


Mr. Colville: I appreciate the question. I do not have all the 
details of the Prince Rupert issue. Perhaps Mr. Bélisle, who has 
had a little longer involvement with some of these particular 
issues than I, has. 


Let me address the broader issue you are really raising here. 
The question is, in the context of the CRTC’s powers— 


Mrs. Finestone: Exactly. 


Mr. Colville: —what can we really do here? Your question was 
more related to the issue of whether or not we would then use 
moral suasion, if you will, to encourage the CBC to live up to its 
mandate. 


I guess my response to you is that I think for the most 
part in the past the commission has been abie to use moral 
suasion in its expectations and the decisions with respect to 
the CBC, and it is my observation—not only in my short six 
weeks in the chairman’s job here, but in my term of having been 
involved in the communications industry—that for the most part 
the CBC has responded in a positive way to the expectations the 
commission has had in its decisions over the years. 


Coming out of this particular issue, I would not want 
necessarily to prejudge what the commission’s decision would be 
or what the CBC’s actions would be in response, but I think the 
record would show that for the most part, when the commission 
has stated expectations in decisions with respect to the CBC, 
indeed those expectations have been responded to. 


So coming out of a public process that we would have with 
respect to this issue, and bearing in mind the process that we are 
going to go through in dealing with the CBC network renewals 
coming up, indications that we may well have as coming out of 
this process, expessing what the commission’s concerns would be, 
I would hope would end up being reflected in the CBC’s response 
to the particular notice — 


[Traduction] 


Je vais vous dire pourquoi cela me vient a l’esprit. Une 
décision a été prises par la SRC concernant Prince Rupert. 
Permettez-moi de vous rappeler ce qui s’est passé. Peut-étre 
que M. Bélisle, en tant que conseiller juridique, s’en 
rappellera, si vous n’en avez pas encore le souvenir tout 
récent. En 1988, la SRC proposait d’ouvrir des bureaux 
d'information a Kelowna, Prince George et Victoria en 
Colombie-Britannique et de fermer la station de Prince 
Rupert qui existait depuis 40 ans. Le CRTC a tenu des audiences 
publiques, et la station n’a pu étre fermée 4a la suite de ces 
audiences. LaSRC n’a pu fermer la station et elle a di maintenir 
un minimum d’émissions locales le matin. 


Ma question est la suivante: Le CRTC n’a-t-il pas établi un 
précédent que pourraient utiliser Saskatoon, Sydney, Windsor et 
les autres stations? Le conseil a-t-il été en mesure de prendre 
une telle décision a la suite de ces audiences publiques parce 
qu’aucun engagement financier n’affectait les revenus publicitai- 
res? 


J’aimerais comprendre quelles sont les conséquences de cette 
affaire 4 Kelowna et Prince Rupert sur les autres stations qui, 
comme vous le savez, sont actuellement. . Saskatoon recoit des 
fonds du gouvernement provincial, et a Windsor, dans un effort 
concerté, les journalistes, les artistes et les créateurs de la région 
essaient de trouver une alternative. Vous pourriez peut-étre 
nous éclairer sur la question. 


M. Colville: Je comprends la question. Je n’ai pas tous les 
détails concernant l’affaire de Prince Rupert. M. Bélisle, qui aun 
peu plus d’expérience que moi en ce qui a trait a ces questions, 
pourra peut-étre vous en donner les détails. 


Mais j’aimerais d’abord répondre a la question plus générale 
que vous posez ici, c’est-a—dire les pouvoirs du CRTC... 


Mme Finestone: Exactement. 


M. Colville: Que pouvons-nous faire en réalité dans ce 
cas-ci? Vous voulez savoir si nous pouvons exercer des pressions 
morales, si vous voulez, pour encourager la Société Radio- 
Canada a respecter son mandat. 


Je pense que la plupart du temps par le passé le conseil a 
pu faire des pressions morales auprés de la SRC en ce qui 
concerne ses attentes et ses décisions, et j’ai constate—non 
seulement depuis les six semaines que j’occupe le poste de 
président, mais grace 4 mon expérience dans le domaine des 
communications—que la plupart du temps la SRC a répondu de 
facon positive aux attentes exprimées dans les décisions du 
conseil par le passé. 


Je ne voudrais pas nécessairement préjuger de la décision du 
conseil ou de la réponse de la SRC, mais l’expérience a 
démontré que la plupart du temps, lorsque le conseil a exprimé 
certaines attentes dans ses décision relativement a la SRC, cette 
derniére a répondu 4 ces attentes. 


Donc, a la suite des audiences publiques que nous tiendrons 
sur la question, sans oublier le processus de renouvellement des 
licences des réseaux de la SRC qui viennent a échéance, nous 
espérons que la réponse de la Société Radio-Canada réflétera 
les préoccupations exprimées par le conseil au cours de ces 
audiences. 
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Mrs. Finestone: If I may, Mr. Colville, one of the things that 
was of concern to me. . . I must tell you that it was only through 
our research staff that I was alerted to this case. It did not flick 
back in my memory like some magic, so I want to thank René 
Lemieux for finding this case. First, I was concerned that it would 
set a precedent, and I wonder if Mr. Bélisle could respond to that 
from a legal counsel perspective. 
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Secondly, I want to know specifically if it is related to 
money, because I have a question from the coalition in 
Windsor who are very anxious to know what guarantees there 
are going to be for the 11 hours of programming referred to 
in the licence. I will come to the other question after, but if 
there are conditions of licence and promises of performance 


and directions for operation of a station, then the CBC | 


decided not to honour that or to do something different 
because of a different kind of mandate, and then the CRTC said 
nyet, nyet, nyet, our public hearing indicated something else, what 
does that do in terms of precedence? 


Mr. Colville: I will turn it over to Mr. Bélisle, our 
vice-chairman of broadcasting. 


Mr. Fernand Bélisle (Vice-Chairman, Broadcasting, Cana- 
dian Radio-television and Telecommunications Commission): 
Thank you, Madam Finestone, for calling me a legal counsel. I 
think you have probably upset the legal fraternity at the 
commission, because they always think I act like a legal counsel 
while I am not a lawyer. 


Mrs. Finestone: Oh good, then we are better off. Go ahead. 
Some hon. members: Oh, oh! 


Mrs. Finestone: Watch it. Do you know what I always said? 
They only see grey, they do not know black and white. Go ahead. 


Mr. Bélisle: The issue in Prince Rupert, the commission took 
the position there in terms of the radio licences that because the 
source of the programming was on the licence, the CBC could 
not alter the feed without asking the authorization of the 
commission. It is a different issue, as we will see during the 
debate, in terms of the conditions on the television licence. 


Mrs. Finestone: Just a second then, Mr. Bélisle. This morning 
we learned that Hamilton just got their radio feed knocked out 
and their staff fired. Can they do that? 


Mr. Bélisle: I am not aware— 


Mrs. Finestone: Here, I can tell you, CBC Radio closing down 
its news bureau at Hamilton— 


Mr. Kélisle: There is a difference if it is a news bureau. Were 
they doing x number of hours from local origination? 


Mrs. Finestone: They did, yes. 


[Translation] 


Mme Finestone: Si vous me permettez, monsieur Colville, 
une des choses qui me préoccupait. . . Je dois vous dire que c’est 
grace a notre attaché de recherche que j’ai été mise au courant 
de cette affaire. Je ne m’en suis pas souvenue comme par magie 
et je voudrais donc remercier René Lemieux qui a fait des 
recherches au sujet de cette affaire. Tout d’abord, je me 
demandais si cela créerait un précédent, et je me demande si M. 
Bélisle pourrait répondre a cette question en sa capacité de 
conseiller juridique. 


Ensuite, j’aimerais savoir exactement s’il s’agit d’une 
question d’argent, car la coalition de Windsor est trés 
impatiente de savoir quels seront les garanties au sujet des 
onze heures de programmation prévues dans la licence. Je 
reviendrai a l'autre question plus tard, mais s’il y a des 
conditions de licence et des promesses de réalisation ainsi que 
des directives pour l’exploitation d’une station, la Société 
Radio-Canada a décidé de ne pas les respecter ou de faire 
quelque chose de différent en raison du type de mandat 
différent, et le CRTC a dit nyet, nyet, nyet, nos audiences 
publiques ont indiqué autre chose, est-ce qu’on a ainsi établi un 
précédent? 


M. Colville: Je vais demander a notre vice-président de la 
radiodiffusion, M. Bélisle, de vous répondre. 


M. Fernand Beélisle (vice-president, radiodiffusion, Conseil 
de la radiodiffusion et des telecommunications canadiennes): 
Je vous remercie, madame Finestone, de m’avoir appelé un 
conseiller juridique. Vous avez sans doute bouleversé la 
fraternité juridique au conseil, qui pense toujours que j’agis 
comme un conseiller juridique alors que je suis pas avocat. 


Mme Finestone: Tant mieux, c’est mieux pour nous. allez-y. 
Des voix: Oh, oh! 


Mme Finestone: Attention. Savez-vous ce que je dis 
toujours? Ils ne voient que du gris, il ne connaissent ni le blanc 
ni le noir. Allez-y. 


M. Bélisle: En ce qui concerne la station radio de Prince 
Rupert, le conseil avait décidé qu’étant donné que la source de 
la programmation était une condition de la licence de 
radiodiffusion, la SRC ne pouvait modifier le signal sans 
demander l’autorisation du conseil. Comme nous pourrons le 
constater au cours du débat, les conditions reliées 4 une licence 
de télévision sont différentes. 


Mme Finestone: Un instant, monsieur Bélisle. Ce matin nous 
avons appris que la station de radio de Hamilton venait d’étre 
fermée, et son personnel mis a pied. Peuvent-ils faire cela? 


M. Bélisle: Je ne suis pas au courant... 


Mme Finestone: Je peux vous dire que la station de radio de 
la SRC ferme les portes de son bureau de nouvelles a 
Hamilton... 


M. Bélisle: C’est différent s’il s’agit d’un bureau de nouvelles. 
Est-ce que cette station produisait un certain nombre d’heures 
d’émissions locales? 


Mme Finestone: Oui. 
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[Texte] 


Mr. Bélisle: We would have to look at the licence. I cannot 
answer that. We will certainly look at it. We have not been 
advised yet. 


Mrs. Finestone: They handled stretches from Oakville to the 
Niagara Peninsula; one million people they have now just 
disenfranchised through the radio section. I feel like they are 
going to hell in a hand-basket. What is going on and what can 
you do? 


Mr. Bélisle: In terms of what we can do, we will review. As the 
chairman has said, we have stated that we have asked for 
information from the CBC in order that before we determine 
how to proceed we have the basis of factual information on which 
to make our decision as to how to proceed. 


Mrs. Finestone: Mr. Bélisle, or Mr. Colville, or anyone 
at the table, or anyone in the room, is there any way? 
Obviously, let me say, I make a presumption that the board 
of the CBC, Mr. Veilleux and Mr. Watson must have done a 
considerable amount of research before they made this 
decision. I would sincerely hope so and I would tend to 
believe so. Why would you have to go about doing any 
further research? Would this material not just...? You are 
asking for their research, I presume. You are not asking for them 
to do further research or for you to embark on further research. 


Mr. Colville: We want to get the information from the CBC 
that it has in terms of the facts of this case. We have much the 
same information as the public received in terms of. . . You have 
seen the letter Mr. Veilleux sent to the commission— 


Mrs. Finestone: Yes, we have also had Mr. Veilleux before us. 


Mr. Colville: —and the press release the CBC issued. We want 
to get the facts, the related issues with respect to each station that 
is being affected here, and the decision-making process that the 
CBC went through to arrive at the conclusions they did, and then 
deal with those facts as they are presented to us. 


Mrs. Finestone: Mr. Colville, what I found a little bit strange, 
if I may suggest, is that when a condition of license, a promise 
of performance, etc., is issued for each one of the licences, do you 
not hold a copy at the CRTC office? Why do you have to ask 
them for a copy? 


Mr. Colville: We have the licences— 
Mrs. Finestone: Maybe I am very naive. 


Mr. Colville: You are absolutely right. We want to discover 
what it is the CBC is actually planning to do here, with each of 
these stations— 


Mrs. Finestone: That is different. 


Mr. Colville: —all of the facts that are related to each of the 
licences, in terms of what the CBC’s action is going to be, in terms 
of what the decision process was leading to that action. 


[Traduction] 


M. Bélisle: Il nous faudrait examiner la licence. Je ne peux 
vous repondre. Nous allons certainement l’examiner. On ne 
nous pas encore avisés. 


Mme Finestone: Cette station desservait la population 
d’Oakville jusqu’a la péninsule du Niagara; un million d’audi- 
teurs viennent donc d’étre privés de ce poste. J’ai l’impression 
qu’ils sont en train de se faire passer un sapin. Que se passe-t-il, 
et que pouvez-vous y faire? 


M. Bélisle: Pour ce qui est de ce que nous pouvons faire, nous 
examinerons la question. Comme le président I’a dit, nous avons 
demandé des comptes a la Société Radio-Canada afin de 
pouvoir fonder sur des faits la décision que nous prendrons. 


Mme Finestone: Monsieur Bélisle, ou monsieur Colville, 
ou qui que ce soit a la table, ou dans la salle, que peut-on 
faire? De toute évidence, je présume que le conseil 
d’administration de la Société Radio-Canada, M. Veilleux et 
M. Watson ont pas mal réfléchi 4 la question avant de 
prendre leur décision. Du moins je l’espére sincérement et je 
serais portée a le croire. Pourquoi vous faut-il d’autres 
renseignements? Cette documentation n’est-elle pas tout 
simplement. ..? Je présume que vous leur demandez de vous 
faire part de ce qui les a motivés. Vous ne leur demandez pas de 
présenter d’autres faits, et vous n’avez pas l’intention d’en 
cherccher vous-méme. 


M. Colville: Nous voulons obtenir les renseignements dont 
dispose la SRC en ce qui concerne toute cette affaire. Nous 
avons a peu pres les mémes renseignements que ceux qu’a recus 
la population pour ce qui est de. . . Vous avez vu la lettre que M. 
Veilleux a envoyé au conseil. . . 


Mme Finestone: Oui, et M. Veilleux a comparu devant notre 
comité. 


M. Colville: . . .ainsi que le communiqué de presse de la SRC. 
Nous voulons connaitre les faits, tout ce qui concerne chacune 
des stations qui est touchée, et le processus de décision par 
lequel la SRC est passée pour arriver aux conclusions en 
question, et nous examinerons ces faits au fur et a mesure qu’ils 
nous seront présentés. 


Mme Finestone: Monsieur Colville, ce que j’ai trouvé un peu 
étrange, c’est que lorsque vous délivrez une licence, il y a des 
conditions qui s’y rattachent, une promesse de réalisation, etc. 
Ne gardez-vous pas un exemplaire de ce document au bureau du 
conseil? Pourquoi devez-vous leur demander une copie? 


M. Colville: Nous avons les licences. . . 
Mme Finestone: Je suis peut-€tre trés naive. 


M. Colville: Vous avez tout a fait raison. Nous voulons 
connaitre l’intention de la SRC en ce qui concerne chacune de 
ses Stations. .. 


Mme Finestone: C’est différent. 


M. Colville: . . .tous les faits concernant chacune des licences, 
les mesures prises et le processus de décision menant 4a ces 
mesures. 
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Mrs. Finestone: May I ask a last question? I have, in a sense, 
a level of frustration, Mr. Colville. I appreciate what is going on. 
I am delighted to see that you are calling for public hearings. I 
hope that means open to the public where the public is most 
disenfranchised, like Windsor and Sydney, etc. I would like an 
answer to that. 
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Secondly, do you really believe the CRTC license renewal 
procedure can have an impact, or is it just smoke and mirrors? 
The CBC can do whatever it pleases. You do not have the power 
because you do not have control over the money. The CBC is not 
allowed to borrow and cannot run a deficit, which is ludricrous 
for a billion dollar industry, but that is another matter. Can you 
be effective? 


Mr. Colville: I believe we can be effective. We do not have 
control over money that the private stations get either, yet we do 
have control over the licensing of private stations. As I indicated 
earlier, through our decision-making process, our expectations 
and the conditions of license, yes, we do have the power to deal 
with this issue in a substantial way. 


Mrs. Finestone: Okay. 


Mr. Chairman, I am tabling a question for the Mayor’s 
Committee of the City of Windsor. I would appreciate a 
written answer to it. There is report that the CRTC 
recommended in 1969 that the CBC buy the Windsor station. 
Would the CRTC be good enough to look into their records to 
find the reasoning they used when they directed the CBC to 
undertake that responsibility? Could they send that to the 
mayor’s committee that is looking into citizens’ concerns in that 
area? 


The Chairman: Mrs. Finestone, that question— 
Mrs. Finestone: It is not a question. 

The Chairman: Is it not a request for information? 
Mrs. Finestone: Yes, I am sorry. 


The Chairman: I think it should be tabled with this 
committee, which would then forward it. That is generally the 
procedure we would follow. You heard the request for 
information, and we would ask you to comply. 


Mr. McCurdy (Windsor—St-Clair): I have here a definition 
of a station. A “station”’ is 


a broadcasting transmitting undertaking that transmits sounds 
and images, but does not include a broadcasting transmitting 
undertaking that only rebroadcasts the radio communications 
of another licensed broadcasting transmitting undertaking. 


In you letter to Mr. Veilleux you asked that the CBC 


express itself in the changes and status of certain facilities from 
originating stations to rebroadcasting undertakings, as well as 
changes to the sources of program feed. . . 


[Translation] 


Mme Finestone: Puis-je poser une derniére question? D’une 
certaine fagon, monsieur Colville, j’éprouve une certaine 
frustration. Je comprends ce qui se passe. Je suis ravie de 
constater que vous tiendrez des audiences publiques. J’espére 
que ces audiences seront ouvertes a la population, 1a ot celle-ci 
sera la plus touchée, comme a Windsor, Sydney, etc. J’aimerais 
une réponse a cette question. 


Deuxiémement, croyez-vous vraiment que la procédure de 
renouvellement de licences du CRTC peut avoir un impact ou 
est-ce un simple miroir aux alouettes? La Société Radio- 
Canada fait selon son bon plaisir. Vous n’avez pas de pouvoir 
parce que vous ne contrdlez pas les finances. La Société 
Radio-Canada ne peut emprunter de l’argent ni faire du déficit, 
ce qui est ridicule pour une industrie d’un milliard de dollars, 
mais c’est une autre histoire. Pouvez-vous étre efficace? 


M. Colville: Je crois que nous pouvons étre efficaces. Nous ne 
contrdlons pas non plus le financement des chaines privées et 
pourtant nous contrdlons les licences des chaines privées. 
Comme je l’ai indiqué tout a l’heure, notre procédure 
décisionnelle, nos attentes et les termes et conditions des 
licences nous donnent le pouvoir d’influer sur cette question 
d’une maniére non négligeable. 


Mme Finestone: Trés bien. 


Monsieur le président, je dépose une question au nom du 
Comité du maire de la Ville de Windsor. J’apprécierais une 
réponse écrite a cette question. Selon un rapport, le CRTC 
aurait recommandé en 1969 que Radio-Canada achéte la 
station de Windsor. Le CRTC voudrait-il avoir la bonté 
d’examiner ces dossiers pour retrouver les arguments utilisés 
pour recommander a Radio-Canada cette initiative? Pourrait-il 
envoyer ce document au Comité du maire qui étudie les plaintes 
des citoyens dans ce domaine? 


Le président: Madame Finestone, cette question. . . 

Mme Finestone: Ce n’est pas une question. 

Le président: Ce n’est pas une demande de renseignements? 
Mme Finestone: Si, je m’excuse. 


Le président: Je crois qu’il faudrait la déposer auprés du 
comité qui la transmettra. C’est généralement la procédure que 
nous suivons. Vous avez entendu cette demande de renseigne- 
ments, et nous vous demandons d’y répondre. 


M. McCurdy (Windsor—Sainte-Claire): J’ai ici une défini- 
tion de station. Une «station» est 


une entreprise émettrice qui transmet des sons et des images 
mais n’inclut pas une entreprise émettrice qui ne fait que 
retransmettre les communications radio d’une autre entrepri- 
se émettrice licenciée. 


Dans votre lettre 4 M. Veilleux vous lui demandiez que 
Radio-Canada s’explique sur 


les changements au statut de certaines installations de stations 
source a stations réémettrices, ainsi que les modifications aux 
sources d’alimentation d’émissions. . . 
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Can we get some notion as to what that implies? In Windsor, 
as in many stations, we are going to have a storefront operation 
in which a couple of reporters communicate their stories to 
Toronto and they are rebroadcast at the local station, CBET. 
Does that imply that there would have to be a relicensing or an 
amendment to that license? 


Mr. Colville: I believe it'does imply that, and we want to get 
the facts with respect to that issue. You have drawn a distinction 
between an originating station and a rebroadcasting station, and 
it would appear from information sent to the commmission that 
Windsor and several other stations would become rebroadcast- 
ing stations, and would perhaps require a change of condition. 


Mr. McCurdy: Okay. I have another question drawn from 
your policy statement dated August 5, 1988, “policy concerning 
local television advertising”: 


The Commission does not consider it necessary or appropriate 
to treat the CBC differently in this respect. The Commission 
therefore reaffirms its policy prohibiting access to a local 
television advertising market, unless the broadcaster provides 
a local program service in that market. As is the case with any 
such policy, a licensee may request exemption on a case-by- 
case basis. 


What would that imply with respect to an area like Windsor, 
which now has no local broadcasting of any real significance, 
compared to the 11 hours of local broadcasting it is supposed to 
have? 


Mr. Colville: It raises the very question that you imply. Given 
the situation in Windsor and Sydney, which I know Mrs. Clancy 
would be interested in, what would be the situation now with 
respect to advertising, and would the CBC still be cligible to 
receive local advertising revenues in areas where it no longer 
provides local programming? 
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I recognize your concern about Windsor, but Sydney is an 
example where advertising was not allowed for some time, for 
a different reason—because it was seen as an opportunity to 
protect another broadcaster at that time. The CBC made the 
case that it was providing local programming in the Sydney 
market and therefore should be allowed to provide local 
advertising. Indeed, the commission just recently permitted 
the CBC to begin to advertise locally in that market. Now of 
course this changes the whole question about Sydney, and indeed 
Windsor, and indeed those other places in the country where the 
CBC would no longer be providing local programming. So your 
point is well taken. 


Mr. McCurdy: Then in the decision dated April 6, which 
is a review of the licence to the Windsor station, which was 
acquired from CKLW-TYV, which was originally a CBC-T'V 
outlet, privately owned, the commission said that the CBC is 
committed to broadcast, during the new licence term, eleven 
hours per week of locally produced news and information 
programming on CBET. In this regard the commission notes 
that the station’s current program schedule includes two 


[Traduction] 


Pourriez-vous nous donner une petite idée de ce que cela 
signifie? A Windsor, comme dans de nombreuses autres 
stations, nous aurons un service local de nouvelles avec un ou 
deux journalistes envoyant leurs reportages 4 Toronto, reporta- 
ges retransmis par la station locale, CBET. Cela veut-il dire qu’il 
faudrait une nouvelle licence ou modifier la licence existante? 


M. Colville: Je crois que cela implique cela et nous voulons 
une mise au point sur cette question. Vous avez établi une 
distinction entre les stations source et les stations réémettrices, 
et il semblerait d’aprés des renseignements envoyés au conseil 
que Windsor et plusieurs autres stations deviendront des 
stations réémettrices ce qui nécessite peut-étre une modification 
des conditions de licence. 


M. McCurdy: Trés bien. J’ai une autre question tirée de votre 
déclaration de politiques datée du 5 aoit 1988 «politique 
concernant la publicité a la télévision locale»: 


Le conseil ne considére ni nécessaire ni approprié de traiter 
différemment Radio-Canada a cet égard. En conséquence le 
conseil réaffirme sa politique interdisant l’accés de la 
télévision locale au marché de la publicité 4 moins que le 
diffuseur n’offre un service d’émissions locales dans ce 
marché. Comme c’est le cas dans toutes les politiques de ce 
genre, tout titulaire de licence peut demander a étre exempté 
au Cas par cas. 


Qu’est-ce que cela signifie pour une région comme Windsor 
qui n’a plus maintenant de diffusion locale vraiment significative 
comparé aux 11 heurs de diffusion locale qu’elle est censée 
avoir? 


M. Colville: C’est justement cette question que cela pose. 
Compte tenu de la situation a Windsor et a Sydney, situation qui 
intéresse M'™* Clancy, je le sais, que va-t-il maintenant arriver 
a la publicité et Radio-Canada sera-t-elle toujours autorisée a 
percevoir des recettes de publicité locale dans des régions ow elle 
n’offre plus d’émissions locales? 


Je comprends votre inquiétude concernant Windsor mais 
Sydney est un exemple ot la publicité a été interdite pendant 
un certain temps, pour une raison différente—la possibilité de 
protéger un autre diffuseur a l€poque. Radio-Canada a 
argué du fait qu’elle offrait des Emissions locales au marché 
de Sydney et que par conséquent elle devrait avoir unc 
autorisation pour la publicité locale. Effectivement, le conseil 
vient tout récemment d’autoriser Radio-Canada a ouvrir sa 
chaine 4 la publicité locale sur ce marché. Naturellement, les 
derniers événements changent tout pour ce qui est de Sydney, 
bien sir de Windsor et bien sir d’autres endroits ou 
Radio-Canada ne diffusera plus d’émissions locales. Vous avez 
donc tout a fait raison. 


M. McCurdy: Ensuite dans la décision en date du 6 avril 
concernant la licence de la station de Windsor qui a été 
achetée 4 CKLW-TV qui 4 l’origine était un support privé de 
Radio-Canada le conseil a statué que Radio-Canada avait 
pour obligation de diffuser, pendant le mandat de la nouvelle 
licence, 11 heures par semaine de nouvelles et d’actualités 
produites localement sur CBET. A cet égard le conseil 
observe que la grille de programmes actuelle de la station 
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weekly newscasts, etc. The CRTC, that is the commission, 
expects CBET to broadcast at a minimum, throughout the new 
licence term, the amount of original local production set out in 
the promise of performance. 


This raises the question, also raised by you, about a number 
of matters with respect to promises of performance. You refer 
to it also in your opening statement as a question to be reviewed. 
What significance do you attach to promises of performance in 
respect to a station like Windsor and other stations that have 
been similarly affected? 


Mr. Colville: We attach great signficance to whether or not the 
licensee is living up to the commitments it made and the 
commitments we expect them to adhere to. We would be 
reviewing the situation with respect to these stations in that 
context. 


Ms Sandra MacDonald (Director General, Television, 
Canadian Radio-television and  Telecommunications 
Commission): Every station makes promises of performance 
when it comes forward for its renewals. Those promises are 
examined in the context of the resources available to the 
station, the advertising climate, and a variety of other factors. 
With private broadcasters in recent years, each of the station 
renewals has had a formula built into it where the 
expectations for expenditures on programming have been linked 
by formula to increases or decreases in their revenues. 


The commission has always recognized that where stations 
have less revenue available they may not be able to meet the level 
of performance they promised based on the revenues available 
to them at the time they filed the licence. And these licences go 
for five years and sometimes longer. 


I just wanted to point out that the promises of performance 
are different from conditions, in the sense there is some capacity 
to adjust them. 


Mr. McCurdy: Are you saying that a promise of performance 
is of significance in respect to the evaluation of a licence, but it 
is judged by moving criteria, depending on local circumstances? 
One of the local circumstances is the almost certain outcome that 
with the absence of local broadcasting in Windsor there will be 
nobody who will want to advertise on a channel that nobody is 
going to listen to. 


With respect to the Windsor licence, the CRTC has a 
certain function with respect to broadcasting in Canada and 
its cultural implications, and so on. Has the CRTC, does the 
CRTC, and will the CRTC give significant consideration to 
the peculiar situation in Windsor, in which there will be no 
Canadian local television broadcasting, in which there is a 
heavy predominance of American television and radio, where 
there exists only one newspaper—a situation in which the 
elimination of that oné station will mean virtually no broadcast- 
ing connection between what happens locally and what happens 
federally —in evaluating the CBC’s action when it comes to hear 
it? 
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inclut deux émissions de nouvelles par semaine, etc. Le CRTC, 
c’est-a-dire le conseil, attend de CBET qu'elle diffuse au 
minimum, pendant la durée du nouveau mandat, le volume de 
production locale originale énoncé dans la promesse de 
réalisation. 


Cela souléve différentes questions, également soulevées par 
vous, au sujet des promesses de réalisation. Vous dites dans 
votre déclaration que c’est une des questions a étudier. Quelle 
importance attachez-vous aux promesses de réalisation d’une 
station comme Windsor et d’autres stations qui ont été touchées 
de maniére analogue? 


M. Colville: Nous attachons beaucoup d’importance au fait 
que le titulaire d’une licence respecte ou ne respecte pas ses 
engagements. Nous examinerons la situation de ces stations 
dans ce contexte. 


Mme Sandra MacDonald (directrice générale, télévision, 
Conseil de la radiodiffusion et des télécommunications 
canadiennes): Chaque station accompagne sa demande de 
renouvellement de licence de promesses de réalisation. Ces 
promesses sont examinées dans le contexte des ressources de 
la station, du climat de publicité et d’une variété d’autres 
facteurs. Depuis quelques années, pour les diffuseurs privés, 
chaque demande de renouvellement inclut une formule ow les 
attentes de dépense de programmation sont liées aux augmenta- 
tions Ou aux diminutions de recettes. 


Le conseil a toujours reconnu que lorsque les stations avaient 
moins de recettes il était possible qu’elles ne puissent satisfaire 
le niveau de réalisation promis sur la base des recettes 
disponibles au moment du dépdot de la demande de renouvelle- 
ment. La durée des licences est de cing ans et parfois méme 
davantage. 


Je tenais simplement a signaler que les promesses de 
réalisation sont différentes des conditions, dans la mesure ou il 
y a possibilité d’ajustement. 


M. McCurdy: Vous nous dites que la promesse de réalisation 
est importante dans l’évaluation d’une licence mais qu’elle est 
jugée sur la base de critéres mobiles dépendant des circonstan- 
ces locales? Une des circonstances locales est la quasi-certitude 
que plus personne ne voudra faire de publicité sur une chaine 
que personne ne regardera puisqu’il n’y aura plus de program- 
mes locaux. 


Au sujet “de la” heence “de Windsor, le CRIC “acune 
certaine fonction a remplir au niveau de la radiodiffusion au 
Canada et de ses implications culturelles, etc. Le CRTC a-t-il 
donné, donne-t-il et donnera-t-il une certaine priorité au 
cours des audiences a la situation particuli¢re de Windsor ou 
il n’y aura plus de télévision locale canadienne alors que la 
prédominance de la télévision et de la radio américaines y est 
trés forte et qu'il n’y a qu’un seul journal. L’élimination de 
cette seule et unique station signifiera que virtuellement il n’y 
aura plus de lien de diffusion entre les €vénements locaux et les 
événements nationaux. 
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Mr. Colville: To take your three tenses, we have in the 
past, we do now, and we will continue to address the Windsor 
situation as a unique situation in Canada. We recognize the 
particular problem with the Windsor market, in terms of its 
dominance by the American television networks from Detroit 
and the difficulty of Canadian broadcasters to respond to 
their Canadian commitments—indeed, to survive in that 
market. We have in the past and will continue to recognize 
the unique problems of the Windsor market, both in television 
and in radio. 


Mr. McCurdy: You said there is the conversion of the station 
to a rebroadcasting centre; that there is the situation with respect 
to television advertising and with respect to promises of 
performance. You think that Windsor, in particular, is justified 
in having different treatment because of its unique position. 


Mr. Colville: That is correct. 


Mr. McCurdy: Do you have the power to implement those 
criteria, to give force to what you Say is appropriate in that area? 
Or will the final decision regarding the situation only have force 
if the Minister of Communications decides that it should have 
force? 


Mr. Colville: We can indicate what the commission’s 
concerns are and what the commission’s expectations are 
following the proceeding. In the past, for the most part, 
broadcast licensees, whether it be CBC or private 
broadcasters, have lived up to the expectations that the 
commission has had. As I indicated at the beginning of my 
presentation, at the end of the day, if the money is not there, if 
the resources are not there, the responsibility will be with 
Parliament to ensure that the resources are there. 


The question that remains in the interim is what options the 
CBC has in order to be able to respond to these particular 
concerns. We may well come out of a proceeding that identifies 
some options for the CBC to be able to respond to that issue. I 
cannot prejudge what we may come out of this proceeding with. 


Mr. McCurdy: Would -you be prepared as a commission, 
considering the outcome of the examination of the Windsor 
situation, to send out a clear message that the only possible 
hope that we have for local broadcasting in Windsor is if the 
usual function ofa parent corporation is fulfilled? In other words, 
its duty is to serve that community in a situation where there is 
no real hope that private enterprise will fulfil the need. 


Mr. Colville: I expect that we will come out with a strong 
concern in that regard. We have addressed the Windsor situation 
in the past in that context. We may well come out of the 
proceeding with a lot of strong concerns and expectations, with 
many of these stations across the country, and we will be 
recognizing the unique situation of Windsor along with that. 


Mr. McCurdy: Thank you. 
The Chairman: Has there been any interest on the part of the 
Canadian private sector to move into Windsor? 


Mr. Colville: We have had a number of indications that some 
private interests are looking at different situations across the 


country. 


[Traduction] 


M. Colville: Pour reprendre vos trois temps, nous avons 
dans le passé, nous continuons, et nous continuerons toujours 
a considérer la situation de Windsor comme unique. Nous 
reconnaissons le probléme particulier du marché de Windsor 
qui est dominé par les réseaux de télévision américaine de 
Détroit et les difficultés pour les diffuseurs canadiens a 
respecter leurs engagements canadiens—voire, a survivre dans 
ce marché. Nous avons toujours reconnu et nous 
continuerons a reconnaitre les problémes uniques du marché de 
Windsor tant pour la télévision que pour la radio. 


M. McCurdy: Vous parlez de la conversion de la station en un 
centre de retransmission; vous parlez de la publicité et des 
promesses de réalisation. Vous pensez que Windsor, en 
particulier, justifie un traitement différent a cause de sa position 
unique. 


M. Colville: Exactement. 


M. McCurdy: Avez-vous le pouvoir d’appliquer ces critéres, 
de donner force a ce qui selon vous est approprié pour cette 
région? Ou la décision finale concernant cette situation 
n’aura-t-elle force que si le ministre des Communications 
décide qu’elle devrait avoir force? 


M. Colville: Nous ne pouvons vous indiquer que les 
craintes et les attentes du conseil. Jusqu’a présent, dans 
l'ensemble, les diffuseurs licenciés, de Radio-Canada ou 
privés, ont répondu aux attentes du conseil. Comme je lai 
indiqué au début de mon intervention, si finalement c’est un 
manque de fonds, de ressources, ce sera au Parlement d’assumer 
ses responsabilités et d’assurer ce financement. 


La question qui reste entre-temps est de savoir quelles sont 
les options de Radio-Canada lui permettant de minimiser les 
conséquences. Il se peut fort bien que nos audiences offrent un 
plan énumérant certaines options pour Radio-Canada. Je ne 
peux préjuger du résultat. 


M. McCurdy: Seriez-vous prét en tant que conseil, dans 
le cadre de l’examen de la situation de Windsor, a envoyer 
un message trés clair indiquant que le seul espoir possible 
pour une diffusion locale a4 Windsor est que la fonction 
habituelle d’une société mére soit remplie? En d’autres termes, 
son devoir est de servir cette communauté ou il n’y a 
pratiquement aucun espoir qu’une entreprise privée puisse 
remplir ce besoin. 


M. Colville: Je m’attends a ce que nous nous prononcions 
fermement a cet égard. Nous avons déja étudié la situation de 
Windsor dans ce contexte. Il se peut fort bien que nos audiences 
débouchent sur des exigences et des attentes pour beaucoup de 
ces stations et nous reconnaitrons entre autres le caractére 
unique de la situation de Windsor. 


M. McCurdy: Merci. 


Le président: Le secteur privé canadien a-t-il manifesté un 
intérét quelconque pour Windsor? 

M. Colville: Nous avons été informés que certains intéréts 
privés s’intéressaient a différentes situations un peu partout dans 
le pays. 
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The Chairman: I thought it would be about that vague. 


Mr. Scott (Hamilton—Wentworth): I wonder whether 
the committee would indulge me a brief personal point of 
order. As some of you may know, I have an intimate and 
first-hand knowledge of the Canadian recording industry, in 
that I am fully aware of what the commission’s regulations 
mean to Canadian performers and artists. I want to put on 
the record my thanks, and I am sure the appreciation of 
many Canadian artists across this country, for. the regulations 
you have come down with regarding FM, and the greater 
potential for air play for those artists. It is sincerely appreciated 
by those people. I just wanted to put that on the record. 
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If I may get to the questioning as a follow-up to Mr. McCurdy, 
with your indulgence, Mr. Chairman, the other point we should 
draw to the attention of those regarding these transcripts is that 
we do have Mr. Gray, still the Leader of the Opposition, in our 
presence— 


An hon. member: He is not still; he is very active. 


Mr. Scott: —which indicates the importance the questions 
that have gone before indicate about the very real seriousness we 
on all sides of this House feel about the Windsor situation in 
general. 


Mr. Colville, I am delighted to know that you have put 
on the record that the commission recognizes the unique 
situation Windsor is in. But let me pursue just a little further 
the question that was asked just at the tail-end of Mr. 
McCurdy’s questioning here. Can you be more specific about any 
other applications that have come to the commission or any 
other indications of applications from any other private sources 
or broadcasters? 


I would repeat that unless there is any chance of getting 
the CBC to reverse its decision in connection with Windsor 
and elsewhere—but we are just looking at the Windsor 
situation for the moment—unless there is any hope at all, the 
only light at the end of the tunnel for the people of the Windsor 
area is to have some sort of private interest step in, and fast, and 
do the job that the corporation was doing. So could you be a little 
more specific, sir, in indicating what definite interests may have 
been expressed to you, informally, by other interests in taking 
over the Windsor situation? 


Mr. Colville: I can be very specific in terms of the first question 
you asked, which was applications. We have no applications from 
any private interests with respect to any of the CBC television 
stations that have been affected by this most recent round of cuts. 
However, we have had several expressions of interest. 


I have read in the press that in Saskatchewan, for 
example, there has been some talk about the Saskatchewan 
government providing some money to the people in 
Saskatoon to do a feasibility study of what might be involved 
in taking over the CBC operations in Saskatoon and so on, and 
there have been several expressions of interest in that sort of 
regard with a number of different operations. But we have not 
had any applications from any private interests to take over any 
of these operations. 
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Le président: Je pensais bien que ce serait aussi vague. 


M. Scott (Hamilton—Wentworth): Je me demande si le 
comité me permettra de faire une petite intervention 
personnelle. Comme certains d’entre vous le savent peut- 
étre, je connais intimement et de premiére main l’industrie 
du disque canadienne et je sais donc exactement ce que 
signifient les réglements du conseil pour les artistes et les 
interprétes canadiens. Je tiens personnellement, ainsi que de 
nombreux artistes canadiens, j’en suis sir, a remercier le 
conseil de la nouvelle réglementation concernant la radio a 
modulation de fréquence et le plus grand potentiel de passage a 
lantenne pour ces artistes. Tous ces gens vous remercient 
sincérement. Je tenais a ce que cela soit su. 


Avec votre permission, monsieur le président, suite aux 
questions de M. McCurdy, j’aimerais attirer l’attention de ceux 
qui lisent ces comptes rendus sur la présence ici de M. Gray, qui 
est toujours le chef de l’Opposition. . . 


Une voix: Qu’il le soit ou qu’il ne le soit pas, il est trés actif. 


M. Scott: ...ce qui est indicatif de importance que de tous 
les c6tés de la Chambre nous accordons 4a la situation de 
Windsor en général. 


Monsieur Colville, que vous ayez dit que le conscil 
reconnait la situation unique de Windsor ne peut que 
m’enchanter. Cependant, permettez-moi de poursuivre la 
derni¢re question qui vous a été posée par M. McCurdy. 
Pourriez-vous étre plus précis quant a des demandes éventuelles 
de sources ou de diffuseurs privés déposées auprés du conseil? 


A moins qu’il ne soit possible d’inciter Radio-Canada a 
revenir sur sa décision concernant Windsor et les autres 
stations—mais pour le moment nous nous intéressons tout 
particuliérement a la situation de Windsor—s’il n’y a pas du 
tout d’espoir, la seule lumiére au bout du tunnel pour les 
habitants de la région de Windsor est l’intervention d’un groupe 
privé, et vite, pour faire le travail que la société faisait. 
Pourriez-vous donc étre un peu plus précis, monsieur, et nous 
indiquer qui vous a dit s’intéresser, officieusement, a Windsor? 


M. Colville: Je peux répondre trés précisément a votre 
premiére question sur des demandes éventuelles. Nous n’avons 
regu aucune demande d’intéréts privés concernant les stations 
de télévision de Radio-Canada touchées par les derniéres 
coupures budgétaires. Cependant, nous avons recu plusieurs 
expressions d’intérét. 


J’ai lu dans la presse qu’en Saskatchewan, par exemple, il 
est question que le gouvernement de la province donne de 
argent aux habitants de Saskatoon pour qu’ils fassent une 
étude de faisabilité sur les modalités d’une reprise de la 
station de Radio-Canada a Saskatoon, et plusieurs expressions 
d’intérét de ce genre ont été faites au sujet d’un certain nombre 
de stations différentes. Mais nous n’avons pas requ de demandes 
d’intéréts privés se proposant de reprendre ces stations. 
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Mr. Scott: I know that this is hypothetical, and it may be 
asking in a sense to put you on the record and prejudge some 
of the decisions the commission might have to make, but 
given the anxiety faced by the people in the Windsor area 
particularly, but perhaps in other markets as well, as a result 
of these CBC cut-backs, would it be fair to say that the 
commission would give extraordinary thought and concern 
and deliberations to any applications that came in for these 
markets, which we feel are extremely hard done by? Would you 
give extraordinary consideration and immediate consideration to 
any applications that did come in in a formal sense and very 
favourable consideration to them as a result of the anxiety we all 
have expressed here? 


Mr. Colville: Frankly, I think it is difficult to respond, not 
knowing completely what the situation is in each of these cities. 
My understanding is—and this will be part of the whole 
clarification process that we intend to go through—that the CBC 
still intends to operate the transmitters in these communities. In 
effect, it intends to operate the television station. 


In the case of Windsor, Windsor would become a rebroadcast- 
ing station of the Toronto system and so in effect, the television 
station would still be the CBC station there. My understanding 
is—and this is not from information we have, it is as much from 
reading press releases or news stories—that the CBC does not 
intend to sell those television stations. 


I think any overtures to acquire, purchase, or obtain a 
new licence have to be considered in the context of what 
apparently are the CBC’s plans in that regard. My response, 
I guess, would be part of this process that we hope to go 
through would be to address those kinds of issues and see indeed 
what the CBC does plan to do in those communities, what 
happens with the television station, being the transmitter in the 
community, quite apart from whether or not they are going to 
provide local programming in those areas. 
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Mr. Scott: As you have heard in spades, sir, both through the 
media and from Members of Parliament on all sides of the 
House, and again here at this committee, what the CBC plans to 
do with the Windsor situation is just not acceptable, and some 
change therefore has to be made on behalf of those people of 
Windsor. 


I have a sense of frustration that perhaps Mrs. Finestone 
had. Your role here for now seems to be, as far as this 
committee is concerned, strictly after the fact and after the 
barn door has been slammed and the horse or whatever other 
animal you may name has left. The CBC says it has made its 
decision because of a ruling by the Government of Canada and 
restricted funds that were given to them by Parliament, and now 
all you can do as a commission is to review this action after the 
fact. 

Do you have any power at all as a regulator to reverse a 
decision in connection with the CBC, which still owns a 
transmitter? Do you have any power following this public 
process, these hearings, and the course you have outlined today? 
Does the commission have any power at all to ultimately reverse 
this process at some time down the road? 


[Traduction] 


M. Scott: Je sais que cette question est hypothétique, et 
dans une certaine mesure c’est peut-étre vous demander de 
préjuger de certaines décisions que le conseil devra peut-étre 
prendre, mais compte tenu de l’anxiété des habitants de la 
région de Windsor en particulier, mais peut-étre de ceux 
d’autres marchés également, a la suite de ces réductions 
budgétaires de Radio-Canada, ne pourrait-on suggérer que le 
conseil donne une priorité extraordinaire dans_ ses 
délibérations 4 toute demande pour ces marchés trés durement 
touchés? Donneriez-vous immédiatement la priorité a toute 
demande officielle et un avis trés favorable compte tenu de 
lanxiété que nous avons tous exprimée ici? 


M. Colville: Il m’est trés difficile de répondre, en toute 
honnéteté ne connaissant pas toute la situation dans chacune de 
ces villes. Sauf erreur de ma part—et cela fera partie du 
processus de clarification auquel nous avons I’intention de nous 
livrer, Radio-Canada a toujours l’intention de laisser en service 
les €metteurs dans ces communautés. En fait, son intention est 
de continuer a faire fonctionner ces stations de télévision. 


Dans le cas de Windsor, Windsor deviendrait une station 
réémettrice de Toronto et donc, dans les faits, cette station de 
télévision continuerait a étre une station de Radio-Canada. Sauf 
erreur de ma part—et ce n’est pas tiré d’informations en notre 
possession, c’est plus tiré de ma lecture d’articles de journaux et 
de communiqués de presse—Radio-Canada n’a pas l’intention 
de vendre ces stations de télévision. 


Je crois que toute proposition d’acquisition, d’achat ou 
d’obtention de nouvelle licence doit étre considérée dans le 
contexte des plans éventuels de Radio-Canada. En bref, nous 
espérons pouvoir, lors de cet exercice, nous pencher sur 
certaines de ces questions, déterminer les intentions de 
Radio-Canada dans ces communautés et le sort des stations de 
télévision, qui sont l’émetteur dans ces communautés. La 
question de savoir si la société continuera a offrir une 
programmation locale dans ces régions est une autre histoire. 


M. Scott: Comme vous en avez entendu des tonnes, 
monsieur, tant dans les médias que de la part des députés de tous 
les cOté de la Chambre, et encore une fois 4 ce comité, ce que 
Radio-Canada a l’intention de faire avec Windsor est tout 
simplement inacceptable, et des changements doivent étre 
apportés au nom de la population de Windsor. 


J'ai le méme_ sentiment de frustration que M™ 
Finestone, en quelque sorte. Votre rdéle ici pour l’instant 
semble étre, en ce qui concerne ce comité, de n’intervenir 
qu’aprés coup, une fois que la porte de la grange a été 
fermée et que le cheval ou tout autre animal s’est échappé. 
Radio-Canada dit avoir pris sa décision parce que le gouverne- 
ment du Canada a réduit les fonds que lui accordait le Parlement 
et, maintenant, tout ce que vous pouvez faire en tant que conseil, 
c’est examiner cet acte aprés coup. 

En tant qu’administrateurs, avez—vous le pouvoir de renverser 
une décision prise par Radio-Canada, qui poss¢de toujours 
l’émetteur? Avez-vous des pouvoirs aprés cette procédure 
publique, ces audiences vous permettant d’agir dans le sens que 
vous avez décrit aujourd’hui. Le conseil a-t-il le pouvoir ultime 
de renverser cette décision? 
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Mr. Colville: The ultimate power we could have is to fail 
to renew the CBC’s license for a station at license renewal 
time. I will ask Mr. Howard to correct me if I trip up here 
from a legal point of view in terms of the precise legality of 
the legislation within which the commission must operate. That 
is my understanding. But most of the stations we are talking 
about had their licenses renewed relatively recently, within the 
last year or year and a half, so most of the licenses run through 
to 1993-94. 


Yes, that ultimate power is definitely there. As I indicated 
earlier, our power of issuing decisions and stating expectations 
for licensees has up to now been a power the commission has for 
the most part been able to use successfully. 


Mrs. Finestone: I have a supplementary. You answered Mr. 
Scott in a very interesting way. You said that “up to now” you 
could have. Does the new broadcast bill in any way change your 
ability to carry out the same role and responsibility you had 
before, that would have directed the CBC to divest or not divest, 
let us say, based on what Mr. Scott just asked you? 


Mr. Colville: My language was not related to the question of 
the old bill versus the new bill, and I stand subject to correction. 
My understanding is that the situation in respect of this particular 
issue would not change with the new legislation. 


Mrs. Finestone: Thank you for the clarification. 


The Chairman: I will now go to the distinguished member for 
Windsor West, who is making a guest appearance at our 
committee this afternoon. Sir, you have the floor. 


Mr. Gray (Windsor West): This is the first time on any stage 
and in this committee for quite a while. Mr. Chairman, thank you 
for your indulgence. I apologize to Mr. Colville for not having 
been here for his introductory comments, but I have reviewed the 
text of his statement. 


I would like to ask you, first of all, whether you will make a 
commitment right now to hold public hearings in Windsor and 
in the other cities where stations are being closed or changed to 
rebroadcasters, based on this CBC decision? 


Mr. Colville: Frankly, I hesitate to make a commitment as to 
where we can hold hearings on this issue. I know that a number 
of locations right across the country have concerns, and I am sure 
each one of those communities consider their concern to be the 
utmost one we must address. 


Mr. Gray: But under the circumstances— 


Mr. Colville: I want to try to address this issue as 
expeditiously as we can. As you may know, there was a 
considerable number of proceedings the commission was 
already in the process of undertaking, and our schedule was 
quite full even before this unfortunate situation had arisen. 
One of the reasons why we asked for the responses from the 
CBC as soon as we did in terms of getting the facts of this 
case put on the table on January 11 was that we wanted to 
try to deal with this very quickly within the scope of our 
regulations and guidelines in terms of the public process. We 
would like to be able to try to respond fairly early on in the new 
year to this issue. 


[Translation] 


M. Colville: Le pouvoir ultime que nous pourrions avoir, 
c’est de ne pas renouveler la licence de Radio-Canada pour 
une de ces stations. Je demanderais 4 M. Howard de me 
corriger si je me trompe sur l’interprétation juridique exacte 
du mandat législatif du conseil. C’est mon interprétation. La 
plupart des stations dont nous parlons ont vu leur licence 
renouvelée tout derniérement, au cours de la derniére année ou 
des 18 derniers mois, si bien que ces licences courent jusqu’en 
1993-1994. 


Oui, ce pouvoir ultime existe. Comme je 1’ai indiqué plus tot, 
notre pouvoir exigeant que les modalités et les attentes énoncées 
dans les licences que nous accordons soient respectées a été dans 
la majorité des cas utilisé avec succes. 


Mme Finestone: J’ai une question complémentaire a poser. 
Vous avez répondu a M. Scott d’une manieére trés intéressante. 
Vous avez dit «jusqu’a maintenant». Est-ce que le nouveau 
projet de loi sur la radiodiffusion change d’une maniére 
quelconque votre capacité d’assumer le méme rdle et les mémes 
responsabilités qu’auparavant, vous permettant, par exemple, 
fondés sur la question que M. Scott vient de vous poser, 
d’intimer a Radio-Canada de faire telle ou telle chose? 


M. Colville: Ce que j’ai répondu n’avait rien a voir avec le 
nouveau projet de loi par rapport a l’ancien, mais je peux me 
tromper. Sauf erreur de ma part, dans ce cas particulier, la 
nouvelle loi ne changera rien. 


Mme Finestone: Merci de cette précision. 


Le président: Je vais maintenant donner la parole al’éminent 
député de Windsor-Ouest, qui fait une apparition comme invité 
a notre comité cet aprés-midi. Monsieur, vous avez la parole. 


M. Gray (Windsor-Ouest): C’est la premiére fois que cela 
arrive, et a ce comité depuis un bon bout de temps. Monsieur le 
président, merci de votre indulgence. Je m’excuse auprés de M. 
Colville de ne pas avoir été présent pour sa déclaration, mais je 
viens d’en lire le texte. 


J’aimerais vous demander, pour commencer, si vous avez 
l’'intention de vous engager dés maintenant a tenir des audiences 
publiques a Windsor et dans les autres villes ot des stations vont 
fermer ou étre transformées en réémetteurs, a la suite de la 
décision de Radio-Canada. 


M. Colville: J’hésite 4 m’engager quant a ces audiences. Je 
sais qu’un certain nombre de villes aux quatre coins du pays 
s’inquiétent, et je suis certain que chacune de ces communautés 
considére que son cas devrait avoir la priorité. 


M. Gray: Mais dans les circonstances. . . 


M. Colville: Je veux que nous abordions cette question 
avec toute la diligence possible. Comme vous le savez peut- 
étre, le conseil était sur le point d’entamer l'étude d’un 
nombre assez important de dossiers, et notre calendrier était 
assez chargé avant que ces événements malheureux ne 
surviennent. Si nous avons demandé si vite 4 Radio-Canada 
de répondre a nos questions pour avoir les faits en main 
avant le 11 janvier, c’est parce que nous voulions agir le plus 
rapidement possible conformément a nos réglements et a nos 
directives en matiére d’audiences publiques. Nous aimerions 
pouvoir donner une réponse le plus tdt possible au début de la 
nouvelle année. 
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Then the question must be raised whether it is more 
expeditious to try to hold a hearing in one place, or provide 
for written comments. Can we effectively within our own 
budget constraints—we have been dealing with that same 
budget concern as well as many other government departments 
and agencies in Ottawa—effectively do that and hold a range of 
public hearings across the country? I hesitate to commit to you 
to be able to hold hearings in all of the affected communities. 


Mr. Gray: I hope you have not closed the door on holding 
public hearings in each of the cities involved. This is not any 
ordinary licence application or renewal. It affects the very 
concept of the CBC, an institution fundamental to the unity of 
this country. 


You say that ordinarily you look at a_ licensee’s 
performance only at licence renewal time. However, in the 
case of CBET in Windsor, as you yourself have pointed out, 
the licence was renewed only a year ago. I submit that if you 
wait until licence renewal time for CBET in Windsor, any 
scrutiny you give to what has happened to that station will be 
meaningless, because by that point in time the staff will be 
scattered to the four winds, unless other legal action prevents it. 
The equipment may be sold; even the premises may be sold. 


Mr. Colville: I am sorry, Mr. Gray, I indicated that we could 
fail to renew a CBC licence at licence renewal time, but we can 
review the licence at any time. 


Mr. Gray: Because of the developments that may take place 
over the next four years, I would also submit that a review is 
essential before then. 


Mr. Colville: Oh, absolutely, and that is what I am saying, that 
this process we will go through will be reviewing the CBC’s action 
with respect to each one of these stations. Mr. Scott asked me 
what our ultimate power was here, and I was indicating that the 
ultimate power would be the failure to renew a licence. That 
could be done at licence renewal time. 


Mr. Gray: If you fail to renew a licence, what is the 
consequence? Mr. Colville, your statement suggests that the 
ultimate power over the CBC lies with the government, not with 
your commission. That is what your statement suggests, but you 
have just said something I consider very helpful, that you have 
the power not to renew a licence for a station. Can that be 
overturned by the government? 


Mr. Colville: It could be sent back to the commission. 
Mr. Gray: By the government. 
Mr. Colville: That is correct. On the telecommunications side 


the government can vary decisions of the commission; on the 
broadcasting side they can refer decisions back, 


Mr. Gray: What has happened in the past when there has been 
clear evidence well before licence renewal time that a licensee 
was not living up to the terms and conditions under which the 
licence was renewed? What have you done? 


[Traduction] 


Il faut alors se demander s’il est plus expéditif de tenir 
une audience a un seul endroit ou de demander l’envoi de 
commentaires par écrit. Pouvons-nous, dans le cadre de nos 
propres contraintes budgétaires—nous avons les mémes 
problémes de budget que beaucoup d’autres agences et 
ministéres gouvernementaux 4 Ottawa—faire cela et tenir une 
série d’audiences publiques a plusieurs endroits? J’hésite a 
m’engager a tenir des audiences dans toutes les communautés 
touchées. 


M. Gray: J’espére que vous n’avez pas fermé la porte a toute 
possibilité d’audiences publiques dans chacune des _ villes 
touchées. I] ne s’agit pas d’une demande de licence ou de 
renouvellement de licence ordinaire. C’est le concept méme de 
Radio-Canada qui est en jeu, institution fondamentale pour 
lunité de notre pays. 


Vous dites que d’ordinaire, vous n’examinez les 
promesses de réalisation d’un détenteur de licence qu’au 
moment du renouvellement. Cependant, dans le cas de 
CBET a Windsor, comme vous Il’avez vous-mémes signalé, 
cette licence n’a été renouvelée qu’il y a un an. Permettez—moi 
de dire que si vous attendez le moment du renouvellement de la 
licence de CBET a Windsor, tout examen que vous ferez de ce 
qui s’est passé dans cette station perdra toute signification, car 
d’ici la, le personnel aura été éparpillé aux quatre vents, 4a moins 
que d’autres mesures légales ne l’empéchent. II est possible que 
léquipement soit vendu, méme que les locaux soient vendus. 


M. Colville: Je m’excuse, mais c’est vrai, j’ai indiqué que nous 
ne pouvions refuser le renouvellement de la licence de 
Radio-Canada qu’au moment du renouvellement, mais la 
licence peut toujours faire l’objet d’un examen n’importe quand. 


M. Gray: A cause des événements qui peuvent avoir lieu au 
cours des quatre prochaines années, permettez-moi de vous dire 
également qu’il est essentiel qu’un examen ait lieu avant. 


M. Colville: Absolument, et c’est ce que je dis: nous 
examinerons lors de cet exercice les conséquences de la décision 
de Radio-Canada pour chacune de ces stations. M. Scott m’a 
demandé quel était notre pouvoir ultime, et j’ai indiqué que 
c’était le non-renouvellement d’une licence. Cela ne peut étre 
fait qu’au moment du renouvellement. 


M. Gray: Si vous ne renouvelez pas une licence, quelle est la 
conséquence? Monsieur Colville, vous dites dans votre déclara- 
tion que c’est le gouvernement qui a le pouvoir ultime sur 
Radio-Canada, et non pas votre conseil. C’est ce que vous dites 
dans votre déclaration, mais vous venez de dire quelque chose 
que je trouve trés utile, 4a savoir que vous avez le pouvoir de ne 
pas renouveler la licence d’une station. Votre décision peut-elle 
étre renversée par le gouvernement? 

M. Colville: Elle peut nous étre renvoyée. 

M. Gray: Par le gouvernement. 

M. Colville: C’est exact. Du coté des telécommunications, le 
gouvernement peut modifier les décisions du conseil; du cdté de 
la radiodiffusion, il peut nous les renvoyer. 

M. Gray: Que s’est-il passé jusqu’a présent chaque fois qu’il 
a été clair avant le moment du renouvellement d’une licence que 


le titulaire ne respectait pas les modalités permettant le 
renouvellement de la licence? Qu’avez-vous fait? 
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[Text] 


Mr. Colville: In a number of instances we have renewed 
the licence for a shorter period of time, and then gone back 
and reviewed the situation again when that short time period 
was up. We have put new conditions on the licence and 
expected them to adhere to that, and would review those new 
conditions at licence renewal time or in the intervening time 
should apparent derogations from that expectation appear to 
have taken place. 
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Mr. Gray: I have a copy of a CRTC decision 88-485 of August 
2, 1988, pertaining to the CBC radio station at Prince Rupert, 
British Columbia. This was an application by the Canadian 
Broadcasting Corporation to amend the broadcasting licence, 
and I quote: 


for CFPR, Prince Rupert by changing the program source 
from programs received from studios in Prince Rupert to 
programs received from CBYG-FM Prince George, AM 
network. 


If I understand, and this may sound familiar to members of the 
committee, the CBC wanted to transform, and I quote: 


the existing operation in that city from an originating station 
to a two-person contributing bureau that would feed stories 
and news items to a new storefront production bureau in 
Prince George. The existing CFPR station would have been 
converted into a rebroadcaster of programming for the Prince 
George station. 


In effect, this is exactly what the Canadian Broadcasting 
Corporation wants to do to CBET in Windsor, change from a 
station originating some broadcasting to a bureau and a 
rebroadcaster for a CBC television station in Toronto. The 
commission denied this application on the grounds that: 


Should the corporation be permitted to eliminate entirely 
its programming originating at CFPR, the residents of the 
northwest part of British Columbia would lose an 
important and valued service and be deprived of programs, 
which due in large part to their source reflect the unique 
interests, concerns and demands of the many listeners residing 
in the more remote and under-served communities in the 
area. 


Accordingly, the commission denies the CBC’s application to 
amend the broadcasting licence of CFPR, Prince Rupert by 
changing the program source to CBYG-FM, Prince George. 
The commission expects the CBC to continue to originate 
programming at the Prince Rupert station. 


I would like to know why, in the case of Prince Rupert, the 
CBC found it necessary to come to the commission and ask for 
permission to amend its licence prior to turning the Prince 
Rupert station into a bureau and rebroadcaster. What did the 
CBC do after the decision you made? Did it live up to the 
decision? Did it ignore it? Did it refer it to Cabinet, or what? 
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[Translation] 


M. Colville: Dans un certain nombre de cas, nous avons 
renouvelé la licence pour une période de temps plus courte et 
procédé de nouveau a un examen a la fin de cette période. 
Nous avons imposé de nouvelles modalités pour la licence et 
escompté qu’elles seraient respectées, puis examiné ces nouvel- 
les modalités au moment du renouvellement ou dans l’intervalle 
si des dérogations apparentes a ces attentes semblaient avoir eu 
lieu. 


M. Gray: J’ai ici une copie de la décision du CRTC n° 88-485, 
datée du 2 aoit 1988, au sujet de la station de radio de 
Radio-Canada a Prince Rupert, en Colombie-Britannique. En 
l’occurrence, la Société Radio-Canada voulait modifier la 
licence de radiodiffusion, et je cite le texte de la demande: 


de CFPR de Prince Rupert en remplacant la source des 
émissions recues de studios a Prince Rupert par des émissions 
provenant de CBYG-FM, Prince George (réseau MA). 


Si je comprends bien, et les membres du comité connaissent 
sans doute ce genre de demande, la SRC voulait changer, et je 
cite: 


Yexploitation en place dans cette ville d’une station émettrice 
a un bureau auxiliaire de deux personnes qui pourrait 
alimenter en reportages et en nouvelles le nouveau bureau de 
production de plain-pied situé a Prince George. La station 
CFPR actuelle aurait été convertie en station réémettrice de 
la programmation de la station de Prince George. 


Or, c’est exactement ce que la Société Radio-Canada veut 
faire dans le cas de la station CBET de Windsor, c’est-a-dire 
que cette station émettrice deviendrait un bureau et une station 
réémettrice alimentée par une station de télévision de la SRC de 
Toronto. Le conseil a refusé cette demande pour les motifs 
suivants: 


Si la Société était autorisée a éliminer entiérement ses 
émissions en provenance de CFPR, les résidents de cette 
région du Nord-Ouest de la Colombie-Britannique 
perdraient un service important et apprécié et seraient 
privés d’émissions qui, en grande partie a cause de leur source, 
reflétent les intéréts, les préoccupations et les demandes 
uniques des nombreux auditeurs résidant dans les localités 
plus éloignées et mal desservies de la région. 


En conséquence, le Conseil refuse la demande de la SRC 
visant la modification de la licence de radiodiffusion de CFPR 
Prince Rupert en changeant la source d’émission 4 CBYG- 
FM Prince George. Le Conseil s’attend que la SCR continue 
de produire des émissions a la station de Prince Rupert. 


Je voudrais savoir pourquoi, dans le cas de Prince Rupert, la 
SRC a jugé nécessaire de s’adresser au conseil et de demander 
la permission de modifier sa licence avant de transformer la 
station de Prince Rupert en un bureau et une station 
réémettrice. Qu’a fait la SRC 4 la suite de votre décision dans ce 
cas? A-t-elle respecté la décision? En a-t-elle tenu compte? 
A-t-elle fait appel au Cabinet? 
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[Texte] 


Mr. Colville: I guess by implication you are asking why the 
CBC chose to come before the commission prior to that situation 
and not in this case. I cannot speak for why the CBC did not come 
to the commission prior to making these decisions. That may well 
be part of the exercise we go through in terms of trying to analyse 
the facts of this case. 


We chatted on the Prince Rupert issue a little earlier today, 
and perhaps I can ask Mr. Bélisle to respond to your question in 
terms of the detail. 


Mr. Bélisle: Mr. Gray, as we indicated earlier, it was quite clear 
in the licence at that time that the CBC knew they had to apply 
to the commission to change the feed. I think in this case, we have 
asked the CBC to review all of its licences and determine if they 
have to come in for amendments. Maybe they will discover 
certain things. 


Mr. Gray: It seems to me the CBC did not show the 
respect it should have for the jurisdiction of this commission. 
If in the case of Prince Rupert it came to the commission 
before it acted, asked for permission to amend the licence and 


then went on the facts, which as far as I am concerned are - 


identical to those of Windsor, and the commission ruled 
against it, the CBC accepted the decision. By the way, I 
might add that the facts are stronger in the case of Windsor 
because, as we know, there is only one television broadcasting 
station of any kind that can be received directly in the 
Windsor area, whereas according to your decision, when it 
comes to Prince Rupert, apparently there were other private 
radio stations that could have been received in the listening area 
in addition to the CBC radio station. 


It seems to me that the CBC is acting in a way that is 
contemptuous of the jurisdiction of your commission. I do not 
know if you have any jurisdiction to cite people for contempt—I 
suspect you may not—but if you did, this would be a good case 
for it. 


Mr. Colville: I appreciate your concern on that point, Mr. 
Gray. I guess to use a phrase Mr. Scott used before, part of the 
problem here is that in some respects the horse has bolted and 
the barn door is closed. CBC made the decision, and the fact is 
that they did not come to us prior to making that decision. That 
has been done. There is nothing I can do to roll back the clock 
and deal with it from that point of view. 
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What we can endeavour to do from here on is undertake the 
appropriate public process, try to get the facts of the case on the 
table, and deal with the issue. 


[Traduction] 


M. Colville: Je suppose que ce que vous voulez savoir en fait, 
c’est pourquoi la SRC a demandé la permission au conseil dans 
cette affaire, alors qu’elle ne I’a pas fait dans le cas qui nous 
occupe. Je ne peux pas répondre au nom de la SRC; j’ignore 
pourquoi elle ne s’est pas adressée au conseil avant de prendre 
ces décisions. C’est peut-étre bien une question qu’il faut se 
poser dans le cadre de l’analyse de toute cette affaire. 


Nous avons discuté tout 4 l’heure de l’affaire de Prince 
Rupert, et je pourrais peut-étre demander a M. Bélisle de 
répondre a votre question plus en détail. 


M. Bélisle: Monsieur Gray, comme nous I’avons dit tout a 
Vheure, il était tout a fait clair, dans le cas de la licence dont nous 
parlons, que la SRC savait qu’elle devait s’adresser au conseil 
avant de modifier la source du signal. Par contre, dans le cas des 
changements dont nous parlons ici, nous avons demandé a la 
SRC de passer en revue toutes ses licences et de décider si elle 
doit présenter une demande en wue de les faire modifier. 
Peut-étre bien que les responsables de la SRC vont découvrir 
certaines choses. 


M. Gray: II] me semble que la SRC n’a pas respecté 
comme elle se devait de le faire la compétence du conseil. 
Dans l’affaire de Prince Rupert, la SRC s’est adressée au 
conseil avant d’agir, elle a demandé la permission de modifier 
la licence et a exposé tous les faits pertinents qui, autant que 
je puisse en juger, sont identiques dans le cas de Windsor. Le 
conseil a refusé la demande, et la SRC s’est pliée a cette 
décision. Soit dit en passant, je trouve que les arguments sont 
encore plus solides dans le cas de Windsor, puisque, comme 
nous le savons, il n’y a qu’une seule station de télévision 
pouvant étre captée directement dans la région de Windsor, 
tandis que dans le cas de Prince Rupert, il semble qu’il y 
avait d’autres stations de radio privées que les auditeurs de la 
région pouvaient capter, en plus de la station de radio de laSRC. 


Il me semble que la fagon d’agir de la SRC constitue un 
outrage a la compétence du conseil. J’ignore si vous avez le 
pouvoir de citer des gens a comparaitre pour outrage; je 
soupconne que vous ne l’avez pas, mais si vous l’aviez, vous 


seriez justifiés de l’exercer en l’occurrence. 


M. Colville: Je comprends vos préoccupations a ce sujet, 
monsieur Gray. Pour reprendre une expression que M. Scott a 
déja utilisée, le probleme dans cette affaire tient en partie au fait 
que le cheval s’est emballé et que la porte de l’étable est 
verrouillée. La SRC a pris une décision et ne nous a pas 
consultés avant de prendre cette décision. C’est un fait. I] m’est 
impossible de revenir en arriére et de faire comme si la décision 
n’avait pas été prise. 


Ce que nous pouvons nous engager a faire dans les 
circonstances, c’est de mettre en route la procédure publique 
pertinente, d’essayer d’obtenir les faits et d’étudier toute l’affaire 
a téte reposée. 
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Mr. Gray: If I were to ask you to order the CBC to reopen 
CBET Windsor and have it broadcast according to your decision, 
renewing its licence, and to do the same thing for the other 
stations, unless and until you held public hearings and made a 
decision agreeing with what the CBC wanted to do, what would 
you reply? 


Mr. Colville: My understanding is that legally we do not have 
the power to order the CBC to reopen its stations. 


The Chairman: That is fairly concise. 


I would like to ask the chairman, and I think this was alluded 
to somewhat by Mrs. Finestone earlier on, with respect to the 
new act that has been passed in the House. There are some 
changes to it under Part II, subection 5.(1) of the Broadcasting 
ANG 


The Commission shall regulate and supervise all aspects of the 
Canadian broadcasting system with a view to implementing 
the broadcasting policy 


This of course has changed, and I just want to reflect on two 
changes I read in the bill. This comes under Part II, 
subparagraphs 3.(1Xii) and (iii): “reflect Canada and _ its 
regions to national and regional audiences while serving the 
special needs of those regions”, and “actively contribute to the 
flow and extent of cultural expression”. You do monitor 
Canadian content and what is Canadian content, no doubt. Is 
that correct? 


Mr. Colville: That is correct. 


The Chairman: Would you consider a children’s telethon 
program put on by the CBC as Canadian content? 


Mr. Colville: Yes. 


The Chairman: I am sure we are going to have to go 
back to the CBC and ask this question. Some of these 
programs were cut to save money, yet we have evidence 
before us that in fact the out-of-pocket expenses were paid by 
the organizations raising those funds. It seems to me reducing 
such a program is somewhat ludicrous if that in fact is the case. 
Does your organization have evidence of the cost of such 
programs to a local station, wherever they may put one on? 


Mr. Colville: If you are talking about programs of the type of 
a children’s hospital fundraising telethon, that sort of thing, we 
typically do not have the detailed cost of those programs. 


The Chairman: Could you assist this committee in under- 
standing why a Canadian program that costs the taxpayers 
virtually no money, put on by the CBC, would be cut as part of 
their rationale? 


Mr. Colville: Mr. Chairman, one of the reasons we are 
undertaking public proceedings is to get the facts about those 
kinds of program cuts. 


[Translation] 


M. Gray: Si je vous demandais d’ordonner a laSRC de rouvrir 
la station CBET de Windsor, de reprendre la diffusion 
d’émissions provenant de cette station, conformément a votre 
décision, de renouveler la licence, et d’en faire autant pour les 
autres stations visées, tant et aussi longtemps que vous n’aurez 
pas, a la suite d’audiences publiques, rendu une décision 
autorisant la SRC 4a faire ce qu’elle voulait faire, que 
répondriez-vous? 


M. Colville: Je pense que légalement, nous n’avons pas le 
pouvoir d’ordonner a la SRC de rouvrir ses stations. 


Le président: Voila une réponse assez concise. 


Je voudrais poser au président une question qui fait suite a ce 
que disait tout a l’heure M™° Finestone au sujet de la nouvelle 
loi qui a été adoptée par la Chambre. On a apporté certaines 
modifications a la partie II de la Loi sur la radiodiffusion, au 
paragraphe S.(1). 


Le Conseil réglemente et surveille tous les aspects du systeme 
canadien de radiodiffusion en vue de mettre en oeuvre la 
politique canadienne de radiodiffusion. 


Cette politique a évidemment changé. Je voudrais attirer 
Vattention sur deux changements qui ont été apportés a la 
partie I, aux alinéas 3.(1)m\Xii) et (iii): «refléter la globalité 
canadienne et rendre compte de la diversité régionale du 
pays, tant au plan national qu’au niveau régional, tout en 
répondant aux besoins particuliers des régions», et «contribuer 
activement a l’expression culturelle et a l’€change des diverses 
formes qu’elle peut prendre». Vous surveillez strement le 
contenu canadien et vous contrdlez ce qui constitue ce contenu 
canadien, n’est-ce pas? 


M. Colville: C’est exact. 


Le président: A vos yeux, est-ce qu’un téléthon pour enfants 
diffusé par la SRC serait considéré comme faisant partie du 
contenu canadien? 


M. Colville: Oui. 


Le président: Je suis certain qu’il faudra réinviter les 
responsables de la SRC et leur poser cette question. On a 
supprimé certaines émissions de ce genre pour économiser. 
Pourtant, nous avons ici la preuve que ces émissions ¢taient 
payées par les organisations qui s’en servaient comme campa- 
gnes de collecte de fonds. Si tel est le cas, il me semble ridicule 
de supprimer une émission de ce genre pour faire des 
économies. Savez-vous combien ces émissions peuvent coiter a 
une station locale qui les diffuse? 


M. Colville: Si vous parlez d’émissions du genre d’un téléthon 
servant de toile de fond a une campagne de collecte de fonds 
pour un h6pital pour enfants, nous ne connaissons pas le cott 
détaillé de telles émissions. 


Le président: Pourriez—vous aider le comité 4 comprendre 
pourquoi une émission canadienne qui ne coate a peu prés rien 
au contribuable, qui est diffusée par la SRC, serait éliminée dans 
le cadre de ces compressions? 


M. Colville: Monsieur le président, l’une des raisons pour 
lesquelles nous tenons des audiences publiques, c’est justement 
pour connaitre les faits au sujet de telles suppressions 
d’émissions. 
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The Chairman: Then I will ask you the following question. 
Would you be prepared to report your findings on that particular 
issue back to this committee, should you find out better than this 
committee and should I call you back? 


Mr. Colville: We will be reporting on all our findings. This will 
be an open and public process, and all our findings will be 
reported. ; 


The Chairman: I was not planning on being chairman much 
longer. I do not know, Mr. McCurdy, if they put on a telethon 
down in Windsor, but... 


Mr. McCurdy: I agree with you, Mr. Chairman, that this is an 
example of the contempt for local issues. Windsor is one of the 
most charitable communities in this country, yet we have only 
one way to publicize significant local charities. Everybody has 
testified to that. One of the first things we heard after these 
announcements was that a $300,000 charity was going to be 
kicked off the airways. 


The Chairman: I will only submit to you as the new act states, 
talking about regional broadcasting for the province of Manito- 
ba, where Winnipeg is a station, that particular telethon is very 
regional. It covers the entire province and I think even part of 
the Northwest Territories. I am also told that it costs nothing, 
because the out-of-pocket expenses are paid by the organiza- 
tion. 
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One would wonder why the CBC would make such a cut, other 
than to get hostility by Canadians against politicians. I certainly 
did not make that decision. You obviously did not. Iam sure the 
minister responsible for the CBC did not, although there may be 
some suggestion that there would be. 


I only point that out because I would very much look forward 
to hearing what the commission does find out in this regard, 
because it is somewhat strange when we have some objections 
now coming even from the local stations, who tell me it was done 
virtually without any great amount of funding by the taxpayer. 


Mr. Colville: Mr. Chairman, let me just make one additional 
comment with respect to the issue you have just raised, because 
as you point out in the legislation, the language there talks about 
regional programming, and I am sure over the next while we are 
going to have some debate over what the word “regional” means. 


In its past decisions, particularly with respect to the CBC, the 
commission has interpreted “regional” to mean and to include 
local, as to the local community. I think Sydney and Windsor and 
other stations and the decisions with respect to those stations are 
evidence of the commission’s concern with respect to local 
programming, and that “regional” means to include local. 


Mrs. Finestone: Mr. Chairman, subparagraph 3.(1hXii) says 
“be drawn from local, regional, national and international 
sources”, and that is the mandate of the broadcasting system. 
That is why Windsor is particularly interesting as a study. 


[Traduction] 


Le président: Dans ce cas, je vais vous poser la question 
suivante. Seriez-vous disposés a faire rapport au comité a ce 
sujet, si jamais vous en connaissiez plus long que nous et si je 
vous réinvitais? 

M. Colville: Nous ferons rapport de tout ce que nous aurons 
découvert. Ce sera un exercice ouvert et public, et tout ce que 
nous aurons appris sera rendu public. 


Le président: Je ne prévoyais pas étre président encore bien 
longtemps. Je ne sais pas, monsieur McCurdy, si l’on diffuse un 
téléthon a Windsor, mais. . . 


M. McCurdy: Je suis d’accord avec vous, monsieur le 
président, pour dire qu’il s’agit 1a d’un exemple de mépris a 
l’égard des questions d’intérét local. La collectivité de Windsor 
est l'une des plus généreuses au pays, mais nous n’avons qu’un 
seul moyen de faire connaitre au public les campagnes de levée 
de fonds importantes. Tout le monde I’a reconnu. L’une des 
premiéres choses que l’on nous a dites aprés l’annonce de ces 
compressions, c’est que l’on allait arréter la diffusion d’une 
campagne de collecte de fonds de 300,000$. 


Le président: Comme il est question dans la nouvelle loi de 
radiodiffusion régionale, je voudrais simplement vous signaler 
que dans la province du Manitoba, la diffusion de ce téléthon a 
Winnipeg correspond tout a fait a ces critéres de régionalité. 
Cette émission est diffusée dans toute la province et méme, je 
crois, dans une partie des Territoires du Nord-Ouest. On me dit 
par ailleurs qu’elle ne cotite rien parce que toutes les dépenses 
sont assumées par l’organisation. 


On se demande pourquoi la SRC supprimerait une telle 
émission, sinon pour attiser I’hostilite des Canadiens envers les 
politiciens. Ce n’est certainement pas moi qui ai pris cette 
décision, et ce n’est pas vous non plus. Je suis certain que ce n’est 
pas le ministre responsable de la SRC, méme si on 1’a peut-étre 
laissé entendre. 


Je signale ce point parce que j’ai bien hate d’entendre ce que 
le conseil aura a dire a ce sujet. En effet, c’est assez étrange 
d’entendre des objections méme de la part des stations locales, 
qui me disent que ces émissions ne coitaient a peu prés rien au 
contribuable. 


M. Colville: Monsieur le président, je voudrais ajouter 
quelque chose au sujet du point que vous venez d’aborder. 
Comme vous venez de le dire, il est question dans la loi de 
programmation régionale, et je suis certain qu’il y aura trés 
bientOt un débat sur le sens du mot «régional». 


Dans les décisions qu’il a rendues dans le passé, en particulier 
en ce qui concerne la SRC, le conseil a interprété le mot 
«régional» de maniére a inclure les émissions locales, celles qui 
intéressent les gens d’une localité. Je pense que les décisions 
concernant les stations de Sydney, de Windsor et d’autres 
stations témoignent des préoccupations du conseil en ce qui 
concerne la programmation locale et démontrent que le terme 
«régional» englobe les €missions locales. 

Mme Finestone: Monsieur le président, a l’alinéa 3(1)iXii), on 
lit ceci: «puiser aux sources locales, régionales, nationales et 
internationales». Tel est le mandat du réseau de radiodiffusion. 
C’est pourquoi il est particuli¢érement intéressant de se pencher 
sur le cas de Windsor. 
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[Text] 


Mr. Colville: That is correct, but with respect to the CBC, the 
language is “region”. 

Mr. Gray: Mr. Chairman, perhaps this committee can 
determine how you can hold a charitable telethon without a 
television station. 


The Chairman: We are capable of a lot of things, Mr. Gray, 
I am telling you, but... 


Mrs. Finestone: In Hamilton they cut off the radio too. 


The Chairman: I would like to go to Mary. She has not spoken 
yet. 


Mrs. Clancy (Halifax): Thank you very much, Mr. Chairman. 
I would like to begin by welcoming Mr. Colville to this 
committee. As I am sure Mr. Colville would agree, he and I both 
know which children’s hospital in North America raises the most 
money on its teletF ons. 


Mr. Colville: Absolutely. 


Mrs. Clancy: Absolutely, yes. For the record, it is the Izaak 
Walton Killam Hospital for Children in Halifax. 


First of all, I am sorry I was late. I am not sure who your 
colleague is, but when you talked about the formula vis-a-vis the 
11 hours in the Windsor license which can be reduced if 
revenue — 


Mr. Colville: My colleague is Sandra MacDonald. 
Mrs. Clancy: That is a hard name for a Nova Scotian. 


Ms MacDonald: I had better make it clear; I made that as a 
general comment with respect to how we have licensed private 
broadcasters in recent years. The CBC is different— 


Mrs. Clancy: That was going to be my question. 


Ms MacDonald: —because the CBC obviously has always had 
the problem that its appropriations are parliamentary and it is 
year by year, and they just cannot really predict. 


Mrs. Clancy: In that context, and given that they cannot 
predict—and I would ask it more for Windsor, because I am sure 
I know the answer for Sydney—do you know whether there was 
a significant downturn in their advertising revenucs in the past 
year? 


Ms MacDonald: The CBC’s advertising revenues? 


Mrs. Clancy: Yes. 


Ms MacDonald: I could not say precisely for that market, but 
in general the CBC’s revenues increased last year. 


Mrs. Clancy: Okay, thank you. 
Ms MacDonald: In advertising, of course. 


Mrs. Clancy: Yes, that was what I meant. Thank you very 
much. 
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M. Colville: C’est vrai, mais en ce qui concerne la SRC, le 
terme utilisé est celui de «région». 


M. Gray: Monsieur le président, peut-étre le comité peut-il 
expliquer comment on pourrait organiser un téléthon a des fins 
de bienfaisance sans station de télévision. 


Le président: Laissez-moi vous dire, monsieur Gray, que 
nous sommes capables de bien des choses, mais. . . 


Mme Finestone: A Hamilton, on a supprimé la radio 
également. 


Le president: Je vais donner la parole a Mary. Elle n’a pas 
encore parle. 


Mme Clancy (Halifax): Merci beaucoup, monsieur le 
président. Je voudrais d’abord souhaiter la bienvenue a M. 
Colville. Je suis certaine que M. Colville conviendra que lui et 
moi savons quel hdépital pour enfants amasse le plus d’argent en 
Amérique du Nord grace aux téléthons. 


M. Colville: Absolument. 


Mme Clancy: Oui, absolument. Pour ceux qui l’ignorent, je 
précise qu’il s’agit de l’Hdpital pour enfants Izaak Walton 
Killam, de Halifax. 


Premiérement, je m’excuse d’étre en retard. Je ne connais pas 
votre collégue, mais elle a parlé de la formule relative aux 11 
heures dans la licence de Windsor, que l’on pourrait réduire si 
les revenus. . . 


M. Colville: Ma collégue s’appelle Sandra MacDonald. 


Mme Clancy: C’est un nom difficile a prononcer pour 
quelqu’un de la Nouvelle—Ecosse. 


Mme MacDonald: Je voudrais apporter une précision. Je 
parlais en termes généraux, au sujet de la fagon dont nous avons 
accordé des licences aux radiodiffuseurs privés ces derniéres 
années. La SRC est différente. . . 


Mme Clancy: C’est justement la question que j’allais poser. 


Mme MacDonald: ...parce que la SRC a évidemment 
toujours eu le probleme de se faire accorder des crédits par le 
Parlement sur une base annuelle. Ses responsables ne peuvent 
donc faire aucune prévision. 


Mme Clancy: Dans ce contexte, et étant donné qu’ils ne 
peuvent faire de prévisions—ma question porte davantage sur 
Windsor, parce que je suis certaine de connaitre déja la réponse 
dans le cas de Sydney—savez-vous si cette station a connu une 
baisse sensible de ses revenus publicitaires au cours de l’annéc 
derniére? 


Mme MacDonald: Vous parlez des revenus publicitaires de la 
SRC? 


Mme Clancy: Oui. 


Mme MacDonald: Je ne saurais le dire précisément dans le 
cas de cette station, mais en général, les revenus de la SRC ont 
augmenté l’année derniére. 


Mme Cancy: D’accord, merci. 
Mme MacDonald: Je parle de la publicité, bien str. 


Mme Clancy: Oui, c’est ce que je voulais dire. Merci 
beaucoup. 
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Now, one of the other things, given the whole question of the 
mandate of the CBC and the idea of regional input, do you know, 
or when you do get back into this and look at what the CBC has 
done, will you be looking at how the network looks at regional 
input for the CBC? 


Mr. Colville: It will be our undertaking to look at the broad 
mandate of the CBC and the interplay between the local regional 
operations and the network operation, yes. 


Mrs. Clancy: I am thinking in particular of the program Land 
and Sea. 1 am happy to put on the record that Land and Sea is 
not a St. John’s, Newfoundland, operation altogether—half of 
the program comes from St. John’s, Newfoundland, and the 
other half comes from Halifax. 


I am thinking of the regional impact the cancellation of 
the program has had, not just on the people it serves, but I 
am thinking of what it is doing to the production staff, etc. at 
CBC in Halifax and St. John’s. I am wondering whether you 
feel any confidence, given the necessity for regional input, that 
there will be something on the network that might replace or at 
least fill some of the gap that will be left by the cancellation of 
Land and Sea. 
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Mr. Colville: I do not know how best to respond to that in 
terms of our expectations about particular programs. 


Mrs. Clancy: What I care about is programming coming out 
of the Atlantic region. Can you demand, as the CRTC, of the 
CBC that a certain percentage of their network programming 
come from the Atlantic region? 


Mme Finestone: La méme chose pour le Bas-du-Fleuve et 
pour tout l’est du Québec. 


Mme Clancy: Merci, madame. 


Mr. Colville: I am not aware that in the past we have 
made demands on the CBC, in terms of the relative amount 
of programming that has come from a particular region. We 
could certainly review that issue in the context of this whole 
review. Obviously in the context of the Broadcasting Act we 
are talking about a fair and balanced representation of the 
regions here. As Mrs. Finestone would know, I appeared 
before this committee when it was reviewing the broadcasting 
legislation. I expressed a concern about the broadcasting 
legislation, if we were talking about reflecting the regions to 
the rest of Canada. In fact, if you put a giant mirror on the 
CN tower, you could argue that you were reflecting the 
regions to the rest of Canada. We wanted something more than 
that: programming from the regions, for the regions, on the 
network. So if that is the kind of issue we should be getting at, 
I would share that view. 

Mrs. Clancy: To underline it more, I do not want to see 
the Atlantic region being refected in, for example—as good as 
it is—Road to Avonlea, especially when I understand it is 
filmed in southern Ontario. There is a rumour, and it is only 
a rumour, that Codco is going to be filmed in downtown 
Toronto, at a later date, that it is going to be moved out of 
Halifax. It will certainly lose its regional flavour, if not its 
bite, I believe, if it moves. out of Halifax. Those are the kinds 


[Traduction] 


Maintenant, au sujet de toute la question du mandat de la 
SRC et de la participation régionale, savez—vous, ou plutét, 
quand vous étudierez ce dossier et que vous examinerez ce que 
la SRC a fait, allez-vous examiner la maniére dont le réseau 
tient compte de la participation régionale 4 la SRC? 


M. Colville: Nous nous engageons a examiner trés largement 
le mandat de la SRC et l’interaction entre les activités régionales 
et locales et l’ensemble du réseau. La réponse est donc oui. 


Mme Clancy: Je songe en particulier a l’émission intitulée 
Land and Sea. J’ai |e plaisir de préciser que Land and Sea n'est 
pas une émission exclusivement réalisée a St. John’s, Terre- 
Neuve, mais que la moitié de cette émission provient de Halifax. 


Je songe a l’impact régional qu’a eu |’annulation de cette 
émission, non pas seulement sur les auditeurs, mais aussi sur 
le personnel de production dans les stations de la SRC 4a 
Halifax et a St. John’s. Etant donné la nécessité de la 
participation régionale, je me demande si vous vous attendez a 
ce que l’on diffuse sur le réseau une émission quelconque qui 
comblerait au moins en partie le vide laissé par la disparition de 
lémission Land and Sea. 


M. Colville: Je ne sais trop comment répondre a cette 
question au sujet de nos attentes relativement a des émissions en 
particulier. 


Mme Clancy: Ce qui m’intéresse, c’est la programmation 
provenant de la région de l’Atlantique. Le CRTC peut-il exiger 
que la Société Radio-Canada diffuse un certain pourcentage de 
sa programmation réseau en provenance de la région de 
PAltantique? 

Mrs. Finestone: The same thing for the Lower St. Lawrence 
area and for the whole eastern Quebec. 


Mrs. Clancy: Thank you, madam. 


M. Colville: A ma connaissance, nous n’avons jamais 
imposé d’exigences dans le passé a la Société Radio-Canada 
quant a la quantité relative d’émissions qui doivent provenir 
d'une région en particulier. Chose certaine, on pourrait 
examiner la chose dans le cadre de cet exercice. Evidemment, 
dans le contexte de la Loi sur la radiodiffusion, il est question 
d’une représentation juste et équilibrée des régions. Comme 
M™ Finestone le sait, j’ai comparu devant le comité quand 
il étudiait le projet de loi sur la radiodiffusion. J’ai exprimé 
mes préoccupations au sujet de cette exigence de refléter les 
régions dans le reste du Canada. En fait, on pourrait installer 
un miroir géant au sommet de la tour du CN et soutenir que 
lon refléte ainsi les régions dans le reste du Canada. Nous 
voulions beaucoup plus que cela: des émissions faites par les 
régions et pour les régions qui seraient diffusées sur le réseau. 
Alors, si telle est votre préoccupation, je la partage. 


Mme Clancy: Je voudrais insister la-dessus. Je ne veux 
pas que la région de |’Atlantique soit reflétée, par exemple, 
dans l’émission Road to Avonlea, aussi bonne soit-elle, 
surtout qu’elle est filmée dans le sud de l'Ontario. Il y a une 
rumeur, qui n’est pour l’instant qu’une rumeur, selon 
laquelle Codco sera filmée au centre-ville de Toronto 4a partir 
d’une certaine date, et non plus a Halifax. Cette émission 
perdra certainement sa saveur régionale, sinon tout son 
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of concerns that are being expressed in Halifax, as Iam sure you 
are aware. 


Mr. Colville: I mentioned that comment about regional, and 
Mrs. Finestone was referring to a situation with respect to 
Quebec, and I agree with that. I think part of our concern that 
we share with respect to this whole issue is also the issue of 
French-language programming, which is available to franco- 
phones inside and outside of Quebec 


The Chairman: Thank you very much. We are going to be 
winding down very quickly. 

I just wanted to remind my colleagues on both sides of 
the table—and you will like this, Mr. McCurdy—that it was 
not so long ago that I, the chairman, was told we cannot 
interfere with a cultural crown corporation, which the CBC 
and the National Gallery of Canada are, because we have an 
arm’s-length agreement. Do you all remember how you 
chastised this chairman? Here we are discussing programs on 
the CBC, and we have no problem with discussing whether 
we should put them there or not. Do you not suggest that that 
arm’s-length agreement should apply to this cultural organiza- 
tion, Mr. Scott and Mrs. Finestone, and all the others who 
chastised me that time? 


Mrs. Clancy: I am not here to chastise you, Mr. Chairman, but 
there is a slight difference. We are discussing regional programs, 
as opposed to specifics. 


The Chairman: We did have some fun with it, as you recall, 
Mr. Scott, with regard to I think a painting or something—arm’s 
length, I was told. So you all must remember you advocated an 
arm’s-length agreement with regard to cultural organizations. 


Mr. Scott: Mr. Chairman, since you took my name in vain, I 
was not one of the voices of fire in that chastising. 


Mr. Duhamel (St. Boniface): Mr. Colville, thank you for being 
here. I want to ask three questions very quickly. 
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Do you know whether or not the minister, or the CBC, 
requested what I would call impact studies of the decisions 
they took—in other words, the economic, social, cultural, 
linguistic impact of these decisions on the various 
communities affected? My suspicion is probably not, because if 
so—and if you know differently, please tell us—programs such 
as the children’s hospital telethon would not have been cut. Do 
you know whether or not that was done? 


Mr. Colville: I am not aware that either the CBC or the 
Department of Communications had undertaken impact studies 
of these cuts on the communities they serve, no. 


[Translation] 


attrait, a mon avis, si elle n’est plus réalisée 4 Halifax. Voila les 
inquiétudes qui se font jour a Halifax, et dont vous avez entendu 
parler, j’en suis certaine. 


M. Colville: J’ai fait une observation au sujet des émissions 
régionales, et M™ Finestone faisait allusion a la situation au 
Québec, et je suis d’accord avec cela. Il y a un aspect de cctte 
question qui nous préoccupe, a savoir la question des émissions 
en langue francaise qui sont disponibles pour les francophones 
a la fois au Québec et a l’extérieur du Québec. 


Le président: Merci beaucoup. Nous devons en terminer trés 
rapidement. 


Je voudrais simplement rappeler 4 mes collégues des 
deux cOtés de la table—cela va vous intéresser, monsieur 
McCurdy—au’il n’y a pas si longtemps, je me suis fait dire, 
en tant que président, que nous ne pouvions pas nous méler 
des affaires d’une société d’Etat culturelle, notamment la 
SRC et le Musée des beaux-arts du Canada, parce que ces’ 
institutions fonctionnent de fagon indépendante. Vous 
rappelez-vous, vous tous, comment vous vous en étes pris a 
moi, a titre de président? Or, nous voici en train de discuter des 
émissions de la SRC, et personne n’a d’objection a ce que |’on 
se demande si ces émissions devraient étre diffus¢es ou non. 
Insinuez-vous que cet organisme culture] devrait jouir de la 
méme indépendance? Je m’adresse 4 vous, monsieur Scott, 
madame Finestone, et tous les autres qui m’ont chatié a ce 
moment-la. 


Mme Clancy: Je ne suis pas ici pour vous chatier, monsieur le 
président, mais il y a une légére différence. Nous discutons de 
programmation régionale, et non d’émissions précises. 


Le président: Nous nous sommes bien amusés 4 ce sujet, si 
vous vous rappelez bien, monsieur Scott. Je crois qu’il s’agissait 
d’un tableau, ou de quelque chose du genre. On m’a dit que ces 
gens-la étaient indépendants. Je veux que chacun d’entre vous 
se rappelle bien que vous avez préconisé l’indépendance de ces 
organismes culturels. 


M. Scott: Monsieur le président, puisque vous avez prononcé 
mon nom, je tiens a préciser que je ne suis pas l’un de ceux qui 
vous ont chatié a cette occasion. 


M. Duhamel (Saint-Boniface): Monsieur Colville, je vous 
remercie d’étre venu. Je voudrais vous poser trois bréves 
questions. 


Savez-vous si le ministre ou les dirigeants de la Société 
Radio-Canada ont commandé ce que j’appellerais des études 
d’impact sur les décisions qu’ils ont prises, autrement dit sur 
limpact économique, social, culturel, linguistique de ces 
décisions sur les diverses localités en cause? Je soupconne qu’ils 
ne l’ont probablement pas fait, parce que si c’était le cas—et si 
je me trompe, veuillez me le dire—si c’était le cas, dis-je, on 
n’aurait pas supprimé des émissions comme le téléthon de 
’hdpital pour enfants. Savez-vous si on a commandé de telles 
études? 


M. Colville: A ma connaissance, ni la Société Radio-Canada 
ni le ministére des Communications n’avaient entrepris d’étu- 
dier impact de ces compressions sur les localités qui ont été 
touchées. 
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Mr. Duhamel: I find that rather strange, because when we lop 
off 1,100 people, it seems to me they might want to look at that. 
It is a question I asked of Mr. Veilleux; unfortunately, he did not 
have a chance to answer it. On another occasion and in another 
place and I shall follow it up. 


The other question I would want to raise with you concerns 
the program in St. Boniface that is called 


Télé-relais. Chez nous, au Manitoba, il y a uchaque année 
ce qu’on appelle le Festival du voyageur. Pendant une dizaine 
de jours, un grand nombre de Canadiens de toutes les parties 
du pays se réunissent. Il y a des autochtones, des 
francophones, des anglophones et des Canadiens et 
Canadiennes d’autres origines. Pendant cette semaine et 
demie, les gens se parlent, discutent, vivent ensemble de la 
fagon dont on aimerait bien vivre a travers le Canada. Je 
vous mentionne cette Emission qui a été coupée parce qu’il me 
semble qu’on vient d’éteindre quelque chose de trés, trés 
précieux. On sait fort bien qu’auiourd’hui, dans notre pays, 
Punité nationale est en jeu. Croyez—vous que les décisions qui ont 
été prises nuisent a l’unité canadienne? 


Mr. Colville: First of all, I should say I can apologize for not 
being able to answer you in French. I am not bilingual. I am 
undertaking to learn some French in the capacity of my new job. 


It is difficult to say how these programs will affect 
national unity. We have certainly expressed the concern in 
the past, as I have said before, about the importance we place 
on local programming to the value of the communities they 
serve, and sharing of information within a community and 
among communities. I guess what I can undertake is that that 
is.a fundamental issue we are going to be reviewing in the 
context of this whole public process to review the CBC’s cuts. 
What the impact of that may well be on national unity perhaps 
is for others to decide. 


Mr. Duhamel: I did not get my five minutes, did I? I have a 
third question. If I had my five minutes, I shall be quiet. 


The Chairman: We will just go for one final question. Mr. 
McCurdy. 


Mr. McCurdy: First of all, there are two things in respect to 
what Mr. Gray asked you that I really would like to have 
emphasized. That is, the failure to advise the CRTC with respect 
to these reductions to rebroadcasting units. In the face of the 
Prince Rupert decision and the preparation for that, this can only 
be judged as incompetent or contemptuous of the CRTC. There 
is no other way of judging it. 


I was interested in your response with respect to the 
hearings. I really would hope that in deciding to have a 
hearing, you will do so on the basis of the indications that 
you will receive about the extent of representations that you 


[Traduction] 


M. Duhamel: Je trouve cela plut6t étrange, parce que, quand 
on met 1,100 personnes 4a la porte, il me semble que I’on pourrait 
au moins voir quelles en sont les conséquences. C’est une 
question que j’ai posée a M. Veilleux; malheureusement, il n’a 
pas pu y répondre. J’ai bien l’intention d’y revenir a une autre 
occasion et en un autre endroit. 


L’autre question que je veux poser concerne |’émission de 
Saint-Boniface qui est intitulée 


Télé-relais. In Manitoba, we have every year what we call 
the Voyageur Festival. For ten days or so, a great number of 
Canadians from all parts of the country are gathering in 
Manitoba. There are natives, francophones, anglophones, as 
well as Canadian men and women of other ethnic origin. 
During this period of a week and a half, people are talking to 
each other, they mix and discuss the way we would like to 
live together throughout Canada. I mentionned that program 
that was cut because it seems to me that we have just lost 
something that was very very valuable. As we all know, national 
unity is presently at stake. Do you believe that the decisions that 
have been made are detrimental to Canadian unity? 


M. Colville: Premiérement, je dois m’excuser de ne pouvoir 
vous répondre en frangais. Je ne suis pas bilingue. Je commence 
a apprendre un peu le francais pour remplir mes nouvelles 
fonctions. 


Il est difficile de dire dans quelle mesure la suppression 
de ces émissions va nuire a l’unité nationale. Nous avons 
assurément exprimé cette inquiétude dans le passé. Comme 
je le disais tout a Vheure, nous avons fait état de 
Vimportance que nous accordons a la programmation locale 
qui permet de faire circuler linformation au sein d’une 
collectivité et entre des collectivités isolées. Je suis en mesure 
de dire qu’il s’agit la d’une question fondamentale que nous 
nous engageons a étudier dans le contexte de toute cette 
démarche publique en vue de passer en revue les compressions 
a Radio-Canada. Quant a l’impact de ces compressions sur 
lunité nationale, peut-étre qu'il revient a d’autres de se 
prononcer a cet égard. 


M. Duhamel: Mes cing minutes ne sont pas terminées, 
n’est-ce pas? J’ai une troisiéme question. Si mon temps est 
écoulé, je vais me taire. 


Le président: Nous avons le temps pour une derniére 
question. Monsieur McCurdy. 


M. McCurdy: Premiérement, il y a deux points dans la 
question que M. Gray vous a posée que je voudrais vraiment 
mettre en relief. D’abord, le fait que l’on n’a pas informé le 
CRTC au préalable de ces décisions de réduire des stations au 
role de stations réémettrices. Compte tenu de la décision qui a 
été rendue dans l’affaire de Prince Rupert, on ne peut qu’en 
conclure que nous avons affaire 4 des incompétents ou a des 
gens qui méprisent ouvertement le CRTC. II n’y a pas d’autre 
conclusion possible. 


Jai trouvé intéressante votre réponse au sujet des 
audiences. J’espére vraiment qu’avant de décider de tenir une 
audience, vous tiendrez compte des indications que vous 
recevrez au sujet du nombre et de Tlimportance des 
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would receive if you went to a particular location. This 
morning at 9 a.m., 40,000 signatures had been submitted in 
petitions; at 3 p.m. there were 48,000 signatures on petitions 
in Windsor. That level of concern I think ought to be a 
measure that is applied in determining whether a hearing is held 
in Windsor. 


I want to express my appreciation to you now, after I have 
made sure that I got all my questions in, for having indicated to 
us the significance you attach, indeed the fundamental signifi- 
cance you attach, according to your words, of local broadcasting 
to the concept of an adequately regional broadcast system. 


e 1645 


I would hope you would answer yes to the question of 
whether or not you would attach similar significance to the 
situation with respect to francophone broadcasting. Windsor 
has a significant francophone community. They are isolated 
even more than anglophones in Windsor, and now they are 
expected to feel a part of Canada by having regional 
broadcasts from Ottawa-Hull. Just as we are expected to find 
significance locally in something that happens on King Street 
in Toronto, so are they going to be alienated from the only source 
of being Canadian insofar as they are represented, or Canada is 
represented to them, in the context of that American market. I 
hope that will be taken into account. 


My final question is simply this: in the final analysis, with 
respect to any licence review or any action with respect to a 
licence between lapsing dates—that is before the lapsing 
dates—I want to re-emphasize the fact that the real responsibil- 
ity for the implementation of anything that you think is 
appropriate to be done lies in the hands of the minister. Is that 
correct? 


Mr. Colville: That is correct. Ultimately, at the end of the day, 
failing an agreement between the commission and the CBC in 
terms of condition of licence, it would be the minister who would 
have to decide on those sorts of issues. 


Mrs. Finestone: I believe—is it not correct—that the 
francophone broadcast will not come from Ottawa-Hull but 
from Montreal. 


A voice: No, from Ottawa. 
Mrs. Finestone: Does it? I understood it was from Montreal. 


The Chairman: I would like to thank Mr. Colville and 
members of the Canadian Radio-television and Telecommuni- 
cations Commission for being our guests here today and for 
being very succinct with our questions. I indicated that I think 
your activities in the next while will be followed very closely by 
members of this committee, and we may wish to discuss this 
matter further. 


Before I adjourn, I would like just to mention to the committee 
members that the minister has agreed to meet with regard to 
consideration of the mandate of the Canadian Broadcasting 
Corporation on Thursday next in the morning, starting— 


[Translation] 


interventions que vous entendriez si vous décidiez de tenir 
une audience en un endroit donné. Ce matin, a 9 heures, 
40,000 signatures avaient été apposées sur des pétitions; a 15 
heures, on avait recueilli 48,000 signatures 4 Windsor. A mon 
avis, il faudra tenir compte de l’ampleur des inquiétudes qui sont 
exprimées avant de décider de tenir ou non une audience a 
Windsor. 


Maintenant que j’ai réussi 4 poser toutes mes questions, je 
tiens 4 vous exprimer ma reconnaissance pour nous avoir dit 
toute l’importance que vous attachez, et méme |’importance 
fondamentale, pour reprendre vos propres paroles, que vous 
attachez a la programmation locale dans le cadre d’un systeme 
de radiodiffusion qui rend compte de la diversité régionale. 


Jespére que vous répondrez par Il affirmative a la 
question de savoir si vous accordez la méme importance a la 
radiodiffusion en francais. II y a 4 Windsor une communauté 
francaise importante. Ces gens-la sont isolés a Windsor, 
encore plus que les anglophones, et l’on s’attend maintenant 
a ce que leur sentiment d’appartenance a la communauté 
canadienne se contente d’émissions régionales en provenance 
d@’Ottawa-Hull. Tout comme on s’attend a ce que nous, nous 
accordions une importance quelconque a ce qui se passe rue 
King, a Toronto, de méme, ces gens-la vont ressentir un 
sentiment d’aliénation a l’intérieur du Canada quant 4a la 
maniére dont ils sont représentés ou dont le Canada leur est 
présenté, dans le cas du marché américain. J’espére qu’on en 
tiendra compte. 


Ma derniére question est celle-ci: en derniére analyse, dans 
le cas de tout examen de licence ou de toute mesure prise au 
sujet d’une licence avant la date d’expiration de cette licence, je 
tiens a insister sur le fait que la véritable responsabilité pour la 
mise en vigueur de toute mesure que vous jugerez appropriée 
incombe au ministre. Est-ce exact? 


M. Colville: Absolument. En fin de compte, a la tombée du 
jour, quand le soleil aura sombré derriére les nuées 4 l’horizon, 
a défaut d’une entente entre le conseil et la Société Radio- 
Canada pour ce qui est des conditions de la licence, il incombera 
au ministre de trancher en la matiére. 


Mme Finestone: N’est-il pas vrai que la programmation en 
francais ne viendra pas d’Ottawa-Hull, mais bien de Montréal? 


Une voix: Non, d’Ottawa. 


Mme Finestone: Vraiment? Je croyais que c’était de 
Montréal. 


Le président: Je tiens 4 remercier M. Colville et les membres 
du Conseil de la radiodiffusion et des télécommunications 
canadiennes d’avoir été des ndOtres aujourd’hui et d’avoir 
répondu de fagon aussi succincte a nos questions. Comme je le 
disais, je crois que les membres du comité vont suivre de prés vos 
activités au cours des prochains jours, et il est possible que nous 
voulions discuter de nouveau de cette affaire avec vous. 


Avant de lever la séance, je voudrais simplement rappeler aux 
membres du comité que le ministre a accepté de nous rencontrer 
au sujet de l’étude du mandat de la Société Radio-Canada jeudi 
prochain, dans la matinée. . . 
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[Texte] [Traduction] 
Some hon. members: That is the day after tomorrow. Des voix: C’est aprés—demain. 
The Chairman: That is Thursday next. He has agreed to be Le président: Jeudi prochain. Il a accepté de venir nous voir, 


with us whether the House is in session or not, and] intend to que la Chambre siége ou non, et j’ai l’intention de tenir cette 
carry out that meeting unless I indicate by members that there séance, 4 moins que l’on ne me fasse savoir qu’il n’y aura pas 


will be no quorum. quorum. 
Thank you again, sir. ; Merci encore une fois, monsieur. 
Mr. Colville: Thank you. M. Colville: Merci. 


The Chairman: This meeting stands adjourned. Le président: La séance est levée. 
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MINUTES OF PROCEEDINGS 


THURSDAY, DECEMBER 20, 1990 
(27) 
[Text] 
The Standing Committee on Communications and Culture 


met at 9:10 o’clock a.m., in Room 371, West Block, this day, the 
Chairman, Felix Holtmann, presiding. 


Members of the Committeé present. Edna Anderson, Ronald 
Duhamel, Sheila Finestone, John Harvard, Felix Holtmann, Al 
Horning and Geoff Scott. 


Acting Members present: Mary Clancy for Bob Wood, Jean-Luc 
Joncas for Larry Schneider, Charles-Eugéne Marin for Jean- 
Pierre Hogue, Lyle MacWilliam for Ian Waddell, Howard 
McCurdy for Dawn Black, Barry Moore for Charles DeBlois and 
Guy Saint-Julien for Denis Pronovost. 


Other Members present: Russell MacLellan, Herb Gray, Cid 
Samson and Sheila Copps. 


In attendance: From the Research Branch of the Library of 
Parliament: René Lemieux, Research Officer. 


Appearing. The Honourable Marcel Masse, Minister of 
Communications. 


Pursuant to Standing Order 108(2) the Committee considered 
the mandate, management and operation of the Canadian 
Broadcasting Corporation. 


A point of order having been raised about the electronic 
recording for use of broadcasting committee hearings, the 
Chairman ruled: 


RULING BY THE CHAIRMAN 


“Committees must seek permission of the House in order to 
have hearings electronically recorded for use of broadcasting 
committee hearings”. 


The Minister made an opening statement and answered 
questions. 


At 11:15 o’clock a.m., the hearing was suspended. 
At 11:20 o’clock a.m., the sitting resumed. 


Charles-Eugéne Marin moved,—That the Canadian 
Broadcasting Corporation (CBC) submit to the Standing 
Committee on Communications and Culture, before February 
1, 1991, the financial statements of each of the following 
French-language CBC television stations: Québec, Montréal, 
Rimouski, Matane and Sept-Iles and that these financial 
statements cover each year for the 1984-85 to 1990-91 period. 


Sheila Finestone moved,—That the motion be amended by 
removing all of the words immediately after the word “following” 
on line 4 and adding the following words: 


“CBC television stations: Québec, Montréal, Rimouski, 
Matane, Sept-Iles, Corner Brook, Sydney, Windsor, Saska- 
toon, Calgary and that these financial statements cover each 
year for the 1984-1985 to 1990-1991 period”. 
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PROCES-VERBAL 


LE JEUDI 20 DECEMBRE 1990 
(27) 


[Traduction] 


Le Comité permanent des communications et de la culture se 
réunit aujourd’hui a 9h 10, dans la piéce 371 de V’édifice de 
POuest, sous la présidence de Felix Holtmann (président). 


Membres du Comité présents: Edna Anderson, Ronald 
Duhamel, Sheila Finestone, John Harvard, Felix Holtmann, Al 
Horning, Geoff Scott. 


Membres suppléants présents: Mary Clancy remplace Bob 
Wood; Jean-Luc Joncas remplace Larry Schneider; Charles-Eu- 
gene Marin remplace Jean-Pierre Hogue; Lyle MacWilliam 
remplace Ian Waddell; Howard McCurdy remplace Dawn Black; 
Barry Moore remplace Charles DeBlois; et Guy Saint-Julien 
remplace Denis Pronovost. 


Autres députés présents: Russell MacLellan, Herb Gray, Cid 
Samson et Sheila Copps. 


Aussi présent: De la Bibliothéque du Parlement: René Lemieux, 
attaché de recherche. 


Comparait: Lhonorable Marcel Masse, ministre des Commu- 
nications. 


En application du paragraphe 108(2) du Réglement, le Comité 
examine le mandat, l’administration et le fonctionnement de la 
Société Radio-Canada. 


Un membre du Comité ayant proposé, par rappel au 
Réglement, de se servir de l’enregistrement électronique de la 
séance a des fins de diffusion générale, le président rend la 
décision suivante: 


DECISION DU PRESIDENT 


«Les comités doivent obtenir la permission de la Chambre 
pour que l’enregistrement électronique d’une séance serve a 
des fins de diffusion générale». 


Le ministre fait une déclaration et répond aux questions. 


A 11h 15, la séance est suspendue. 

A 11h 20, la séance reprend. 

Charies-Eugéne Marin propose,—Que la Société Radio- 
Canada fournisse au Comité d’ici le 1° février 1991 les bilans 
financiers de chacune des stations suivantes (réseau 
francais): Québec, Montréal, Rimouski, Matane et Sept-lles, 
et ce pour chaque année financiére de 1984-1985 a 1990-1991. 


Sheila Finestone propose,—Remplacer tous les mots aprés les 
deux points par ce qui suit: 


«Québec, Montréal, Rimouski, Matane, Sept-lles, Corner 
Brook, Sydney, Windsor, Saskatoon et Calgary, et ce pour 
chaque année financiére de 1984-1985 a 1990-1991». 


A: 


Edna Anderson moved,— That the amendment be amended 
by adding immediately after the word “period” on line 4 and 
adding the following words: 


“and that the CBC also provide an indication of the cuts of 
personnel involved and any constraints or changes possible as 
a result of the bumping procedures”. 


The question being put on the amendment to the amendment, 
it was agreed to. 


The question being put on the amendment as amended, it was 
agreed to. 


The question being put on the motion as amended, it was 
agreed to. 


Sheila Finestone moved,—That the debate and vote of her 
motion of December 11, 1990 regarding CBC funding be 
deferred until after the appearance of Gérard Veilleux, President 
and C.E.O of the CBC. 


The question being put on the motion, it was agreed to. 


Guy Saint-Julien propose,—Que le président du comité des 
communications et de la culture écrive au président de la Société 
Radio-Canada pour savoir si Radio-Canada a demandé aux 
syndicats d’employé de réouvrir leurs conventions collectives 
avant d’annoncer les coupures des stations régionales. 


Charles-Eugéne Marin propose,—Que la motion soit modi- 
fiée en ajoutant immédiatement aprés le mot «régionales» les 
mots suivants, 


«et, si non, la Société a-t-elle l’intention de les consulter» 


The question being put on the amendment, it was, on division, 
agreed to. 


The question being put on the motion as amended, it was, on 
division, agreed to. 


Sheila Finestone moved,—That Gérard Veilleux, President 
and Chief Executive Officer of the CBC be called to appear 
before the Committee prior to the House reconvening, subject 
to the availability of the Members and witness at the call of the 
chair 

Lyle MacWilliam moved,—That the motion be amended by 
adding between the words “CBC” on line 2 and “be” on line 2 
the words: 


“and the Minister of Communications” 


The amendment of Lyle MacWilliam was, by unanimous 
consent, withdrawn. 


The question being put on the motion, it was agreed to. 


Lyle MacWilliam moved,—That the Minister of Communica- 
tions be invited to appear before the Committee regarding the 
restructurization of the CBC. 


And debate being suspended for lack of quorum, at 11:45 
o’clock a.m., the Committee adjourned to the call of the Chair. 


Normand Radford 


Clerk of the Committee 
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Edna Anderson propose, —Ajouter le passage suivant a la fin 
de l’amendement: 


«et que la Société précise également i’ampleur des réductions 
d’effectifs que subiront les stations visées ainsi que toutes 
compressions Ou remaniements qui pourront en découler. 


Le sous-amendement, mis aux voix, est adopté. 
Lamendement, modifié, est mis aux voix et adopté. 
La motion, modifiée, est mise aux voix et adoptée. 


Sheila Finestone propose, —Que le débat de la motion qu’elle 
a proposée le 11 décembre 1990 concernant le financement de 
Radio-Canada de méme que le vote, n’aient lieu qu’aprés le 
témoignage de Gérard Veilleux, président et p.d.g. de la Société. 


La motion est mise aux voix et adoptée. 


Guy Saint-Julien moved,—That the Chairman of the Stan- 
ding Committe of Communications and Culture send a letter to 
the president of the Canadian Broadcasting Corporation to ask 
whether the CBC had requested employee unions to reopen 
collective contracts before he announced the cuts in regional 
stations. 


Charles-Eugéne Marin moved,—That the motion be amen- 
ded by adding immediately after the words “regional stations” 
the following words: 


“and, if not, is the CBC considering consulting unions?” 
Lamendement, mis aux voix, est adopté avec dissidence. 


La motion, mise aux voix, est adoptée avec dissidence. 


Sheila Finestone propose, —Que Gérard Veilleux, président et 
p.d.g. de Radio-Canada, vienne témoigner sur invitation du 
président, avant la reprise des travaux de la Chambre, sous 
réserve de la disponibilité du temoin et des membres du Comité. 


Lyle MacWilliam propose,—Ajouter ce qui suit aprés le mot 
«Radio-Canada»: 


«de méme que le ministre des Communications» 


Par consentement unanime, l’amendement est retiré. 


La motion est mise aux voix et adoptée. 


Lyle MacWilliam propose,—Que le ministre des Communica- 
tions soit invité 4 venir temoigner a propos du remaniement de 
Radio-Canada. 


Et le débat étant suspendu par manque de quorum, a 11h 45, 
le Comité s’ajourne jusqu’a nouvelle convocation du président. 


Le greffier du Comité 
Normand Radford 
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Le président suppléant (M. Scott): A l’ordre! 
Je souhaite la bienvenue a mes collégues. 


We are extremely pleased this morning to have the Minister 
of Communications, the Hon. Marcel Masse, and his officials. I 
would invite the minister to indicate the presence of any 
important officials with him and to begin his statement, after 
which the real chairman of this committee, Mr. Felix Holtmann, 
will take over and take questions. 


Monsieur le ministre, je vous souhaite la bienvenue. 
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L’honorable Marcel Masse (ministre des Communications): 
Bonjour, monsieur le président, mesdames et messieurs. 


Tout d’abord, il me fait plaisir de vous présenter le 
sous-ministre des Communications, M. Alain Gourd; M. Paul 
Racine, le responsable du secteur de la radio-télédiffusion au 
Ministére; ainsi que M. Borbey, le responsable du secteur des 
finances. 


Monsieur le président, mesdames et messieurs les députés, je 
vous suis reconnaissant de l’occasion que vous m/offrez 
aujourd’hui de venir discuter avec vous des mesures annoncées 
récemment par la direction de la Société Radio-Canada. 


Invité par ce méme Comité en décembre dernier, j’avais 
abordé un certain nombre de points touchant la Société 
Radio-Canada et l’ensemble du systéme canadien de radiodiffu- 
sion, notamment celui des revenus. J’avais alors insisté sur la 
nécessité de se pencher de facon particuliére sur le financement 
de la radiodiffusion canadienne. 


J’ai donc mis sur pied, en juillet dernier, un Groupe de travail 
dont le mandat est précisément d’étudier l’conomie du secteur 
de la télévision canadienne. Ce Groupe doit me remettre son 
rapport dans quelques mois. 


La pertinence de ce Groupe de travail est certainement 
devenue évidente pour tous ceux quien doutaient le 5 décembre, 
lorsque le président de la Société Radio-Canada, M. Gérard 
Veilleux, a annoncé une restructuration majeure des services de 
la Société afin de pallier 4 un déficit budgétaire de quelque 108 
millions de dollars prévu pour le prochain exercice financier. 


M. Veilleux a expliqué que cette situation découlait, entre 
autres, d’une baisse des recettes publicitaires de la Société, des 
coiits supplémentaires reliés a l’inflation et de la couverture 
exhaustive et imprévue d’événements internationaux majeurs et 
de crises survenues au pays. 

L’Etat, se sont aussitot empressés d’affirmer certains, aurait 
da combler, par une injection supplémentaire de fonds publics, 
ce déficit. 

Certes, la Société Radio-Canada joue un réle important 
dans la société canadienne. Mais force nous est de 
reconnaitre que le Canada est présentement confronté a des 
défis financiers incontournables. L’un des premiers constats 


[Traduction] 


TEMOIGNAGES 
[Enregistrement électronique] 
Le jeudi 20 décembre 1990 


The Acting Chairman (Mr. Scott): Order, please! 
I would like to welcome my colleagues. 


Nous sommes trés heureux d’accueillir ce matin le ministre 
des Communications, honorable Marcel Masse, ainsi que les 
hauts fonctionnaires de son ministére. J’inviterais le ministre a 
nous présenter les hauts fonctionnaires qui l’accompagnent et a 
commencer sa déclaration, aprés quoi le président en titre de ce 
comité, M. Felix Holtmann, reprendra la présidence et passera 
aux questions. 


Minister, welcome to the Committee. 


The Honourable Marcel Masse (Minister of Communica- 
tions): Good day, Mr. Chairman, ladies and gentlemen. 


First of all, I am pleased to introduce the Deputy-Minister of 
Communications, Mr. Alain Gourd; Mr. Paul Racine, Head of 
the broadcasting sector in my department; and Mr. Borbey, who 
is in charge of the finance sector. 


Mr. Chairman, honourable members, thank you for the 
opportunity to come here today for discussion of the measures 
recently announced by the CBC Board of directors. 


When I appeared before the Committee last December, I 
touched on a number of points relating to the Canadian 
Broadcasting Corporation and the canadian broadcasting 
system as a whole, with emphasis on the question of revenue. At 
that time, I stressed the need to deal with financing of the 
canadian broadcasting system. 


For this reason, I created a task force last July to study the 
economics of Canada’s television sector. This task force is 
expected to report to me within a few months. 


The relevance of this task force certainly became clear to 
those who had been dubious when, on December 5, Gérard 
Veilleux, the Chairman of the Canadian Broadcasting Corpora- 
tion, announced a major restructuring of the Corporation in 
order to make up a budgetary deficit of some 108 million dollars 
forecast for the coming fiscal year. 


Mr. Veilleux explained the situation resulted, among other 
things, from a drop in the Corporation advertising revenues, 
additional expenses resulting from inflation and from exhaustive 
and unforseen coverage of major world events and crisis within 
the country. 

Some people were quick to claim that the State should have 
made up this deficit with an additional infusion of public monies. 


Certainly, the CBC plays an important role in canadian 
society. At the same time it cannot be denied that the 
financial challenges currently facing the government are 
considerable. In 1984, one of the first thing that became 
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de ce gouvernement, en 1984, fut que la croissance du déficit 
budgétaire minait la capacité du gouvernement de maintenir 
les programmes sociaux et économiques qui sont le 
fondement méme de ce pays. Environ 40 cents de chaque 
dollar versé par nos contribuables au gouvernement du Canada 
servent a payer l’intérét des déficits accumulés au cours des trois 
derniéres décennies. Les frais de la dette publique, qui ont atteint 
cette année 41.5 milliards de dollars, dépassaient de plus de 7 
milliards de dollars le montant des dépenses discrétionnaires de 
lEtat. 


From the very outset, and especially in 1986, the 
government decided that the burden of budget adjustments 
had to be distributed fairly among all public bodies. The 
Department of National Health and Welfare, for instance, 
underwent budgetary cuts in the order of $4 billion. The 
Department of Energy, Mines and Resources had $8 billion 
amputated from its budget. The Department of National 
Defence had to reduce its financial demands by $575 million 
in 1989-90 and then by $611 million during the 1990-91 fiscal 
year. In this context, the Canadian Broadcasting Corporation 
was called upon to play its part in the same way as other 
departments and government bodies. 


But this having been said, the government made a special 
effort during the same period to support the Canadian 
Broadcasting Corporation. 


Le budget total d’exploitation dont dispose la Société, soit 
lallocation que lui verse le Parlement et ses recettes 
provenant de la vente de publicité, a augmenté de 23.8 p. 100, 
soit 1.8 p. 100 de plus que la croissance du budget des 
dépenses discrétionnaires de l’Etat entre 1984 et l’exercice 
financier courant. Il y a 1a, vous en conviendrez, une manifesta- 
tion tangible de la volonté politique du gouvernement envers 
Radio-Canada. 


Cette volonté politique, c’est aussi la décision prise par le 
gouvernement, en 1986, de remettre a la Société Radio- 
Canada la totalité de ses revenus publicitaires. En cédant ces 
revenus, le gouvernement a ainsi augmenté de plus de 200 
millions de dollars le budget annuel de la Société. Cette décision, 
monsieur le président, a été prise parce que nous avons reconnu 
que la Société Radio-Canada faisait face, au méme titre que les 
radiodiffuseurs privés, a une flambée de cotits de production, 
particuliérement dans le domaine de la télévision. 


En 1988, la Société a entrepris d’accroitre la part des émissions 
canadiennes diffusées a la télévision anglaise aux heures de 
pointe et d’améliorer la qualité des émissions télévisées de langue 
francaise. Le gouvernement lui a donné son appui en lui versant 
des crédits supplémentaires de 30 millions de dollars. 
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Egalement, en novembre 1989, des crédits de 81 millions 
de dollars ont été consentis a la Société pour compenser un 
accroissement de ses cotits de fonctionnement. Il y eut aussi 
une augmentation de quelque 205 millions de dollars au 
budget des immobilisations de la Société Radio-Canada pour lui 
permettre, d’une part, de moderniser ses €quipements et, d’autre 
part, pour l’aider a doter son nouveau Centre de radiodiffusion, 
a Toronto, d’une technologie de pointe. 
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obvious to our government was the inescapable fact that the 
budget deficit was undermining government’s ability to 
maintain social and economic programs that are the very 
cornerstone of this country. About 40 cents of every dollar 
paid by the canadian taxpayer go to pay the interest on the 
deficit accumulated over the past three decades. These interest 
costs, which this year reached 41,5 billion dollars, were more 
than 7 billion dollars higher than total government discretionna- 
ry spending. 


Dés lors, et plus particuliérement en 1986, le 
gouvernement a décidé que le fardeau du redressement 
budgétaire devait étre partagé équitablement entre tous les 
intervenants publics. Le ministére de la Santé et du Bien-étre 
social, par exemple, a subi des coupures budgétaires de 
ordre de quatre milliards de dollars. Le budget du ministére 
de Energie, des Mines et des Ressources a été amputé de 
huit milliards de dollars. La Défense nationale a di réduire 
ses exigences financiéres de 575 millions de dollars, en 
1989-1990 et ensuite de 611 millions de dollars durant l’exercice 
financier 1990-1991. En ce sens, la Société Radio-Canada a été 
appelée a contribuer au méme titre que les autres ministéres et 
organismes gouvernementaux. 


Mais ceci étant dit, le gouvernement a consenti un effort 
financier supplémentaire durant cette méme période pour 
appuyer la Société Radio-Canada. 


Between 1984 and the current fiscal year, the Corporation’s 
total operating budget, in other words the sum of grants 
made by Parliament and income from the sale of advertising, 
climbed 23,8%, or 1,8% more than the increase in total 
government discretionnary spending. This, I am sure you will 
agree, shows tangible evidence of the government political will 
in respect to the Canadian Broadcasting Corporation. 


This political will is also to be found in the 1986 
government decision to allow the CBC to keep all of its 
advertising income. The government, by turning over this 
portion of CBC income, increased its net annual contribution 
to the Corporation by 200 million dollars. This decision was 
taken, Mr. Chairman, because we recognized that the CBC, like 
private broadcasters, was faced with skyrocketing programming 
costs, especially in television. 


In 1988, the Corporation undertook to increase canadian 
content in prime time English television programming and to 
upgrade French language programming. The government 
granted close to 30 million additional dollars per year, in support 
of its efforts. 


As well, in november 1989, grants to the Canadian 
Broadcasting Corporation of 81 million dollars were made to 
alleviate higher operating costs. There was also an increase of 
205 million dollars in the CBC capital investment budget, to 
enable the corporation to replace outmoded equipment and 
help provide the new Toronto broadcasting center with state of 
the art technology. 
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The government so injected sizeable sums of money in 
the Canadian Programming Development Fund administered 
by Telefilm Canada. Initially funded with $34.6 million, the 
fund was increased to some $60 million in 1987 and passed 
$76.5 million during fiscal 1989-90. It goes without saying that the 
Canadian Broadcasting Corporation was the greatest beneficiary 
of these additional moneys, taking half or more of the total. 


Directly and indirectly, the Government of Canada has 
injected more than $800 million in supplementary funding into 
the Canadian Broadcasting Corporation budget since the fiscal 
years 1980-85. These measures, Mr. Chairman, show clearly the 
importance this government has accorded to the Canadian 
Broadcasting Corporation. 


Les émissions canadiennes qui tiennent maintenant l’antenne de 
la télévision de Radio-Canada aux heures de pointe, tant au 
réseau anglais que francais, et leur popularité, prouvent la 
probité de ces décisions. 


Néanmoins, je reconnais, comme tous mes collégues du 
gouvernement, que les défis que doit relever la Société 
Radio-Canada sont importants. Toutefois, ils sont de méme 
nature que ceux que doivent relever les autres radiodiffuseurs 
canadiens, tant du secteur privé que public. 


Dans le_ secteur public canadien, les contraintes 
financiéres n’ont pas été lapanage de la Société Radio- 
Canada. En 1986, la télévision éducative québécoise, Radio- 
Québec, a été forcée de fermer ses neuf centres de 
production régionaux et de centraliser sa production 4 Montréal 
a la suite d’une réduction budgétaire de l’ordre de 8 millions de 
dollars. Radio-Québec, qui avait tout de méme conservé des 
correspondants dans cing régions de la province, a di fermer un 
autre bureau cette année, celui de la Gaspésie. Cette restructura- 
tion a entrainé une centaine de licenciements. 


Les contraintes financiéres ont aussi frappé, en 1987, les 
réseaux éducatifs TVOntario et Access Alberta, qui ont été 
forcés de réaménager considérablement leur grille de 
programmation. Le Knowledge Network a également subi les 
contrecoups de la récession qui a frappé en 1982 la 
Colombie-Britannique. Ce réseau a été récemment fusionné 
avec les services Open College et Open Learning. Pour leur 
part, les radiodiffuseurs privés ont eu a s’adapter a la forte 
augmentation des cotits de programmation, a la multiplication 
des services et 4 une baisse remarquable de leur auditoire. En 
moyenne, les Canadiens passent aujourd’hui une heure de moins 
par semaine devant leur petit écran. 


L’avénement de nouveaux services spécialisés, comme 
Musique Plus, le Réseau des sports, Super Ecran et 
Newsworld, pour ne mentionner que ceux-la, la popularité 
croissante des magnétoscopes et des signaux satellisés ont 
bouléversé considérablement l’échiquier de la radiodiffusion 
canadienne et fragmenté les auditoires. La télévision anglaise 
de Radio-Canada qui, en 1985, desservait 30.6 p. 100 du 
marché anglophone canadien a vu sa part de marché chuter a 
25.6 p. 100 en 1989. Pendant cette méme période, la télévision 
d’Etat francaise a vu son auditoire passer de 41.1 p. 100 a 27.7 p. 
100. 


[Traduction] 


le gouvernement a également injecté des sommes 
considérables dans le fonds de développement des émissions 
canadiennes, administré par Téléfilm Canada. D’abord doté 
de 34,6 millions de dollars, le fonds a été porté a quelque 60 
millions de dollars en 1987 pour ensuite passer a 76,5 millions de 
dollars au cours de l’exercice financier 1989-1990. II va sans dire 
que la Société Radio-Canada a été et demeure le plus important 
bénéficiaire des ces ressources supplémentaires, touchant la 
moitié ou plus de ces sommes. 


Directement et indirectement, le gouvernement du Canada a 
injecté plus de 800 millions de dollars en ressources supplémen- 
taires dans le budget de la Société Radio-Canada, depuis 
exercice financier 1980-1985. Ces mesures, monsieur le 
président, temoignent clairement de l’importance que notre 
gouvernement accorde a la Société Radio-Canada. 


The Canadian programs currently shown on prime time CBC 
and Radio-Canada television, and the popularity of these 
programs, back up the soundness of our decisions. 


However this may be, I realize, as indeed to all my 
government collegues, that the Canadian Broadcasting Corpo- 
ration is faced with major challenges. But they are no different 
than the challenges facing all Canadian broadcasters, public and 
private. 


In the public sector in Canada, financial restraint has not 
been restricted to the CBC. In 1986, Radio—Québec, Quebec’s 
educational television network, was forced to close its nine 
regional production centres and concentrate production in 
Montréal as the result of budget cuts totalling some eight million 
dollars. This year, Radio-Québec, which had Rept correspon- 
dents in five regions of the province, was forced to close its 
Gaspé office. The restructuring process led to some 100 layoffs. 


In 1987 financial restrictions forced two educational 
networks, TV Ontario and Access Alberta, to drastically 
reorganize programming schedules. In 1982 _ British 
Columbia’s knowledge network was also hit by the recession 
in that province. The network recently merged its services 
with those provided by Open College and Open Learning. 
Private broadcasters also had to adjust to the sharp increase 
in programming costs, the multiplication of services and the 
significant falloff in total viewer numbers. Average television 
time per week in Canada is one hour less than it used to be. 


The introduction of new specialized services, services like 
Musique Plus, the sports network, Super Ecran and 
Newsworld, to mention only a few, and the growing 
popularity of VCRs and satellite television has radically 
changed the Canadian broadcasting situation and has 
fragmented audiences. In 1985, English language CBC 
television was watched by 30.6 p. 100 of the English-speaking 
Canadian audience. By 1989, the figure had dropped to 25.6 
p. 100. In the same four year, Radio-Canada audiences fell from 
41.1 p. 100 to 27.7 p. 100. 
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Depuis 1985, le réseau CTV a perdu 21 p. 100 de son auditoire. 
En 1987, ce réseau a di mettre a pied 42 de ses employés, soit 
10 p. 100 de son effectif. En 1980, le Canada comptait 103 stations 
de télévision. Moins d’une décennie plus tard, soit en 1989, ce 
nombre est passé a 129. Ainsi, la plupart des grands centres 
canadiens sont desservis aujourd’hui par des stations indépen- 
dantes. 


Ces changements ont eu des répercussions dramatiques sur 
économie de la radiodiffusion canadienne. Les profits des 
radiodiffuseurs privés, qui représentaient, en 1985, 19 p. 100 des 
revenus, ont baissé, en seulement quatre ans, a 7.5 p. 100 de ces 
recettes. 
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Parce quelle évolue dans un marché restreint et 
également parce quelle répond a _ des_ impératifs 
socioculturels tout a fait différents, la radiodiffusion 
canadienne de langue francaise constitue, dans l’ensemble 
canadien, une entité distincte et spécifique. Nous l’avons 
reconnu, en 1985, dans un énoncé conjoint avec le 
gouvernement du Québec et, par la suite, dans nos politiques 
et programmes. La part du contenu canadien, par exemple, 
ne constitue pas pour la radiodiffusion de langue francaise un 
défi du méme ordre qu’au Canada anglais. Nos activités doivent 
donc viser, entre autres, le financement mis a la disposition des 
radiodiffuseurs en vue de compenser la taille restreinte du 
marché. Je soulignerai que la nouvelle Loi sur la radiodiffusion 
a laquelle la Chambre des communes a récemment donné son 
aval reconnait formellement, notamment dans la structure de la 
Société Radio-Canada, ce caractére distinct. 


Par conséquent, les changements des derni¢res années 
ont eu des conséquences beaucoup plus dramatiques au 
Québec, surtout pour les radiodiffuseurs privés. Entré en 
service en 1985, le réseau Quatre-Saisons accaparait, en 1989, 
environ 18.8 p. 100 du marché. Pourtant, ce réseau a accusé des 
pertes de quelque 6.2 millions de dollars durant les six premiers 
mois de cette année. Télé-Métropole, la station d’ancrage du 
réseau TVA, a encouru des pertes de l’ordre de 3.8 millions de 
dollars durant les neufs premiers mois du dernier exercice 
financier. Son profit a pareille date, l’année précédente, 
atteignait 5.4 millions de dollars. 


Ce phénoméne n’est pas unique 4 la radiodiffusion cana- 
dienne. Aux Etats-Unis, les trois grands réseaux de télévision ont 
vu leur part totale de l’auditoire chuter de 90 p. 100 a un peu plus 
de 70 p. 100, durant une période d’a peine dix ans. Un de ces 
grands réseaux, CBS, affichera cette année des pertes records. 


Devant une telle situation, quels sont les choix? Tous, les 
intervenants de l’industrie comme les autorités publiques qui 
' doivent élaborer les cadres politiques et réglementaires, recon- 
naissent que les changements survenus au cours de la derniére 
décennie sont irréductibles et permanents. Le retour en arriére 
n’est plus une option. 


Le phénoméne est mondial. Par exemple, le 
gouvernement britannique vient tout juste d’actualiser sa 
législation sur la_ radiodiffusion pour refléter lapport 
grandissant des radiodiffuseurs privés et l’avénement des 
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Since 1985, the CTV network has lost 21 p. 100 of its audience. 
In 1987, CTV was obliged to lay off 42 employees, 10 p. 100 of 
the total staff. In 1980, Canada had a total of 103 television 
stations. By 1989, less than ten years later, the figure had climbed 
to 129. Most large Canadian cities now are served by 
independant stations. 


These changes have had a dramatic impact on the economics 
of Canadian broadcasting. Profits of private broadcasters, which 
were posted at 19 p. 100 of revenues in 1985, plunged to a mere 
7.5 p. 100 in only four years. 


Canadian French-language broadcasting, because it 
operates in a limited market and meets totally different socio- 
cultural requirements, constitutes a distinct and specific 
aspect of Canadian broadcasting as a whole. In 1985, in a 
statement issue jointly with the Quebec government, we 
recognized this condition, and went on to reflect it in our 
policies and programs. Canadian content, for example, is not 
as big a probleme for French-language broadcasters as it is in 
English Canada. Consequently, one of our goals was financing 
broadcasters to compensate for a limited market. I would like to 
point out that the new Broadcasting Act recently adopted by this 
House formally recognizes this distinct character, notably in the 
structure of the CBC. 


The changes in recent years have had far more drastic 
consequences in Quebec, especially for private broadcasters. 
The Quatre-Saisons network began operations in 1985S. 
Although its 1989 market share was about 18.8 p. 100, the 
network posted a loss of some 6.2 million dollars for the first half 
of the year. Télé-Métropole, the TVA networks anchor station, 
registered a loss of approximately 3.8 million dollars for the first 
nine. months of its most recent financial year. The preceding 
year, it posted a profit of 5.4 million dollars. 


This plight is by no means exclusive to Canadian broadcas- 
ting. In barely ten years, the three American television giants 
have seen their total audience share plunge from 90 p. 100 toa 
little over 70 p. 100. This year, CBS expects to post record losses. 


What then are our options? Everyone, members of the 
industry and government officials responsible for policy and 
legislation alike, realizes that the changes which have occured in 
the past decade are irreversible and permanent. Turning back 
the clock is not longer an alternative. 


This is a global phenomenon. The British government 
recently implemented new broadcasting legislation wich 
reflects the growing market share of private broadcasters and 
the introduction of satellite television. In addition, the 
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[Texte] 


services satellisés. I] s’est de plus engagé a revoir en profondeur 
le mandat de la British Broadcasting Corporation lorsque la 
charte de ce radiodiffuseur public sera reconduite, en 1996. En 
France, le service TDF 1 a été privatisé. Il ne s’agit 1a que de 
quelques exemples des profonds Bchangements structurels qui 
s’opérent a l’échelle mondiale. 


Durant une période d’évolution rapide et malgré les 
contraintes canadiennes et internationales, la Société Radio- 
Canada a réussi a accroitre la part des émissions canadiennes 
diffusées aux heures de pointe et a  améliorer 
considérablement la qualité de ses productions. Le succés que 
connaissent des émissions comme Street Legal et Avonlea, a 
la télévision anglaise, ou des téléromans comme Les Filles de 
Caleb ou Lance et compte, sur la chaine francaise, en 
témoignent. La télévision canadienne a mis l’accent sur les 
grandes émissions d’information, comme The National et The 
Journal, alors que les services francais misaient davantage sur 
les variétés et les dramatiques. Une preuve de plus, monsieur 
le président, que notre radiodiffusion de langue francaise doit 
composer dans un marché tout a fait distinct et spécifique. 


Il est donc évident que la Société Radio-Canada a 
profondément changé au cours des derniéres années. Les 
contraintes budgétaires ont été un facteur mais non le seul 
et, 4 mon avis, pas le principal. La Société, comme tous les 
autres intervenants de la radiodiffusion canadienne, évolue 
dans un environnement global ot l'économie, la technologie 
et le climat social dictent les orientations. I] nous faut donc 
voir les choix qui viennent d’étre faits par le conseil 
d’administration de la Société dans la perspective de cette 
évolution. Le ministre des Communications, monsieur le 
président, n’est pas le gestionnaire ou l’administrateur de la 
Société. La loi confie cette responsabilité a4 un conseil 
d’administration qui, en vertu de la Loi sur l’administration 
financiére, jouit d’une autonomie totale dans les modalités ayant 
trait a l’exercice du mandat et de la gestion financieére. 


N 


Jestime toutefois qu’il est important, a ce moment, de 
situer clairement les mesures annoncées récemment par M. 
Veilleux dans cette évolution dont j’ai fait état il y a quelques 
instants. La restructuration des opérations de la Société 
Radio-Canada a été proposée a plusieurs reprises au cours des 
derniéres années, notamment par le groupe Caplan-Sauvageau 
et plusieurs autres spécialistes, et cela pour des raisons ayant trait 
au mandat méme de la Société Radio-Canada. 
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En 1982, le Comité d’étude de la politique culturelle fédérale, 
le Comité Applebaum-Hébert, proposait de fagon non équivo- 
que, dans sa recommandation 70, que la Société Radio-Canada 
se retire de la programmation locale pour concentrer ses efforts 
sur la production régionale. 


Quatre ans plus tard, en 1986, les membres du Groupe de 
travail sur la politique de la radiodiffusion, le Groupe Caplan- 
Sauvageau, ont étudié a fond la mission régionale de la société 
d’Etat et en sont venus a la méme conclusion: 


[Traduction] 


gouvernment has promised an in-depth examination of the 
BBC’s mandate prior to the review of the public broadcaster’s 
charter, scheduled for 1996. In France, TDF 1 has been 
privatized. These are only a few examples of the profound 
structrural changes occuring worldwide. 


During this time of rapid change, an in spite of Canadian 
and international restrictions, the Canadian Broadcasting 
Corporation has succeeded in increasing the proportion of 
Canadian programs broadcast in prime time and considerably 
upgrading production standards. The popularity enjoyed by 
English-language -programs like «Street Legal» and 
«Avonlea» and French-language series like Les filles de 
Caleb and Lance et compte is clear evidence of this success. 
English-language television has stressed large scale news 
programs like The National and The Journal, while French- 
language television has placed greater stress on variety and 
drama. Further prove, Mister Chairman, that are French- 
language broadcast services operate in a truly distinct and 
specific market. 


The CBC has obviously changed radically in the last few 
years. Budget restrictions are certainly one factor. They are 
not the only factor and not, in my opinion the main factor. 
The Corporation, like everyone involved in broadcasting in 
Canada, operates in an overall framework, in which the 
direction to be taken is dictated jointly by the economy, 
technology and the social climate. It is in this context that we 
must view the recent choices made by the CBC Board of 
Directors. The Minister of Communications, Mister 
Chairman, neither manages nor administers the Corporation. 
The legislation confers this responsability on a board of 
directors which, under the terms of the Financial 
Administration Act, is completely autonomous when it comes to 
the methods used in fulfulling its mandate and managing its 
financial affairs. 


Nevertheless, I believe it is important at this time to 
clearly situate the measures recently announced by Mr. 
Veilleux within the contexte I have outlined. The 
restructuring of CBC operations, for reasons closely related 
to the CBC mandate, has been suggested repeatedly in the past 
few years, primarily by the Caplan-Sauvageau Committee, but 
also by a number of other experts. 


In 1982, the Federal Cultural Policy Review Committee, 
commonly known as the Applebaum-Hébert Committee, 
proposed, in an unequivocal manner in its recommendation 70, 
that the Canadian Broadcasting Corporation withdraw from 
local programming and concentrate its efforts on regional 
production. 


Four years later, in 1986, the members of the Task Force on 
Broadcasting Policy, the Caplan-Sauvageau Committee, exami- 
ned the Corporation’s regional mandate in depth and came to 
a similar conclusion: 


20 : 10 


[Text] 


A Radio-Canada, l’heure du message psychologique a sonné. 
Il est temps de revoir les engagements au sujet de l’envergure 
des installations et méme de certains types d’émissions, de 
perdre en quantité peut-étre pour gagner en originalité et 
qualité de production, a cotits inférieurs, par téléspectateur. 


Suite a leur réflexion et a la recherche d’un nouvel équilibre 
dans la télévision régionale, et a l’issue de longs débats, le Groupe 
de travail avait recommandé le regroupement des services de 
télévision dans cing grandes stations régionales. Le plan mis de 
avant par la direction de la Société Radio-Canada s’inscrit donc 
dans la voie de cette recommandation. 


Tout récemment, en 1990, deux professeurs de l'Université de 
lAlberta, MM. Stuart McFayden et Colin Hoskins, qui ont 
réalisé une étude pour le compte de la direction de la Société 
Radio-Canada, proposent, si l’on se fie 4 des rapports de presse, 
essentiellement les mémes solutions. 


Il y a quelques jours, dans le quotidien The Toronto Star, le 
réalisateur Richard Nielsen, qui avait rédigé pour ce journal une 
série de grands reportages sur la Société Radio-Canada en 1985, 
relatait qu’une émission d’information locale produite a Regina 
avait cotité 76 cents par téléspectateur, soit trois fois plus qu’une 
variété de réseau qui a mérité 4 Radio-Canada plusieurs prix 
prestigieux. 


Devant ce Comité et dans des allocutions publiques, le 
président de la Société, M. Gérard Veilleux, a indiqué clairement 
que cette mission que s’était donnée la Société en matiére de 
programmation locale mettait en péril la production d’émissions 
d’information et de variétés pour les services de réseau, qui sont 
le fondement véritable du mandat de Radio-Canada. 


Monsieur le président, nous reconnaissons tous que la 
Société Radio-Canada joue un réle de premier plan dans 
’évolution de la radiodiffusion et de la société canadienne. 
Mon engagement et celui de notre gouvernement a |’endroit 
d’un radiodiffuseur public vigoureux et dynamique sont 
formels. Mais la Société n’est pas un élément immuable et 
rigide dans un environnement social, économique et 
technologique en évolution. La Société Radio-Canada a 
reconnu, par les choix qu’elle a faits, que la technologie, 
Péconomie et la société canadienne changent de fagon constante. 


La direction de la Société Radio-Canada a pris des 
décisions, et c’est sa responsabilité de le faire. Comme tous 
les autres radiodiffuseurs canadiens, elle a vu chuter ses 
revenus publicitaires projetés. Affrontant un _ déficit 
d’exploitation, la direction a établi un plan de redressement 
pour respecter son budget, comme sont appelés a le faire 
tous les gestionnaires publics, qu’ils oeuvrent dans les 
hdpitaux ou dans les conseils scolaires. Comme le veut la 
- coutume, le président de la Société Radio-Canada a informé le 
gouvernement des mesures, mais n’a pas cherché a me 
rencontrer pour trouver, face a ce manque a gagner, des solutions 
de rechange. 


Le plan de redressement établi par les dirigeants de 
Radio-Canada est, je le reconnais, fondamental et touche 
directement les grandes orientations de notre radiodiffuseur 
public. Il répond certes 4 des impératifs économiques, mais 
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The time has come for the CBC to send out a psychological 
message—that it is prepared to re-examine its commitments 
to a certain level of facilities and even to certain kind of 
programming for the sake of fewer hours of something more 
distinctive with higher production values and lower costs per 
viewer. 


Following long deliberations on the search for a new balance 
in regional television, the Task Force recommended reorgani- 
zing television services around the core of five major regional 
stations. The plan put forward by the CBC Board of Directors 
is fully compatible with this recommendation. 


In 1990, Stuart McFayden and Colin Hoskins, two professors 
from the University of Alberta, as a result of their CBC 
sponsored study, have, according to the press, proposed 
essentially the same solutions. 


Only a few days ago, Richard Nielsen, a producer who, in 
1985, wrote a series on the CBC for the Toronto Star, said, again 
in the Star, that a local news program produced in Regina costs 
76 cents per viewer, three times as much as a network variety 
program for which the CBC has been awarded a number of 
prizes. 


Gérard Veilleux, the Chairman of the Corporation, speaking 
before this Committee and in a number of other statements, 
clearly said that the Corporation’s self-defined mandate to 
support local programming placed network news and variety 
programming—the very backbone of the CBC mandate—at 
risk. 


Mr. Chairman, we all realize that the Canadian 
Broadcasting Corporation plays a crucial role in the evolution 
of Canadian broadcasting in Canadian society. My personal 
commitment to a strong and dynamic public broadcasting 
system is unequivocal, as is that of the government. But the 
Corporation must not be unbending and unchangeable in a 
shifting social, economic and technological environment. The 
Canadian Broadcasting Corporation has recognized, in the 
choices it has made, that Canadian technology, the Canadian 
economy and Canadian society are in a state of constant 
transformation. 


The CBC Board of Directors made the decision it is 
responsible for making. Like all Canadian broadcasters, the 
Corporation has seen forecast advertising revenues plunge. 
The Board, faced with an operating deficit, drew up a 
reorganization plan tailored to its budget, just as all directors 
of public bodies, be they hospitals or school boards, are 
obliged to do. The Chairman of the Corporation, as it is 
customary, informed the government of the measure it was 
taking. There was no question of meeting with me personnally 
to seek alternate ways of dealing with the revenue shortfall. 


I am fully aware that the reorganization plan drawn up 
by Canadian Broadcasting Corporation management is 
radical, and that it has a direct and fundamental impact on 
public broadcasting. Although it is without doubt a reaction 
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s'appuie également sur un grand nombre de réflexions 
menées au cours des derniéres années. Le Comité 
Applebaum-Hébert et le Groupe de travail Caplan- 
Sauvageau, pour ne mentionner que ceux-la, avaient reconnu, 
non pas a la lumiére de contraintes financiéres, mais plutot 
du mandat méme de la Société, qu’un changement de cap 
était nécessaire. Pour cette raison, monsieur le président, ce 
Comité a aujourd’hui une occasion de choix de susciter une 
discussion franche et éclairée sur les fagons qui permettront a 
notre radiodiffuseur public d’exercer pleinement son mandat 
dans le nouvel environnement canadien. Si nous voulons 
véritablement appuyer la Société Radio-Canada, nous devons 
orienter notre réflexion vers l’avenir et non souscrire aveugle- 
ment.a un retour au passé. 


Nos politiques ont favorisé la croissance d’un secteur privé 
dynamique qui continuera d’offrir un large éventail de program- 
mation. Le Canada est l’un des pays qui comptent le plus de 
foyers cablés. Les cablodistributeurs pourraient-ils jouer un réle 
élargi en matiére de programmation locale? Voila, monsieur le 
président, des options que nous devuns envisager. 


Pour la premiére fois depuis de nombreuses années, la 
direction de la Société est en quelque sorte revenue aux sources, 
soit 4 son mandat, pour dresser les lignes de force qui dicteront 
son avenir. 


Monsieur le président, mesdames, messieurs, je vous remer- 
cie. 
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The Chairman: Thank you very much, Mr. Minister. I 
apologize for being a little bit late this morning. My automobile 
fell in love with another automobile. It did not need the jaws of 
life, but I would like to thank the distinguished member from 
Hamilton who assisted me in the chair. 


During our last hearing there were some electronic 
listening devices in the room and their recordings were 
broadcasted on national television. I would like to request 
anyone who has such a device in this room now to please 
move it. Without the specific consent of this committee you will 
be prosecuted to the full extent of the law, and so on, and so on, 
and so on. Is that the way they do it for hockey games or 
something like that? Anyway, I thought I would bring that to 
your attention. 


Mrs. Finestone (Mount Royal): Mr. Chairman, excuse me, but 
I personally have no objections to having any record of any kind 
made of what is going on at this meeting. Why do you object? 


The Chairman: Because we— 


Mrs. Finestone: Do you want to make an exception for this 
meeting for today? I would so propose. 


Mr. McCurdy (Windsor—St-Clair): I second it. 


Mrs. Finestone: This is a communications committee. This is 
acommittee that understands the vitality and the importance of 
public information. 


[Traduction] 


to economic necessity, it is far more than that: it is the 
outcome of a great deal of serious study over the past several 
years. The Applebaum-Hébert Committee and the Caplan- 
Sauvageau Task Force, to name but two, concluded that 
radical changes was needed. And their findings were based, 
not on financial restrictions, but on the Corporation’s 
mandate. For this reason, Mr. Chairman, today is the ideal 
time for this Committee to initiate a frank and enlightned 
discussion of the ways in which public broadcasting in this 
country can fully exercize its mandate in today’s Canadian 
context. If we really want to support the Canadian Broadcasting 
Corporation, we must turn our thoughts to the future, not 
stubbornly focus on the past. 


Our policies have promoted the growth of a dynamic private 
sector that will continue to offer a broad range of programming. 
Compared to other countries, a large proportion of Canadian 
homes now have cable television service. Could cable operators 
play a more important role in producing local programming? 
This, Mr. Chairman, is the kind of option we should be 
examining. 


For the first time in many years, the Corporation’s directors 
have gone back to basics, and have placed the Corporation’s very 
mandate under a microscope in a effort to define the strengths 
that will in turn define its future. 


Mr. Chairman, ladies and gentlemen, I thank you. 


Le président: Merci beaucoup, monsieur le ministre. Je 
m’excuse d’avoir été un peu en retard ce matin. Mon automobile 
a voulu faire la bise 4 une de ses congénéres, mais je n’ai eu 
besoin de la décarcéreuse. Je tiens toutefois 4 remercier le 
distingué député de Hamilton de m’avoir remplacé au fauteuil. 


Lors de notre derniére audience, il y avait des dispositifs 
d’écoute électronique dans la salle et les enregistrements ont 
ensuite été retransmis a la télévision nationale. Je prie toute 
personne qui a un tel dispositif aujourd’hui de s’en démunir. 
Si vous n’avez pas le consentement exprés du comité, des 
poursuites seront intentées. Est-ce ce que l’on fait pour les 
parties de hockey et les autres spectacles du genre? De toute 
facon, je tenais a le signaler. 


Mme Finestone (Mount Royal): Monsieur le président, 
excusez-moi mais, pour ma part, je n’ai aucune objection a ce 
qu’on enregistre ce qui se passe ici. Pourquoi vous y opposez- 
vous? 


Le président: Parce que nous... 


Mme Finestone: Voulez-vous que nous fassions une excep- 
tion pour la réunion d’aujourd’hui? Je serais préte a le proposer. 


M. McCurdy (Windsor—Sainte-Claire): J’appuie la motion. 


Mme Finestone: II s’agit du comité des communications. 
Nous comprenons l’importance des informations qui vont nous 
étre transmises. 
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The Chairman: We must seek permission of the House in 
order to broadcast these committee hearings in any way in a 
public forum. I sought to do this when we started, but it was not 
possible under the circumstances, first of all because of the room 
we were in and so on. I did seek that originally, but I did not have 
that permission granted. 


Mrs. Finestone: I want to compliment you, Mr. Chairman, on 
having tried to get that kind of accommodation for a public 
broadcasting committee. 


Mr. Scott (Hamilton— Wentworth): On a point of clarifica- 
tion, Mr. Chairman, when we are talking about broadcasting the 
proceedings, does that mean television broadcasting or does it 
mean radio broadcasting? I think, for example, of the Senate 
where television broadcasts are not permitted but sound and 
radio broadcasts are permitted. Does this mean all forms of 
electronic broadcasting? 


The Chairman: That is correct, sir. 
Mr. Scott: Thank you. 


The Chairman: Seeing and hearing no further questions on 
that particular subject, we will now move to questioning of the 
minister with respect of the Standing Order for which we are here 
today. I suspect Mrs. Finestone would like to lead the way. 


Mr. Finestone: It was my Standing Order and I thank you very 
much for pulling the minister in here this morning. 


Mr. Minister, your text does not impress me, does not 
impress the 10 regional stations that are cut, does not 
impress the 1,100 people plus the other people who are going 
to lose their jobs; nor does it impress the artistic and 
performing community where the smoke and mirrors of your 
latest undertaking yesterday will not give them fair comfort as 
they do not have a job to which they can return. Quite frankly, 
I am really disappointed. 


I expected something else from you who might be leaving your 
post, you who had indicated for some time that you had a sincere 
interest in the well-being of artists. We have all been duped by 
your frontal approach supposedly of comforting words, and in 
the end what did we get? A big fat zero! 

I am a little bit tired of your ministry writing little letters 
and writing you speeches that have no_ relationship 
fundamentally to what is going on, and your coming in here 
and asking this committee questions once again. You came in 
here in June. You were supposed to report and answer 
questions on the National Arts Centre, on Telefilm and on 
the CBC, and you did nothing but ask us a whole series of 
questions. It was a total waste of time. Then we had to have 
a whole big production on the National Arts Centre, which was 
having some serious problems. We still have not heard from you 
on how we are going to resolve the National Arts Centre 

problems. 


Today you come in and you have the ruddy nerve to say: 
“For these reasons, Mr. Chairman, based on the financial 
restrictions and on the corporation’s mandate. ..”, blah, blah, 
blah. Today is the ideal time for this committee to initiate a 
frank and enlightened discussion on the ways _ public 
broadcasting in this country can fully exercise its mandate. 
After you threw all these people out of work, after you closed 
the stations, after you cut the budget to the bone, now you 
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Le président: Si nous voulons retransmettre les audiences du 
comité au public, nous devons obtenir l’autorisation de la 
Chambre. J’ai essayé de le faire au début de nos audiences, mais 
ce n’était pas possible vu les circonstances, notamment a cause 
de la piéce ol nous sommes. J’ai essayé d’obtenir l’autorisation, 
mais sans succés. 


Mme Finestone: Monsieur le président, je vous félicite d’avoir 
essayé d’obtenir l’autorisation de retransmettre les audiences du 
comité au public. 

M. Scott (Hamilton— Wentworth): Je voudrais une précision, 
monsieur le président, quand nous parlions de retransmettre nos 
audiences, est-ce que cela veut dire a la télévision ou a la radio? 
Je songe par exemple aux délibérations du Sénat qui ne peuvent 
pas étre télévisées, mais dont le son peut étre retransmis a la 
radio. Est-ce que cela veut dire toutes les formes de transmission 
électronique? 


Le president: C’est exact. 
M. Scott: Merci. 


Le président: Puisqu’il ne semble pas y avoir d’autres 
questions a ce sujet, les membres du comité pourront mainte- 
nant interroger le ministre relativement a l’ordre du jour. 
Jimagine que M™* Finestone voudra commencer. 


Mme Finestone: C’est moi qui ait proposé cet article de 
Yordre du jour et je vous remercie beaucoup d’avoir fait venir le 
ministre ici ce matin. 


Monsieur le ministre, votre texte ne m’impressionne pas 
et il n’impressionne pas non plus les 10 stations régionales 
qui ont été fermées, ni les 1,100 employés et les autres 
personnes qui perdront leur emploi; il n’impressionne pas 
non plus les membres de l’industrie du spectacle que l’écran de 
fumée de votre initiative d’hier ne réconfortera pas puisqu’ils 
n’auront pas plus d’emploi qu’auparavant. Je dois dire que je suis 
trés décue. 

Je m’attendais a autre chose de votre part, vu que vous allez 
peut-€tre quitter votre poste et que vous disiez depuis quelque 
temps vous intéresser sincérement au bien-étre des artistes. 
Nous avons tous été dupés par vos paroles de réconfort, mais 
qu’avons-nous obtenu 4 la fin du compte? Absolument rien! 


Je’ commence a en avoir assez de voir votre ministére 
écrire de petites lettres et des discours qui n’ont aucun 
rapport avec ce qui se passe et de vous revoir au comité nous 
poser encore une fois des questions. Vous étes venu en juin. 
Vous deviez 4 ce moment-la nous parler du Centre national 
des Arts, de Téléfilm et de la Société Radio-Canada et 
répondre a nos questions sur ces organismes, mais tout ce 
que vous avez fait, c’est nous poser a nous toutes sortes de 
questions. C’était une perte de temps. Ensuite, nous avons di 
nous pencher sérieusement sur le Centre national des Arts qui 
éprouvait de graves problémes. Vous ne nous avez toujours pas 
dit comment on peut résoudre ces problémes. 

Aujourd’hui, vous revenez devant le comité et vous avez 
Yaudace de nous dire: «Pour ces raisons, monsieur le 
président, a cause des restrictions financiéres et du mandat de 
la Société..., blablabla.» La réunion d’aujourd’hui serait 
idéale pour que nous entamions au comité une discussion 
franche et éclairée sur la fagon dont les réseaux publics de 
radio et de télédiffusion du Canada peuvent exercer leur 
mandat. Maintenant que vous avez mis tous ces employés a 
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want to come back to the committee. Three reports, three years, 
three chairmen I sat through, two new bills, and you have the 
damn nerve to come in here and do that! I find it totally 
abhorrent, totally distructive, and totally unnecessary. 


The other thing I want to tell you, Mr. Minister, is that 
you should take your deputy minister and give him a little 
talking to, too. We are sick and tired on both sides of the 
House, in the opposition parties, of your trying, through your 
deputy minister and your assistant deputy minister, to lay the 
blame for your inactivity, for your lack of action, on the backs 
of everybody else but you and your government. You are the 
one who cut $140 million. You are the one who has not kept 
up with inflation. You are the one who has not kept up with 
the rolling snowball that is caused by the kind of firing you 
have required. So do not try to lay it on everybody else. Take 
your responsibilities and do not make a million excuses 
because of what is going on in the rest of this country, in other 
areas, that this government has no responsibility for the CBC. 
The CBC is not Petro-Canada, for example, and it is not any 
ordinary country, and it is not Lavalin Inc. either. 
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Mr. Minister, I would like to know just when you knew 
what was going on at CBC. Do not try to tell me that you 
were at arm’s length and you did not have to know. The 
CBC has certain responsibilities to you as the minister. It has 
responsibilities to the CRTC as its governing body. I will not give 
you chapter and verse, although I did sit up and review both the 
1968 and the new broadcasting bill. You and the CBC are 
absolutely irresponsible on both counts. 


On December 5, CBC announced their wonderful new vision 
for this country, based on what you, the minister, and your 
government did in cutting them to bits. You answered me on 
December 11: 


Will the Prime Minister admit that neither he nor the Minister 
of Communications 
—I believe that is you— 


even bothered to meet with the CBC president? 


And you answered me: 


I met Mr. Veilleux on many occasions following his appoint- 
ment as president of the CBC. He never mentioned that he 
wanted to discuss with me how the CBC budget should be 
spent and how the president and directors of the CBC should 
administer their own budget. 


35458 —2 


Communications et de la culture 


205:"83 
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la porte, maintenant que vous avez fermé certaines stations, 
maintenant que vous avez sabré dans le budget de Radio- 
Canada, vous voulez revenir témoigner devant le comité. J’ai vu 
en trois ans a ce comité-ci trois rapports, trois nouveaux 
présidents et deux nouveaux projets de loi et vous avez le culot 
de faire une telle chose! Je trouve cela tout a fait détestable, 
destructeur et inutile. 


L’autre chose que je voulais vous dire, monsieur le 
ministre, c’est que vous devriez passer un savon a votre sous- 
ministre. Nous en avons assez des deux c6tés de la Chambre 
et dans les partis de l’opposition de vous voir essayer, par 
Yentremise de votre sous-ministre et votre sous-ministre 
adjoint de blamer n’importe qui sauf vous et votre 
gouvernement pour votre inaction. C’est vous qui avez réduit 
le budget de 140 millions de dollars. C’est vous qui n’avez 
pas suivi l’inflation. C’est vous qui n’avez pas contré leffet 
cumulatif de tous ces congédiements. N’essayez pas de 
blamer quelqu’un d’autre. Assumez vos responsabilités et 
n’essayez pas de trouver toutes sortes d’excuses en disant que 
c’est a cause de ce qui se passe dans le reste du pays et dans 
d’autres domaines et que le gouvernement n’a aucune responsa- 
bilité a l’égard de la Société Radio-Canada. La SRC n’est pas 
Petro-Canada, le Canada n’est pas un pays ordinaire, et laSRC 
n’est pas non plus Lavalin Inc.. 


Monsieur le ministre, je voudrais savoir quand vous avez 
été mis au courant de ce qui se passait 4 la SRC. N’essayez 
pas de me dire que la Société fonctionne de fagon autonome 
et que vous n’étiez pas obligé de savoir. La SRC doit vous 
rendre certains comptes en votre capacité de ministre. Elle doit 
aussi rendre des comptes au CRTC. Je ne vais pas vous donner 
tous les détails des lois, mais je dois dire que j’ai consulté la loi 
de 1968 et le nouveau projet de loi sur la radiodiffusion. Vous et 
la SRC avez agi de facon irréfléchie. 


Le 5 décembre, la SRC annongait sa magnifique nouvelle 
vision pour le Canada a cause de ce que vous, le ministre, et votre 
gouvernement avez fait en sabrant dans son budget. Le 11 
décembre, je vous ai posé la question suivante: 


Le premier ministre admettra-t-il que ni lui, ni le ministre des 
Communications. . . 


...J@ pense que c’est bien vous. . . 


.. ne se sont donné la peine de rencontrer le président de 
Radio-Canada? 


Vous m’avez répondu ceci: 


x 


J’ai rencontré a maintes reprises M. Veilleux depuis sa 
nomination au poste de président de Radio-Canada. II n’a 
jamais exprimé le désir de me rencontrer concernant 
Vadministration du budget de Radio-Canada et la fagon dont 
le président et les administrateurs de la Société doivent utiliser 
leur propre budget. 
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[Text] 


Are you trying to tell me, Mr. Minister, that Mr. Veilleux never 
came to you from the time that he was appointed. . .? Let us go 
back six weeks. He announced on December S. Let us go back 
eight weeks. September, October, November or December, did 
you meet with the board, with Mr. Veilleux, or were you made 
aware of the fact that the president of the CBC wanted to meet 
with you? 


M. Masse: Monsieur le président, devant une montagne 
verbale, il est difficile de trouver par quel arbre on doit démarrer. 


Mrs. Finestone: Just answer the last question; never mind 
your skating. 


M. Masse: Madame, je comprends fort bien la frustration 
qu’on éprouve a étre dans l’opposition, l’ayant été moi-méme. 
Vous croyez que tout doit passer par les mains de l’opposition et 
que le député doit diriger le monde. II n’en est pas ainsi, madame, 
mais je comprends fort bien votre frustration. 


Deuxiémement, pour ce qui est de la fagon dont la Société 
Radio-Canada a informé le ministre des Communications, cela 
a été fait dans les formes réguliéres, madame. 


Mme Finestone: Quelles formes? Quand avez-vous ren- 
contré. . . 


M. Masse: Vous ne voulez pas comprendre, vous ne 
voulez pas croire, vous ne voulez pas accepter que la loi que 
vous avez vous-méme votée est trés stricte et trés précise et 
qu’elle prévoit que la Société Radio-Canada est le 
gestionnaire, par son conseil d’administration, des fonds publics 
alloués a Radio-Canada. Vous seriez la premiére a déchirer vos 
vétements en public si le ministre des Communications 
intervenait sur le plan de !’administration. 


Mrs. Finestone: No, I would be the first to say I am... Mr. 
Minister, just do not start filibustering this timing. 


M. Masse: Pour répondre de fagon précise a votre question, 
en excluant toute démagogie, le ministre des Communications 
a été informé par son sous-ministre de la décision du conseil 
d’administration et des positions qui avaient été prises environ 
une semaine avant qu’elles ne soient rendues publiques. 


Mrs. Finestone: So you were advised by your deputy minister, 
Mr. Alain Gourd, one week before. Did Mr. Veilleux ask you to 
meet with him, Mr. Minister? 


M. Masse: J’ai rencontré. . . 


Mrs. Finestone: Did he ask you? Yes or no? 


M. Masse: Voulez-vous que je vous réponde ou si vous ne le 
voulez pas? 


Mrs. Finestone: I would like the truth. Did Mr. Veilleux, as 
he indicated to me, ask to meet with you, yes or no; and if so, 
when? 


M. Masse: Maintenant que vous avez posé la question, qui a 
duré quand méme 15 secondes, vous me permettrez de répondre 
en 15 secondes. 
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Essayez-vous de me dire, monsieur le ministre, que M. 
Veilleux n’a jamais demandé a vous voir depuis sa nomination? 
Revenons six semaines en arriére. L’annonce a été faite le 5 
décembre. Revenons huit semaines en arriére. Avez—vous 
rencontré le conseil d’administration ou M. Veilleux en 
septembre, en octobre, en novembre ou en décembre ou bien 
avez-vous appris que le président directeur général de Radio- 
Canada voulait vous rencontrer a ce moment-la? 


Mr. Masse: Mr. Chairman, faced with such a verbal outpour, 
it is difficult to know by which question to start. 


Mme Finestone: Répondez simplement a la derniére et 
n’essayez pas de gagner du temps. 


Mr. Masse: Madam, I can quite understand the frustation felt 
by someone sitting in the Opposition as I was in the same 
situation myself. You believe that everything should go through 
the Opposition and that private members should govern. That 
is not how things are done, but I can understand your 
frustration. 


Secondly, as for how the CBC informed the Minister of 
Communications, this was done within the normal channels. 


Mrs. Finestone: Which channels? When did you meet— 


Mr. Masse: You do not want to understand, you do not 
want to believe, you do not want to accept that the legislation 
you approved yourself is very strict and very specific and 
provides that the Canadian Broadcasting Corporation 
manages, through its Board of Directors, the public funds 
allocated to it. You would be the first to tear your clothes if the 
Minister of Communications were to interfere with administrati- 
ve matters. 


Mme Finestone: Non, je serais la premiére a dire que je 
suis... Monsieur le ministre, ne commencez pas 4a faire de 
obstruction systématique. 


Mr. Masse: In reply to your question and excluding all 
demagogy, I can say that the Minister of Communications was 
informed by his Deputy Minister of the decision of the Board 
and of the positions which were taken about one week before 
they were made public. 


Mme Finestone: Vous avez dont été informé par votre 
sous-ministre, M. Alain Gourd, une semaine auparavant. Est-ce 
que M. Veilleux vous a demandé de le rencontrer, monsieur le 
ministre? 


Mr. Masse: I met— 


Mme Finestone: Vous a-t-il demandé de le rencontrer, oui 
ou non? 


Mr. Masse: Do you want me to reply or not? 


Mme Finestone: Je voudrais la vérité. Est-ce que, comme il 
me l’a dit, M. Veilleux a demandé a vous rencontrer, oui ou non, 
et dans l’affirmative, quand? 


Mr. Masse: Now that you have asked your question, which 
took at least 15 seconds, you will perhaps allow me 15 seconds 
to reply. 


20-12-1990 


Communications et de la culture 


20EUIS 


SS SS ee aa ai es ee ee) 


[ Texte] 


Mme Finestone: Quinze secondes. Je vais compter. 
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M. Masse: J’ai rencontré M. Veilleux a plusieurs reprises 
depuis qu’il est responsable de la Société Radio-Canada, et il ne 
m’a jamais demandé de le rencontrer pour discuter des questions 
que vous soulevez. ; 


Mrs. Finestone: So according to you, Mr. Veilleux never 
asked to meet with you, never wrote you and asked to have a 
meeting with you, and you, as the minister, also did not see 
your role and responsibility... Of course, you were in Egypt 
and in Paris and in Liége; I forgot that. But you did not see it 
important enough to come home from these holidays and these 
little peripatetics, etc., etc., to talk to your CBC, for which you 
have a responsibility. So he did not write you— 


M. Masse: Parfaitement, madame. 


Mrs. Finestone: —and you never had to go and meet with 
him— 
M. Masse: Exactement. 


Mrs. Finestone: —and you never asked to meet with him. 


M. Masse: Exactement. 
Mrs. Finestone: Okay. Thank you very much. 


Mr. McCurdy: Mr. Minister, it is a pleasure to have you here 
and perhaps to get you to answer at least some questions. I am 
convinced that those people in my neighbourhood who call you 
the Minister of Benign Neglect and General Insensitivity are 
correct. Your performance so far has substantiated that. 

I just want to paint you a picture, a picture of a 
community that will lose its only source of local news 
broadcasts, its local means of communication of all social, 
cultural and charitable events, a community that has 10 
receivable American television stations and innumerable 
American radio stations, such that we are overwhelmed, 
deluged, dominated by American broadcasting. When CBC 
bought CKLW to create CBET... Do you want to pass your 
note down here, too? Or is your whole crowd so arrogant as not 
to have proper behaviour? 


M. Masse: Cessez d’allumer la bougie et posez vos questions. 


Mr. McCurdy: No. 


Mrs. Finestone: Because he does not know any better how to 
behave. 


M. Masse: Etes-vous ici pour faire un spectacle ou pour poser 
des questions? 


Mr. McCurdy: You are your own show. 
M. Masse: Posez des questions! 


Mr. McCurdy: You turn your back to people in the House of 
Commons and now you pass notes while you are listening to 
testimony by your adjuncts! 


[Traduction] 


Mrs. Finestone: Fifteen seconds, and I am counting. 


Mr. Masse: I have met with Mr. Veilleux on several occasions 
since he has been in charge of the CBC and he never asked me 
to meet with him to discuss the matters you have referred to. 


Mme Finestone: Donc, d’aprés vous, M. Veilleux n’a 
jamais demandé de le rencontrer. II ne vous a jamais écrit 
pour vous demander une telle chose et, a titre de ministre, 
vous n’avez pas considéré que cela faisait partie de votre rdéle 
et de vos attributions. .. Bien entendu, vous étiez en Egypte, a 
Paris et a Liége; je l’oubliais. Vous n’avez cependant pas jugé 
que l’affaire était assez importante pour rentrer de ces vacances 
et de ces petits voyages pour parler aux administrateurs de la 
SRC, dont vous étes responsable. II ne vous a donc pas écrit. . . 


Mr. Masse: Exactly, madam. 


Mme Finestone:. . .et vous n’avez jamais eu a le rencontrer. . . 


Mr. Masse: Exactly. 


Mme Finestone: ...et vous n’avez jamais vous-méme 
demandé a le rencontrer. 


Mr. Masse: Exactly. 
Mme Finestone: Trés bien. Merci beaucoup. 


M. McCurdy: Monsieur le ministre, je suis ravi que vous soyez 
ici dans l’espoir que vous répondrez a au moins quelques 
questions. Je suis convaincu que les gens de mon coin qui vous 
appellent le ministre du mépris affable et du manque général de 
sensibilité ont raison. Votre performance jusqu’ici le confirme. 


Je voudrais vous décrire une situation, la situation d’une 
collectivité qui perdra sa seule source de reportages locaux, 
ses seuls moyens de communication locaux pour toutes les 
manifestations sociales, culturelles et de charité, une 
collectivité qui peut capter 10 postes de télévision américains 
et une multitude de stations radiophoniques américaines, a 
tel point que nous sommes submergés et dominés par les 
émissions américaines. Quand la SRC a acheté CKLW pour 
créer CBET. . . Voulez-vous faire passer votre note de ce c6té-ci 
aussi? Ou bien étes-vous tous a ce point arrogants que vous ne 
savez pas comment vous conduire? 


Mr. Masse: Stop trying to make a scene and ask your 
question. 


M. McCurdy: Non. 


Mme Finestone: Parce qu’il ne sait pas lui non plus comment 
se conduire. 


Mr. Masse: Are you here to give a show or to ask questions? 


M. McCurdy: Vous créez votre propre spectacle. 
Mr. Masse: Ask your question! 


M. McCurdy: Vous tournez le dos aux gens a la Chambre des 
communes et maintenant vous faites passer des notes pendant 
que vous écoutez vos adjoints! 
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[Text] 
The Chairman: Order, Mr. McCurdy. 
M. Masse: On est ici pour répondre aux questions. 


The Chairman: Mr. McCurdy, sir, I think we should just direct 
questions to the minister. 


Mr. McCurdy: I would look to you, Mr. Chairman, to make 
sure that this member of your government behaves himself 
properly in an appropriate way before Members of Parliament. 


The Chairman: With all due respect, I think the minister will 
take the question. 


Mr. Masse: I have been in the House for the last six years and 
that little game will not disrupt me. 


Mr. McCurdy: No, nothing disrupts you. Nothing disrupts you 
at all. 


Mr. Masse: Talk seriously and we will talk seriously. 


Mr. McCurdy: You seem to have no responsibility at all for 
anything. But let me continue. 


When CBC bought CKLW, there were certain 
undertakings made. There were certain requirements that had 
to be met at that station. When Mr. Colville was here, he 
indicated that the changes at CBC as brought about in 
Windsor constituted a change from a station to a rebroadcasting 
centre. That is an infringement of the licence. Since it will have 
virtually no local broadcasting, the policy of the CRTC says that 
advertising can be gained locally only if there is local 
broadcasting. 


There are promises of performance. There is also Mr. 
Colville’s definition of what is regional broadcasting and he avers 
that it includes local content. If it were a private network and if 
we were talking about a private station, every indication is that 
the CRTC would be able to suspend the licence after a proper 
hearing. All the CRTC can do with respect to CBC is not renew 
a licence. 


But there is a very important element in all of this. 
Quite in contrast to your statement that the chairman neither 
manages nor administers the corporation and _ therefore, 
apparently, in your mind has no responsibility for it, if the 
CRTC rules that the Windsor station has not matched the 
mandate of CBC, then they will say so to CBC. And if the CBC 
fails to follow that mandate, including all of those conditions in 
that Windsor licence, then it becomes your job to make a 
determination. 


My question to you is simply this: if the CRTC were to 
‘rule that the local licensed CBC station in Windsor does not 
meet the mandate by policy, by licence conditions, by 
promises of performance, and say that should be changed, 
what would you do? Would you recognize the particular situation 
in Windsor, as you have clearly recognized the peculiar situation 
in Quebec? Do you understand what it is like to be compietely 
surrounded by Americans? Do you think the CBC has a role? 
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[Translation] 
Le président: A l’ordre, monsieur McCurdy. 
Mr. Masse: We are here to reply to questions. 


Le président: Monsieur McCurdy, je pense que vous devriez 
poser vos questions au ministre. 


M. McCurdy: Monsieur le président, j’espére que vous vous 
assurerez que votre collégue au gouvernement se conduit 
convenablement quand il temoigne devant les députés. 


Le président: Sauf votre respect, je pense que le ministre est 
prét a répondre a votre question. 


M. Masse: Je si¢ge a la Chambre depuis six ans et de tels 
petits jeux ne me dérangent pas. 


M. McCurdy: Non, rien ne vous dérange. Rien ne vous 
dérange du tout. 


M. Masse: Parlez sérieusement et nous discuterons sérieuse- 
ment. 


M. McCurdy: Vous semblez refuser toute responsabilité pour 
quoi que ce soit. Mais laissez-moi poursuivre. 


Quand la SRC a acheté CKLW, certains engagements 
ont été pris. La station devait respecter certaines obligations. 
Quand M. Colville est venu devant le comité, il a dit que les 
changements apportés a la station de Windsor par la SRC 
voulait dire que la station devenait un centre de retransmission. 
Cela viole la licence de la station. Puisqu’il n’y aura pour ainsi 
dire aucune programmation locale, selon le CRTC, on ne pourra 
pas non plus faire passer de publicités locales. 


Il y a aussi des promesses de performance. En outre, M. 
Colville nous a défini ce qui constitue la radiodiffusion et la 
télévision régionales et, selon lui, cela comprend un contenu 
local. S’il s’agissait d’un réseau privé et d’une station privée, tout 
nous porte a croire que le CRTC pourrait suspendre la licence 
apres l’audience appropriée. Dans le cas de la SRC, tout ce que 
le CRTC peut faire, c’est ne pas renouveler la licence. 


In yi. aeun element »,tres., important sen). jeu anc, 
Contrairement a votre déclaration selon laquelle le président 
n’administre pas la société et n’a donc, selon vous, aucune 
responsabilité dans un tel cas, si le CRTC juge que la station 
de Windsor n’exécute pas le mandat de la SRC, il en avisera la 
SRC. Si celle-ci ne respecte pas son mandat, y compris toutes les 
conditions de la licence de la station de Windsor, c’est a vous de 
prendre la décision qui s’impose. 


Ma question est simplement ceci: si le CRTC décide que 
la station locale de la SRC a Windsor n’exécute pas le 
mandat de la Société du point de vue de la politique, des 
modalités de sa licence et des promesses de performance et 
dit que la situation doit changer, qu’allez-vous faire? Seriez- 
vous d’accord pour dire que Windsor est un cas particulier, tout 
comme lest le Québec? Savez-vous ce que c’est que d’étre 
complétement entouré d’Américains? Pensez—-vous que Radio- 
Canada a un role a jouer? 
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Do you understand that a crown corporation is supposed to 
do a job when private enterprise cannot or will not do it? Would 
you understand that there is no real possibility that a private 
station in Windsor would be able to compete against Detroit? 
Would you recognize our situation and fulfil your responsibility? 


The Chairman: Mr. McCurdy, give someone a chance, as Iam 
sure the minister would. Three questions, perhaps, but 13? 


Mr. McCurdy: He has one question. 


The Chairman: But 13 questions become a little difficult for 
me to follow. 


M. Masse: Monsieur le président, il y a une partie 
hypothétique dans la question du député. Je comprends fort bien 
qu’étant un représentant de la région de Windsor, il veuille faire 
valoir le point de vue de sa région. Cela est normal. 


Cependant, je lui dirai que, dans cette hypothése, il 
appartient d’abord au CRTC de prendre une décision. Le 
CRTC a un réle important a jouer dans le secteur de la 
radiodiffusion et, dans ce sens-la, il est appuyé méme par le 
NPD qui veut s’assurer que les institutions ne sont pas l'une a 
Pintérieur de autre et que le ministre ne dirige pas tout. Telle 
est la position du NPD en Chambre. La position du NPD, sur une 
base quotidienne, ne peut pas étre de demander au ministre 
d’intervenir. 


Mr. McCurdy: I want to know your position. I did not ask 
about anyone else’s position. 


M. Masse: Dans votre hypothése, le CRTC va prendre une 
premiére décision. La Société Radio-Canada doit répondre au 
CRTC au plus tard le 11 janvier avec les documents pertinents. 
Lorsque le CRTC prendra une décision, je ferai comme vous, 
monsieur: j’en prendrai connaissance. 


Mr. McCurdy: You say you will read it. I did not ask whether 
you were going to read it. lasked whether you were going to fulfil 
your responsibilities in respect of it. 


Mr. Masse: You have asked a hypothetical question. I 
answered you. 


Mr. McCurdy: By the way, Windsor is just not Windsor. It is 
indicative of every damn thing you have done in this government 
to change Canada so that it is no longer Canada to most of us. 
We in Windsor felt it first. 


We do not want to hear nonsense to the effect that we are 
speaking only on behalf of a riding. We are speaking on behalf 
of a lot of Canadians, French and English. 


M. Masse: Trés bien. Merci. 


M. Marin (Gaspé): Est-ce que je dois proposer maintenant la 
motion que je vous ai soumise tout a l’heure? 


The Chairman: | will point out that Mr. Marin has prepared 
a motion for consideration by this committee. When we have had 
it written up, I will circulate it. The motion has absolutely nothing 
to do with our guests today, but is a technical consideration. 


[Traduction] 


Savez-vous qu’une société de la Couronne doit s’acquitter 
d’une tache qu’une entreprise privée ne pourrait ou ne voudrait 
pas accepter? Ne voyez-vous pas qu’une station privée de 
Windsor ne pourrait rivaliser avec une station de Détroit? Ne 
pouvez—vous pas sympathiser avec la cause de Windsor et vous 
acquitter de vos responsabilités? 


Le président: Monsieur McCurdy, permettez a quelqu’un 
d’autre de prendre la parole, comme le ferait sans doute le 
ministre. Trois questions seraient bien assez, mais 13? 


M. McCurdy: [I a une question. 


Le président: Mais il m’est un peu difficile de suivre 13 
questions. 


Mr. Masse: Mr. Chairman: The MP’s question is somewhat 
theorical. I fully realize that as a representative of the Windsor 
region he would want to highlight their views. It is to be 
expected. 


However, I would like to point out that he is assuming 
that it is first up to the CRTC to make a decision. The 
CRTC does play an important role in broadcasting and in 
that sense even the NDP supports it because they want to 
discourage layered institutions and ensure the minister does not 
have total control. That is the NDP’s position in the House. The 
NDP does not want the minister to get involved in the 
organization of the daily business. 


M. McCurdy: Je veux avoir votre opinion, pas celle de 
quelqu’un d’autre. 


Mr. Masse: In your hypothesis, the CRTC will first make a 
decision. Then the CBC must respond to it by January 11th with 
supporting documents. When the CRTC makes that decision, I 
will do like you, sir: I will read it. 


M. McCurdy: Vous dites que vous le lirez. Ce n’est pas ce que 
je vous ai demandé. C’était plutét si vous alliez vous acquitter de 
vos responsabilités. 


M. Masse: Vous avez posé une question hypothétique et je 
vous ai répondu. 


M. McCurdy: En passant, Windsor n’est pas un cas isolé. Sa 
situation refléte chacune des manigances de ce gouvernement 
pour changer le Canada, pour faire en sorte que ce ne soit plus 
le méme pays. Ce sont les gens de Windsor qui ont été les 
premicres victimes. 


Nous ne voulons pas entendre dire que nous ne représentons 
que notre circonscription. Nous parlons au nom de beaucoup de 
Canadiens, francophones et anglophones. 


Mr. Masse: Very well, thank you. 


Mr. Marin (Gaspé): Should I now table the motion you 
suggested earlier? 


Le président: Je tiens a signaler que M. Marin a préparé une 
motion que le comité devra €étudier. Lorsqu’elle sera dactylogra- 
phiée, je vous en donnerai une copie. La motion n’a rien a voir 
avec les invités d’aujourd’hui, mais porte sur une question 
technique. 
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M. Marin: Monsieur le ministre, je n’éprouve aucune géne a 
parler de mon comté ou de ma région. La décision de M. Veilleux 
a eu pour effet de faire disparaitre des équipements et des 
installations de communication 4 Rimouski, 4 Matane et a 
Sept-Iles. Par conséquent, toute la Gaspésie, qui n’avait pas de 
maison proprement dite, qui était desservie par Matane, a été 
rayée de la carte des communications. 


Il est bien évident qu’on ne peut pas prendre comme prétexte 
que Radio-Québec avait aussi été coupée par le gouvernement 
libéral du Québec en 1985. 


On nous a annoncé que seule la télévision serait coupée. Les 
responsables de la Société auraient di voir qu’en Gaspésie, le 
méme journaliste faisait et la radio et la télévision. Lorsqu’on a 
dit au journaliste de la télévision de retourner chez lui, on a 
oublié qu’on nous coupait par le fait méme de la radio. Depuis 
l’annonce, nous n’avons plus de services, ni de télévision ni de 
radio. 


Je me demande si le ministre, qui est a la fois responsable des 
musées et du budget de Radio-Canada, ne pourrait pas prendre 
un peu d’argent des musées 4 Ottawa pour le donner aux régions 
comme la nétre. 
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M. Masse: II est évident qu’on pourrait toujours prendre de 
argent du Centre national des arts d’Ottawa pour le donner a 
une station de radio de Gaspésie. J’aimerais d’ailleurs avoir les 
commentaires de M™* la députée du Parti libéral a ce sujet. 


Je dois dire deux choses. Premiérement, ce Comité-ci, 
dont faisaient alors partie certains députés qui posent 
aujourd’hui des questions, a pris connaissance du rapport 
Caplan-Sauvageau ainsi que de lorientation qui avait été 
donnée dans ce rapport. Ils en ont discuté ici pendant 
plusieurs semaines, et méme plusieurs mois, sous la direction 
du président Edwards. Le NPD était présent, le Parti libéral 
était présent et le Parti progressiste conservateur était 
présent. Ils ont discuté de tout cela et, a l’unanimité du 
NPD, du Parti libéral et du Parti progressiste conservateur, 
ils ont dit: Nous sommes d’accord. Ils n’y a pas eu de 
rapport minoritaire du NPD, du Parti libéral ou de l’un ou 
Yautre des députés pour dire: Nous sommes d’accord sur 
Yorientation, mais nous ne voulons pas qu’on ferme la station 
régionale de Windsor; nous sommes d’accord sur l’orientation, 
mais nous ne voulons pas qu’on abolisse les stations régionales. 
Non. Le Parti libéral, le Nouveau parti démocratique et le Parti 
progressiste conservateur, au nom de l’ensemble des parlement- 
aires, aprés avoir étudié la proposition, l’ont adoptée 4a 
Punanimité et l’ont fait parvenir au ministre des Communica- 
tions. 


Le ministre des Communications doit savoir deux choses. 


Mrs. Finestone: On a point of order, Mr. Chairman. A point 
of order, Mr. Chairman. 


M. Masse: Lorsque le Comité analyse a fond un rapport et 
qu’il ne précise pas qu’il est en désaccord sur telle ou telle 
recommandation, le ministre doit conclure que tous sont 
d’accord. I] est donc étonnant qu’on remette en cause aujourd’h- 
ui la philosophie qu’on avait déja acceptée. 
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Mr. Marin: Mr. Chairman, I am not at all embarrassed to 
speak about my county or region. As a result of Mr. Veilleux’s 
decision, Rimouski, Matane and Sept-Iles no longer have 
communication equipements or facilities. So all of Gaspé, which 
did not have a station per se and depended on Matane, was 
completely wiped off the communication’s map. 


Obviously you cannot use the argument that the Quebec 
Liberal government had also cut the CBC service in 1985. 


The announcement was that only television would be cut. 
CBC officials should have realized that Gaspé had the same 
reporter doing both radio and television. When they laid off the 
television reporter they should have also realized they were 
cutting off radio as well. Since the announcement we no longer 
have television nor radio service. 


I was wondering whether the Minister, who is responsible 
both for the museums and the CBC budget, could not take some 
of the money allocated to Ottawa museums and give it to regions 
like ours. 


Mr. Masse: Obviously you could always take money from 
Ottawa’s National Art Centre and give it to a Gaspé radio 
station. Anyway, I would like to hear what the member for the 
Liberal Party has to say about that. 


I would like to say two things. First of all, some of the 
members asking questions today were in fact part of the 
committee that studied the Caplan-Sauvageau report as well 
as the suggestions given therein. They discussed it for weeks, 
if not months, under Mr. Edward’s chairmanship. The NDP, 
Liberals and Conservatives were there. They discussed all of 
this and came to a unanimous agreement. There was no 
minority report from the NDP or Liberal Party or any 
members to indicate they agreed with the general thrust but 
did not want to close the Windsor regional station. No one 
said they agreed with the recommendations, but did not want 
regional stations to be abolished. No, the Liberal Party, the 
NDP and the Conservatives, who acted on behalf of all 
parliamentarians, studied the report and gave it unanimous 
approval and sent it to the Communications’ Minister. 


He must know a few things. 


Mme Finestone: Je voudrais invoquer le Réglement, mon- 
sieur le président. Le Réglement, monsieur le président. 


Mr. Masse: When a committee studies a report in detail and 
does not disapprove of any of the recommendations, the 
Minister can only conclude that everyone agrees with him. So I 
am surprised that today you are saying that approach is 
unacceptable. 
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Je vais essayer d’expliquer pourquoi la philosophie était 
la. Quelles étaient les parts respectives du marché des trois 
stations de l’est du Québec qui ont été fermées, Rimouski, 
Matane et Sept-Iles? Dans la région de Rimouski, la station 
la plus importante est TVA qui a 42 p. 100 du marché, soit 
15,000 téléspectateurs. La Société Radio-Canada a 30 p. 100 
du marché avec environ 10,000 téléspectateurs. Quatre- 
Saisons a 14 p. 100 du marché ou 5,000 téléspectateurs, et 
Radio-Québec en a 4 p. 100, soit 1,000 personnes. Radio- 
Canada, avec l’ensemble de son personnel qui dessert la 
station de Rimouski, a une moyenne de _ 10,000 
téléspectateurs. Dans la région de Matane, c’est également la 
station TVA qui est en premiére position avec 39 p. 100 du 
marché pour 11,000 téléspectateurs. La Société Radio-Canada 
avait 33 p. 100 du marché pourun nombre approximatif de 10,000 
téléspectateurs. Dans la région de Sept-Iles, TVA a 31p. 100 du 
marché et Radio-Canada en a 24 p. 100, soit 8,000 téléspecta- 
teurs. 


Lorsque la Société Radio-Canada a conclu, a la suite de 
lensemble des études, que la premiére responsabilité de la 
télévision était la programmation et qu’il fallait consacrer le 
maximum des fonds publics a la programmation, elle a suivi les 
recommandations qui avaient été faites par ces groupes de travail 
publics. Radio-Canada a également respecté, comme je l’expli- 
quais au début, l’environnement et les orientations générales. 


Il y a des cas particuliers au point de vue de la radio, et je le 
reconnais. 


Mrs. Finestone: A point of privilege, Mr. Chairman. 


M. Masse: Voila pourquoi la Société Radio-Canada a pris 
soin de dire que les stations de radio devront couvrir le secteur 
local. Pour ce qui est de la question de Gaspé telle que présentée 
par le député, il y a un point particulier. Monsieur le président, 
je vais attirer l’attention du président de Radio-Canada sur cet 
aspect de la question. 


M. Marin: Le président de Radio-Canada a déja eu cette 
nouvelle, et les gens de la Société examinent des facons de 
corriger leurs erreurs. Je crois que ce genre d’erreur est typique 
d’une Société qui se fout des régions. 


M. Saint-Julien (Abitibi): C’est vrai. 

M. Marin: On nous dit qu’on a accepté le rapport Caplan- 
Sauvageau. Ce rapport n’était pas seulement négatif. Ils avaient 
des solutions de rechange. Radio-Canada semble avoir oublié les 
solutions de rechange. 
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Méme si le ministre nous dit qu’il n’a pas de relations 
administratives directes avec la Société Radio-Canada, comme 
député et comme citoyen de l’Est du Québec, je considere que 
ce que Radio-Canada a fait a notre région, c’est la plus grande 
bétise possible. Si notre ministre considére qu’il n’a rien a dire, 
c’est qu’il est faible dans son travail. 


Merci, monsieur le président. 


M. Masse: Monsieur le président, je prends note des 
commentaires du député et je les transmettrai au président de la 
Société Radio-Canada conformément a la loi. 
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I will try to explain the reasoning behind it. If we look at 
the three eastern Quebec stations that were closed, that is 
Rimouski, Matane and Sept-Iles, what share of the market 
did they represent? The largest station in the Rimouski area 
is TVA, which has 42% of the market, or 15,000 viewers. 
CBC has 30% of the market with approximately 10,000 
viewers. Quatre-Saisons has 14% or 5,000 viewers and Radio- 
Québec has 4% or 1,000 people. CBC, with all its personnel 
serving the Rimouski station, has an average of 10,000 
viewers. In the Matane region, TVA is in first place with 
39% of the market for 11,000 viewers. CBC had 33% of the 
market for approximately 10,000 viewers. In the Sept-Iles 
area, TVA has 31% of the market and CBC has 24%, which is 
8,000 viewers. 


CBC’s studies concluded that television’s first responsibility 
was programming and as much public funding as possible should 
be dedicated to that purpose. CBC followed the recommenda- 
tions made by public works groups. As I mentioned earlier, it 
also respected environmental concerns as well as general trends. 


I do recognize that there are special cases for radio. 


Mme Finestone: Je voudrais soulever une question de 
privilége, monsieur le président. 


Mr. Masse: That is why CBC explicitly said radio stations 
would have to cover the local sector. There is one particular issue 
pertaining to the member’s question about the Gaspé area. Mr. 
Chairman, I will point that out to the president of CBC. 


Mr. Marin: The president of CBC has already been informed 
and his people are studying ways to correct their errors. That 
type of mistake is typical of a corporation that does not care at 
all about the regions. 


Mr. Saint-Julien (Abitibi): That is true. 


Mr. Marin: We were told you accepted the Caplan-Sauva- 
geau report. It was not all negative, it did suggest alternatives. 
The CBC seems to have forgotten about the options. 


The Minister tells us that he has no direct administrative 
relations with the CBC, but as a member of Parliament and as 
a resident of Eastern Quebec, I consider that what the CBC has 
done to our region was the worst possible thing to do. If the 
Minister considers that he has nothing to say, he is not doing his 
job properly. 

Thank you, Mr. Chairman. 


Mr. Masse: Mr. Chairman, I have noted the comments of the 
honourable member and I shall refer them to the Chairman of 
the CBC, as I must do by law. 
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[Text] 


The Chairman: There was a question of clarification with 
regard to the response the minister gave. I will ask Mrs. 
Finestone to intervene on that question. 


Mrs. Finestone: Mr. Chairman, I would bring to your 
attention and to the committee’s attention, since the minister 
does not read or care anyway, that the standing committee, which 
submitted three reports to him based on a series of reports 
including that of Caplan-Sauvageau, never recommended the 
closing of regional stations at any time in the course of the history 
of its reports. 


Secondly, I think it would have been interesting had the 
minister—and that is what I was trying to bring to your attention 
as well—answered Dr. Marin’s question. He could then have 
taken the money from the 


Musée du rire, parce que cela devient de plus en plus le Musée 
des larmes, 


and put it into east of Quebec. 


The Chairman: I am sure there is always some objection to 
taking money from one place and giving it to another. Thank you 
for that intervention. 


Mrs. Finestone: Being the revisionist of the history of CBC 
and of this standing committee, because it is a critique on the 
standing committee, is not acceptable. He is not writing 
revisionist history in this meeting. 

The Chairman: I was not chairing at the time. 

Mrs. Finestone: I know. 


The Chairman: If I were, I am telling you, I would object 
vehemently to something like that. 


Mrs. Finestone: Good. I am glad to see that. 


Mr. Scott: I just wanted to try to wrap up the general 
frustration members have on this committee, on all sides, Mr. 
Masse. It is brought to light particularly with the very poignant 
intervention of the hon. member representing Matane and 
eastern Quebec. Their situation is perhaps the same as the one 
in Windsor. 


You have to understand the frustration of members of 
this committee, because it seems a hell of a lot of buck 
passing has been going on over the last 10 days or so by 
various witnesses before this committee. We have been told 
by the chairman of the CBC that the onus is on us 
parliamentarians. If we do not want the CBC to cut back on 
certain stations and services... Mr. Veilleux said in effect: do 
not blame me; talk to Masse and talk to Mulroney. The 
comment of the chairman of the CRTC, Mr. Colville, was that 
the barn door has been bolted, the horse is gone, and if we have 
any concerns about some of these decisions that have been made 
we are going to have to talk to the government. 


Where does the buck stop? Does the buck not stop with 
you, with us, as government? If it does, Mr. Minister, I have 
‘one plea. As a former broadcaster, as a long-time colleague 
of yours, given the unique geographical situation of the 
Windsor station particularly—I also understand the sensitivities 
of the Matane area—this new world of regional broadcasting that 
Mr. Watson and Mr. Veilleux talk about just does not wash. It 
just will not square with the situation in Windsor. 
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Le président: On voulait faire une mise au point au sujet 
d’une réponse du ministre. Je donne la parole 4 madame 
Finestone 1a-dessus. 


Mme Finestone: Monsieur le président, je vous signale et je 
signale au comité, puisque le ministre ne lit pas ces choses et ne 
s’en préoccupe nullement, que le Comité permanent, qui lui a 
présenté trois rapports basés sur toute une série de rapports, y 
compris celui de la Commission Caplan-Sauvageau, n’a recom- 
mandé la fermeture des stations régionales 4 aucun moment 
dans aucun de ses rapports. 


Deuxiémement, nous aurions bien voulu que le ministre 
réponde a la question de monsieur Marin, et c’est aussi la-dessus 
que j’essaie d’attirer votre attention. Il aurait pu prendre l’argent 
du 


Museum of Laughter, because this is becoming increasingly the 
Museum of Tears, 


et s’en servir pour l’est du Québec. 


Le président: Je suis certain qu’il y a toujours des objections 
lorsqu’on prend de l’argent quelque part pour l’affecter ailleurs. 
Merci de votre intervention. 


Mme Finestone: Je refuse que le ministre se fasse le 
révisionniste de l'histoire de la SRC et du Comité permanent 
parce que cela équivaut a une critique du Comité permanent. II 
ne devrait pas essayer de refaire l’histoire. 


Le président: Je n’étais pas président du comité a l’époque. 

Mme Finestone: Je sais. 

Le président: Si je l’avais été, je puis vous dire que je me serais 
opposé énergiquement a ce genre de chose. 

Mme Finestone: Trés bien. Je suis heureuse de le savoir. 


M. Scott: Je voudrais simplement essayer d’exprimer la 
frustration générale que ressentent tous les membres du comité, 
des deux cétés de la table, monsieur Masse. Cettre frustration a 
été mise en lumiére par l’intervention tout a fait poignante du 
député qui représente Matane et l’Est du Québec. La situation 
dans cette région est peut-étre la méme qu’a Windsor. 


Vous devez comprendre les frustrations des membres du 
comité, car ceux qui ont temoigné devant le comité depuis dix 
jours. semblent tous avoir voulu refiler la responsabilité a 
d’autres. Le président de la SRC nous a dit que c’est a nous, 
parlementaires, d’agir. Si nous ne voulons pas que la SRC 
ferme certaines stations et supprime certains services... 
Monsieur Veilleux nous a dit de ne pas le blamer et d’en 
parler a Masse et 4 Mulroney. Quant au président du CRTC, 
monsieur Colville, il nous a dit qu’il était trop tard pour faire 
quoi que ce soit et que, si nous avions des inquiétudes au sujet 
de certaines de ces décisions, il faudrait en parler au 
gouvernement. 

Qui a la responsabilité a la fin du compte? N’est-ce pas 
vous et nous, a titre de gouvernement? Si c’est le cas, 
monsieur le ministre, je vous demande une chose. A titre 
d’ancien membre de J’industrie, a titre d’un de vos collégues 
de longue date, vu la situation tout a fait spéciale de la station de 
Windsor, et je comprends aussi la situation dans la région de 
Matane, ce nouveau concept des télévisions régionales dont 
nous parlent monsieur Watson et monsieur Veilleux, ne 
s’applique tout simplement pas dans un tel cas. Cela ne peut pas 
s’appliquer 4 Windsor. 
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[Texte] 


J am asking you, sir, can the government, will the government, 
see its way clear to review the closing of the stations in Windsor 
and Matane, which are very real examples of an inequitity to the 
region, and make an exception to get those stations back on the 
air? That is what I am asking. Is there any possible way that we 
as members of this committee can convince you to do that, sir? 
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M. Masse: Je comprends la frustration des députés et je 
pourrais vous expliquer la frustration du ministre dans une 
situation semblable, mais cette frustration découle de certains 
avantages. Pourquoi est-ce que je parle d’avantages? Il y a 
des années et des années, au Canada, on a adopté un 
principe de gestion a distance des organismes, par exemple 
pour le CRTC par rapport 4 Radio-Canada. Vous vous 
souvenez qu’a une époque, le Bureau des gouverneurs et 
Radio-Canada étaient ensemble. Le Parlement a dit: Non, il y 
aura une distance entre le CRTC qui prend les décisions au nom 
de l’intérét public et Radio-Canada qui les applique. Quant au 
ministre des Communications, il est distinct du CRTC et de 
Radio-Canada. 


C’est frustrant parce que beaucoup de gens croient 4 tort 
que le ministre des Communications, parce que le CRTC 
reléve de son portefeuille, parce que Radio-Canada reléve de 
son portefeuille, parce que c’est lui qui est le porte-parole de 
ces organismes en Chambre, a la possibilité de prendre des 
décisions dans le sens que vous voulez, c’est-a-dire d’intervenir 
pour dire qu’il faut garder la station de Sydney ou de Windsor 
ouverte. 


Je ne pense pas que cela soit l’esprit ou la lettre de la loi 
que le Parlement a adoptée et que je dois respecter. Je ne 
crois pas que le ministre des Communications servirait bien 
Vavenir de la radio-télédiffusion au Canada en intervenant 
auprés de Radio-Canada et en lui disant directement: I] faut 
garder la station de Windsor ouverte; c’est 4 vous de gérer 
Yargent public de fagon telle que la station de Windsor reste 
ouverte ou que la station de Sydney reste ouverte. Vous seriez 
les premiers 4 me blamer d’intervenir de cette fagon. S’il vous 
plait, ne me demandez pas de le faire. 


The Chairman: Mr. Minister, I think there is a feeling among 
Members of Parliament that the management were not really 
looking into this or maybe the president of the CBC was being 
snowed a bit by some of his vice-presidents or regional managers. 


I have a letter from Manitoba from the Children’s Hospital 
Research Foundation. The Children’s Miracle Telethon was cut. 
I am sure Mr. Veilleux did not know this was going to be cut, 
because this letter goes directly to him. 


But the important point of this letter, sir—because 
everything was done and the debate by the department and 
CBC was a financial one—is that here we have a telethon; 
others were cut across the country, but the fifth point they 
make is that the production of the telethon represents no 
cost to the CBC. They say: “All out-of-pockets are 
defrayed by our own organization”. Why in hell would Mr. 
Veilleux agree to cutting a program that was not costing the 


[Traduction] 


Ce que je vous demande, monsieur le ministre, c’est si le 
gouvernement peut envisager la possibilité de réexaminer la 
fermeture des stations de Windsor et de Matane, puisque cela 
représente une véritable injustice pour ces régions visées, et de 
faire une exception dans ces cas pour ces stations puissent 
rouvrir? Voila ce que je demande. Y a-t-il quelque chose que 
nous pourrions dire a titre de membres du comité pour vous 
convaincre de le faire? 


Mr. Masse: I understand the frustration of the members 
and I could tell you about the frustration of the Minister in 
such a situation, but this frustration is due to certain 
advantages. Why am I speaking of advantages? Years and 
years ago, in Canada, we decided to have arm’s length 
management for certain agencies, for instance for the CRTC 
in its dealings with the CBC. You will recall that, at one 
time, the Board of Governors and the CBC were together. 
Parliament then said that there should be some distance 
between the CRTC, which makes certain decisions on behalf of 
the public interest, and the CBC which applies these decisions. 
As for the Minister of Communications, he is separate from the 
CRTC and the CBC. 


This is frustrating because many people believe wrongly 
that the Minister of Communications, because the CRTC and 
the CBC are, under his portfolio and because he is 
responsible for these organizations before the House of 
Commons, could make decisions such as you would like him to 
make, that is intervene to say that the Sydney or Windsor 
stations should be kept open. 


I do not believe that this would respect the spirit or the 
letter of the legislation passed by Parliament and which I 
have to live by. I do not believe that the Minister of 
Communications would be helping the future of broadcasting 
in Canada by intervening and telling the CBC: The Windsor 
station should be kept open; it is up to you to manage the public 
money in such a way as to allow the Windsor and Sydney stations 
to remain open. You would be the first ones to blame me if I did. 
Please do not ask me to do so. 


Le président: Monsieur le ministre, je pense que les membres 
du Comité ont l’impression que la direction n’a pas vraiment 
examiné cet aspect de la question et que le président de la SRC 
a peut-étre été berné par certains de ses vice-présidents ou 
gestionnaires régionaux. 


J’ai une lettre de la Children’s Hospital Research Foundation, 
du Manitoba. Le Téléthon-miracle pour les enfants a été 
supprimé. Je suis certain que M. Veilleux ne savait pas que cela 
allait se produire parce que la lettre lui est directement adressée. 


Ce qui ressort surtout de cette lettre, monsieur le 
ministre, lorsque toutes les décisions du ministére et de la 
SRC ont été justifiées par des raisons financiéres, c’est que ce 
téléthon a été supprimé, comme d’autres l’ont été ailleurs 
dans le pays, alors que la production de cette émission ne 
coitait absolument rien a la SRC. La lettre dit: «Toutes les 
dépenses supplémentaires sont assumées par notre propre 
organisation.» Alors pourquoi M. Veilleux a-t-il accepté de 
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CBC? The CRTC told us that it is regional. The CRTC said it 
has total Canadian content. One would have to wonder why the 
president agreed to cut something that was not costing anything. 
Maybe other arguments for other programs were, but here is one, 
if this evidence is correct. . . 


My view is that the decision to cut such programs, not just in 
Manitoba but I believe in Ontario maybe, and wherever, was to 
generate anger by the public against all politicians. I am not 
certain. But what possible view. . .and would you not question the 
chairman about this kind of activity? 


Mr. Masse: I understand your frustration, but the only one 
who can answer that question is the chairman of CBC, because 
it is a question directed to him. 


What I can do is write him a letter stating that you have 
mentioned this at the committee and ask him to answer to you 
or to me and I will pass the answer on. 


The Chairman: As the chairman of this committee, I would 
like to suggest, if this committee desires to come back here, 
calling Mr. Veilleux back before this committee to respond to 
these kinds of things— 


Mrs. Clancy (Halifax): Sure. Do it Christmas morning. 


The Chairman: I am just saying that this is the kind of 
aggravation that members are expressing around this table, and 
certainly we were not able to ask Mr. Veilleux because we did not 
have that kind of evidence when he was here. I would appreciate 
your interest in that, sir, because maybe he was never made aware 
of what was going to come down. 
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Régarding the Land and Sea program, many of us have 
had some correspondence with the local people there. I do 
not know about the cost factor in that particular program, but 
when a program receives up to 55% to 60% of the 
Newfoundland listening audience, one would have to wonder— 
and it was most regional—what went into the thinking of closing 
that particular program. I just thought I would make you aware 
of that, sir, because that maybe is the frustration you are feeling 
around this table. 


M. Saint-Julien: J’invoque le Réglement, monsieur le 
président. Est-ce que M. Veilleux peut venir ici, 4a Ottawa, vers 
le 15 janvier? 

The Chairman: I would be prepared to hear a motion on this 
toward the end of this meeting. I think Mr. Veilleux will come 
before this committee whenever this committee decides he 
should come. 


Mr. Gray (Windsor West): Mr. Chairman, we have 
heard and we support the concern of the people of Rimouski 
and the region over the loss of their CBC station. But there, 
I gather, there are alternatives. Contrast that with the 
situation in Windsor, where there are no alternatives. The 
Windsor station is the only Canadian broadcasting station of any 
kind in the region, and when it closes—and it has closed—the 
ability of people in our area to talk to one another and to the rest 
of the country is wiped out. 
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supprimer une émission qui ne coatait rien a laSRC. Le CRTC 
nous dit que c’est régional. Le CRTC nous dit que tout le 
contenu de I’émission est canadien. I] faut se demander dans un 
tel cas pourquoi le président a accepté de supprimer une 
émission qui ne codtait rien. Ce n’est peut-étre pas le cas 
d’autres émissions, mais pour celle-ci, si les faits sont exacts. . . 


J'ai Vimpression qu’on a décidé de supprimer de telles 
émissions, non pas simplement au Manitoba, mais peut-étre 
aussi en Ontario et ailleurs dans le pays, pour provoquer la 
colére du public a l’endroit de tous les politiciens. Je n’en suis pas 
certain. Mais quelle autre explication. ..ne pouvez-vous pas 
poser des questions au président de la SRC 4 ce sujet? 


M. Masse: Je comprends vos frustrations, mais le seul qui 
puisse répondre a cette question est le président de la SRC parce 
que c’est lui qui est visé. 


Je peux lui écrire une lettre expliquant ce que vous venez de 
dire au Comité et demandant qu’il vous réponde directement ou 
qu’il me réponde a moi et je vous en ferai part. 


Le président: A titre de président du Comité, si le Comité est 
prét a revenir, je proposerait que nous demandions a M. 
Veilleux de venir temoigner devant le Comité pour répondre aux 
questions de ce genre... 


Mme Clancy (Halifax): Bien sir. Que ce soit le matin de Noél. 


Le président: Je signale simplement que c’est le genre de 
chose qui irrite les membres du Comité et nous n’avons pas pu 
interroger M. Veilleux la-dessus parce que nous n’étions pas au 
courant de tout cela quand il était ici. Je vous serais 
reconnaissant de vous occuper de la question, monsieur le 
ministre, parce que M. Veilleux n’a peut-étre pas été mis au 
courant de ce qui allait se passer. 


Bon nombre d’entre nous avons échangé de la 
correspondance avec les habitants de la région au sujet de 
’émission Land and Sea. Je ne sais pas quel était le facteur 
coat dans le cas de cette Emission, mais vu qu’elle avait une 
cote d’écoute de 55 a 60 p.100 4 Terre-Neuve, il faut se 
demander, et c’était vraiment une émission tout a fait régionale, 
pourquoi on a décidé de la supprimer. Je voulais simplement 
vous signaler tout cela, monsieur le ministre, parce que c’est 
peut-étre l’une des raisons des frustrations que vous avez pu 
constater parmi les membres du Comité. 


M. Saint-Julien: On a point of order, Mr. Chairman. Could 
Mr. Veilleux come here, to Ottawa, around January 15? 


Le président: J’accepterais qu’on présente une motion a ce 
sujet vers la fin de la réunion. Je pense que M. Veilleux acceptera 
de venir devant le Comité a la date que le Comité choisira. 


M. Gray (Windsor-Ouest): Monsieur le président, nous 
avons entendu les protestations des habitants de Rimouski et 
de la région au sujet de la perte de leur station de Radio- 
Canada et nous compatissons 4 leur sort. Cependant, si je ne 
m’abuse, il y a des solutions de rechange dans leur cas. A 
Windsor, il n’y en a pas. La station de Windsor est la seule 
station canadienne de la région et, maintenant qu’elle est 
fermée, les habitants de notre région ne peuvent plus se parler 
entre eux ou parler au reste du pays. 
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[Texte] 


Mr. Minister, I have had some opportunity to have 
ministerial responsibility, although not yours, and frankly 
what you say about your role simply does not fit in with my 
knowledge of the role of ministers in a Cabinet government. 
You give us the impression that when you heard about the CBC 
plans from your deputy minister, not only did you do nothing, but 
there is nothing you could do. And I say—and I am sorry this is 
unparliamentary—that is absolute crap, absolute crap. 


Some hon. members: Hear, hear! 


Mr. Gray: You could have gone to the Treasury Board 
and to Cabinet and asked for additional funds. You could 
have sat down with Mr. Veilleux and reviewed his plans and, 
as the responsible minister, asked him to change those plans 
in terms of reallocating money within the CBC budget, or 
you could have taken money from other projects in your 
department and allocated those funds so that local 
broadcasting could have stayed open. You know that just as 
well as I do. So please do not try to convey any other impression 
to the people of this committee or this country. 


When you were informed, whether it was directly or indirectly, 
it is clear that by doing nothing you and your government 
accepted, condoned, and agreed with the decisions of the CBC 
that led to the wiping out, overnight, of the only Canadian 
broadcasting in Windsor and similar broadcasting across this 
country. This is confirmed by your statement. 


Now, tell us, why did you do nothing when there were steps 
you could have taken to avoid this catastrophe? 


M. Masse: Premiérement, comme vous dites, les 
discussions sur les aspects budgétaires ont lieu au Conseil du 
Trésor et non au ministére des Communications. Votre 
longue expérience vous améne 4 dire cela. Vous avez placé le 
doigt 14 ot les discussions budgétaires ont lieu dans l’administra- 
tion publique. C’est pourquoi M. Veilleux a discuté avec le 
Conseil du Trésor; il a rencontré M. Loiselle dans le cadre de ces 
discussions-la, dans les mois qui ont précédé les décisions. 


Mme Finestone: Une fois. 


M. Masse: Votre expérience vous révele la vérité: c’est le 
Conseil du Trésor qui est responsable des allocations 
budgétaires. 
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Deuxiémement, vous dites que le ministre aurait di intervenir 
pour voir comment la Société Radio-Canada répartissait les 
difficultés, pour s’assurer entre autres, selon votre désir, que la 
station de Windsor soit épargnée pour les raisons que vous avez 
mentionnées. 


En 1984, lorsque le gouvernement avait été amené a imposer 
les premiéres compressions budgétaires 4 Radio-Canada, il avait 
publiquement désigné trois personnes. II l’avait fait publique- 
ment pour que ces trois personnes-la s’assurent que les 
compressions budgétaires 4 Radio-Canada soient appliquees 
dans le cadre de directives publiques, entre autres pour que la 
programmation échappe aux coupures. 


[Traduction] 


Monsieur le ministre, j’ai déja eu loccasion d’occuper 
des postes ministériels, quoique je n’ai jamais occupé le 
votre, et je peux vous dire franchement que votre explication 
de votre rdle ne cadre pas avec ce que je sais du réle des 
ministres du Cabinet. Vous nous avez donné l’impression que, 
quand votre sous-ministre vous a parlé des projets de la SRC, 
non seulement vous n’avez rien fait, mais il n’y avait rien que 
vous puissiez faire. J’affirme, et je m’excuse si c’est anti- 
parlementaire, que c’est vraiment de la foutaise. 


Des voix: Bravo! 


M. Gray: Vous auriez pu aller au Conseil du Trésor et 
au Cabinet demander des fonds supplémentaires. Vous auriez 
pu rencontrer M. Veilleux pour discuter de ses projets et, a 
titre de ministre en cause, vous auriez pu lui demander de 
changer ses projets et de réaffecter certains fonds a l’intérieur 
du budget de la SRC, ou bien vous auriez pu prendre de 
Yargent affecté a d’autres projets de votre ministére et vous 
en servir pour garder ces stations locales ouvertes. Vous le 
savez tout aussi bien que moi. Je vous prie donc de ne pas essayer 
de faire croire autre chose aux membres du Comité ou au public 
canadien. 


Quand vous avez été mis au courant, que ce soit directement 
ou indirectement, en ne faisant rien, vous et votre gouvernement 
avez clairement accepté, toléré et approuvé les décisions de la 
SRC qui ont entrainé la fermeture soudaine de la seule station 
canadienne a Windsor et d’autres stations du méme genre au 
Canada. Vous l’avez confirmé dans votre déclaration. 


Maintenant, dites-nous pourquoi vous n’avez rien fait alors 
que vous auriez pu prendre certaines mesures pour é€viter cette 
catastrophe? 


Mr. Masse: First, as you have said, the discussions on 
budgetary matters occur at the Treasury Board and not at the 
Department of Communications. Your long experience 
caused you to say so. You have pointed out where discussions 
on the budgets occur in the public administration. This is why 
Mr. Veilleux had discussions with the Treasury Board; he met 
with Mr. Loiselle in relation to these matters in the months 
before the decisions were made. 


Mrs. Finestone: Once. 


Mr. Masse: Your experience has told you the truth of the 
matter, that is that the Treasury Board is responsible for 
budgetary allocations. 


Secondly, you say the Minister should have intervened to see 
how CBC was spreading the grief to ensure that stations like 
Windsor would be spared for the reasons you mentioned. 


In 1984, when the government had to make the first CBC 
budget cuts, it publicly appointed three people to ensure the cuts 
would be applied in accordance with the general public’s wishes, 
notably that programming not be cut. 
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Donc, il y avait un comité qui avait pris une décision 
publiquement, des noms connus publiquement ainsi que des 
directives et des paramétres connus publiquement. Qu’est-il 
arrivé? Les députés de Tl Opposition officielle, dont 
probablement vous-mémes, et les députés du NPD, dont 
certains siégent probablement ici mais ont oublié cette étape 
de leur carriére parlementaire, ont crié a V’ingérence du 
gouvernement a Radio-Canada, ont crié a la fin de 
Yautonomie de Radio-Canada, ont crié que le gouvernement 
violait le mandat de Radio-Canada, etc., etc., etc. Ces cris ont été 
entendus, alors que ce geste avait simplement pour but de 
s’assurer publiquement que les coupures a Radio-Canada soient 
imposées dans le cadre et l’orientation que le gouvernement 
souhaitait. 


Les gens autour de cette table ont la mémoire courte. Ce 
sont ces mémes gens qui dénoncaient une méthode qui était 
tout a fait publique et tout a fait défendable. Ce sont eux qui 
accusaient le gouvernement d’ingérence et ce sont eux 
maintenant qui supplient le ministre de s’ingérer dans la Société 
Radio-Canada et de décider comment la Société Radio-Canada 
imposera les coupures ou assurera une répartition des con- 
traintes budgétaires. 


Monsieur le président, l’opposition parle des deux cdtés de la 
bouche. Selon le jour, elle adopte telle orientation ou telle autre 
orientation. Le ministre des Communications doit faire la sourde 
oreille a ces supplications de l’opposition; autrement, l’opposi- 
tion elle-méme le blamera d’intervenir, cela contre l’esprit et la 
lettre de la loi. 


Mr. Gray: Mr. Chairman, the minister has a world 
record for talking not only out of two sides of his mouth but 
out of four sides: up, down and backwards. It still does not 
wash, Mr. Minister, because it is open to the minister 
responsible for a crown corporation to go to the Treasury Board 
in support of that corporation’s needs. You say you did not do 
it. It does not make any difference if only Mr. Loiselle was met 
apparently once by Mr. Veilleux. You have collective responsibil- 
ity as a Cabinet. 


Furthermore, I am surprised that by now you do not know the 
difference between interference in programming content and 
taking an interest in the plans of a corporation like the CBC to 
make sure it follows the mandate laid down by Parliament. Mr. 
Minister, you cannot have it both ways. 


At the beginning of your statement, you boast about all 
the money the government has been supposedly giving to the 
CBC. Some is for capital and some is for operating expenses, 
which means you know what it is for and you accepted the 
purposes. You cannot do that and on the other hand say you 
had nothing to do with this; some good fairy brings the 
money or takes it away. That does not add up. You cannot, 
on the one hand, take credit at the beginning of your 
statement for giving the CBC money and not take responsibility 
for the decisions of the CBC in the context of the amount of 
money it gets. That is a reality. 


[Translation] 


So, the government struck a committee which made a 
public decision while respecting public guidelines. What 
happened? Members of the official Opposition, probably 
yourself in fact, and NDP members, of which some are 
probably here but who have forgotten that stage of their 
parliamentary career, criticize government involvement in 
CBC, claimed it was the end of CBC’s independence, 
complained that the government was infringing on the CBC’s 
mandate, etc etc. Everyone heard those complaints and yet the 
move was simply to ensure that the CBC cuts would be 
implemented within the government guidelines. 


Those around this table have short memories. They were 
the ones who denounced a fully public and justifiable method. 
They were the ones who accused the government of meddling 
and now they are begging the Minister to intervene to decide 
how the CBC should implement the cuts and spread the 
financial burden. 


Mr. Chairman, the Opposition is speaking from both sides of 
its mouth. Every day they change their approach. The 
Communications Minister has to ignore the Opposition’s pleas 
otherwise the Opposition itself will blame him for intervening 
illegally. 


M. Gray: Monsieur le président, le ministre détient un 
record mondial: il ne parle des c6tés de la bouche mais des 
quatre—par en haut, par en bas et par en arriére. On ne 
peut toujours pas avaler cet argument, monsieur le ministre, 
car le ministre responsable d’une société de la Couronne peut 
toujours s’adresser au Conseil du Trésor pour appuyer les 
besoins de la Corporation. Vous dites que vous n’y étes pas allé. 
Le fait que M. Loiselle ait apparemment rencontré M. Veilleux 
a une occasion ne fait aucune difference. A titre de membre du 
Cabinet, vous avez une responsabilité collective. 


Je suis d’autant plus étonné que vous ne connaissez toujours 
pas la difference entre l’ingérence en matiére de contenu de la 
programmation et le fait de s’intéresser aux projets d’une 
corporation comme Radio-Canada pour s’assurer qu’elle 
respecte le mandat que lui confie le gouvernement. Monsieur le 
ministre, on ne peut pas tout avoir. 


Au début de votre déclaration, vous vous étes vanté des 
sommes que le gouvernement aurait données a Radio- 
Canada. Une partie était destinée a l’équipement et l’autre 
aux frais d’exploitation, donc vous saviez pour quelles fins les 
fonds étaients prévus et vous les avez acceptés. Vous ne 
pouvez pas agir ainsi et d’autre part dire que vous n’en saviez 
rien; comme si une fée qui apportait ou reprenait l’argent. 
C’est illogique. Vous ne pouvez pas d’abord accepter des 
félicitations pour avoir donné de l’argent 4 Radio-Canada et par 
la suite renoncer a vos responsbilités pour les décisions prises par 
Radio-Canada relativement aux fonds qu’on lui consacre. Voila 
la réalité de la chose. 
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[Texte] 


I ask you again, if and when the chairman of the CRTC 
says the Canadian Broadcasting Corporation has breached the 
conditions under which its licence was renewed in 1989 by 
closing down CBET in Windsor, reports that to you, and asks 
you to take action to have the CBC respect the conditions 
under which its licence was renewed to operate CBET in 
Windsor, will you or will you not assume your responsibilities 
as minister and direct the CBC to follow the conditions 
under which its licence was given to operate CBET in Windsor, 
and reopen that station to provide the local broadcasting no one 
else is providing? 
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M. Masse: Monsieur le président, 
if and when. . . 
C’est la une question hypothétique. 


M. Gray: Vous étes un ministre hypothétique. Il est temps que 
vous commenciez a devenir, pour vous et votre gouvernement, 
un vrai ministre des Communications. 


M. Masse: Monsieur le président, dans sa carriére administra- 
tive, le député en question a probablement commis un grand 
nombre d’erreurs administratives qui ont placé le gouvernement 
canadien 1a ow il est actuellement. Il a été membre d’un 
gouvernement qui a gaspillé les fonds publics pendant des 
années. Ce n’est certainement pas a lui de nous donner des 
legons d’administration publique. 


Mr. McCurdy: Why do you not go home? 


M. Masse: J’aimerais lui faire remarquer que le 
gouvernement actuel n’a jamais menacé de fermer Radio- 
Canada et de l’envoyer avec les vases chinois. Au contraire, 
comme vous l’avez rappelé, on a annoncé plusieurs 
programmes qui ont contribué al’Epanouissement de Radio-Ca- 
nada. On considére que Radio-Canada a un role a jouer. Il ne 
doit pas simplement étre le porte-parole du gouvernement, 
comme vous le souhaitiez a l’époque. 


Mr. Gray: Mr. Chairman, may I have one— 
The Chairman: Mr. MacWilliam, you have the floor. 


Mr. MacWilliam (Okanagan—Shuswap): Thank you, Mr. 
Chairman. 


Mr. Minister, it is pretty clear to see that there is a lot of anger 
around this table this morning, and I think it is also clear to 
recognize the fact that there is a lot of anger right across this 
country in terms of what has happened to the CBC, I might add, 
sir, in terms of your complete inaction in defending the interests 
of the corporation and in defending the interests of Canadians. 


Earlier you commented that you perceive an arm’s length 
relationship between the government and the CBC, but the 
fact is, sir, that 70% of the revenues of the CBC come from 
the federal government, and 30% are commercial revenues. 
When you look at the figures from 1990 back to 1984-85, it is 
very, very clear that the long-term policy of this government, 
this administration, has been to drain the financial blood of 
the CBC, to emasculate the corporation through funding cuts 
so that it in fact can no longer continue to serve the mandate that 
it was created to serve. 


[Traduction] 


Je vais vous poser la question encore une fois. Si le 
président du CRTC dit que Radio-Canada a violé les 
conditions prévues pour le renouvellement de son permis en 
1989 en fermant CBET a Windsor, et vous demande de 
prendre les mesures nécessaires pour assurer que Radio- 
Canada respecte son mandat, en tant que ministre, allez—vous 
réagir de facon responsable? Allez—-vous dire 4 Radio-Canada 
de respecter les conditions selon lesquelles elle a recu un 
permis pour CBET a Windsor et lui demander de rouvrir la 
station pour assurer les services de télédiffusion que personne 
n’est en mesure d’offrir? 


Mr. Masse: Mr. Chairman, 
if and when... 
That is a hypothetical question. 


Mr. Gray: You are a hypothetical minister. It is time you 
became a real minister of Communications, both for yourself 
and for your government. 


Mr. Masse: Mr. Chairman, in his last administrative posting 
the member in question probably made a number of administra- 
tive errors that put the government in its current position. He 
was a member of the government that wasted public funds for 
years. He is certainly not one to give us lessons in public 
administration. 


M. McCurdy: Pourquoi ne rentrez—vous pas chez vous? 
Mr. Masse: I would like to point out to him that the 


current government never threathened to close the CBC and 


make it a museum piece. On the contrary, you may recall 
that a number of programs were announced and added to the 
CBC’s flourishing. We think the CBC does have a role. It should 
not just act as spokeperson for the government, which is what 
you had wanted at the time. 


M. Gray: Monsieur le président, puis-je poser une. . . 
Le président: Monsieur MacWilliam, vous avez la parole. 


M. MacWilliam (Okanagan—Shuswap): Merci, monsieur le 
président. 


Monsieur le ministre, la colére qui se manifeste ce matin est 
assez évidente. En fait, cette colére existe dans tout le pays a 
cause de ce qui est arrivé 4 Radio-Canada, et, je dois ajouter, 
monsieur, parce que vous n’avez rien fait du tout pour défendre 
les intéréts de la corporation ni des Canadiens. 


Vous avez dit plus t6t que vous envisagiez une relation a 
distance entre le gouvernement et Radio-Canada, mais en 
fait, 70 p. 100 des revenus de Radio-Canada proviennent du 
gouvernement fédéral, et 30 p. 100 de la publicité. Les 
chiffres pour les années 1984-85 allant jusqu’a 1990 montrent 
trés clairement que la politique a long terme de ce 
gouvernement a été de réduire les ressources financiéres de 
Radio-Canada, d’émasculer la Société en coupant ses crédits 
pour qu’elle ne puisse par la suite respecter le mandat qu’on lui 
confiait. 
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You have between 1984 and 1989, in constant dollars, about 
a $111 million cut-back, and another $140 million cut-back 
slated over the next four years. At the same time your 
government has made the argument that the cuts were necessary 
because commercial revenues went flat. Certainly commercial 
revenues are flat at this point, but the real culprit is you guys and 
not the fact that commercial revenues are down. 


The real fact of the matter is that you are draining the 
lifeblood of this corporation away from it. It is not possible to do 
the job that it should do when you are giving it less and less 
money to do it. 


At the same time as you have made the argument that 
the government has to curtail expenditures, that it has to 
demonstrate fiscal responsibility, we find the same 
government has tendered a contract for over $1 billion for a 
tactical communications system for land base forces in Europe— 
one billion with a capital “B’. That is a lot of money, Mr. 
Minister. We are also talking about $600 million for an anti-tank 
air defence system that is tendered for this year. We are also 
looking at $1 billion plus for the Hibernia development. 


I would like to suggest, Mr. Minister, that this 
government has its economic priorities completely screwed 
up. At the same time as you are crying poverty and the need 
to throw 1,100 people out on the street with the CBC’s cuts, 
you have committed billions of dollars to other projects that do 
not provide the kind of value that CBC does in terms of an 
instrument for national unity. You have sold the Canadian 
Broadcasting Corporation down the drain with this one. 
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Now, I want to go back to acomment you made before. I think 
you had indicated that you received notification only one week 
before the cuts were actually made. Is that correct? 


Mr. Masse: Yes. 


Mr. MacWilliam: I want to refer back to Mr. Veilleux’s 
comments in the recent meeting with this committee. It is 
actually an exchange that was taking place between me and Mr. 
Veilleux, and here is his statement in that exchange. I was asking 
him the question as to whether or not they had requested to meet 
with the minister and he replied: 


Mr. Veilleux: In October we submitted the CBC corporate 
plan via the minister to the Treasury Board. We had several 
meetings at all levels with those officials to explain and argue 
our case. 


October, that is not one week before. I would like to suggest the 
minister knew damn well what was coming down well before that. 


Let me carry on. I asked him: 
Mr. MacWilliam: Did you meet with the minister? 


Reponse: 
Mr. Veilleux: I did not meet with the minister. 


[Translation] 


Entre 1984 et 1989, des coupures d’environ 111 millions de 
dollars ont été imposées, et on a prévu des coupures de 140 
millions de dollars au cours des quatre prochaines années. Par 
ailleurs, votre gouvernement prétendait que les coupures étaient 
nécessaires a cause de la baisse de revenu de publicité. 
Evidemment c’est le cas actuel, mais c’est plutdt le gouverne- 
ment qui en est responsable et non la baisse des revenus de la 
publicité. 

Vous étes en train de faire disparaitre les. moyens de 
subsistance de la Société. Elle ne peut s’acquitter des taches que 
vous lui confiez avec des subventions de plus en plus réduites. 


Vous avez aussi indiqué que le gouvernement a di 
réduire ses dépenses, c’esst-a-dire faire preuve de 
responsabilité financiére, mais on voit que le méme 
gouvernement a signé un contrat pour plus d’un milliard de 
dollars pour un systeme de communication tactique destiné aux 
forces terrestres en Europe—un milliard de dollars avec un «M» 
majuscule. C’est une somme importante, monsieur le ministre. 
Cette année on prévoit également une somme de 600 millions de 
dollars pour un systeme de défense aérienne contre blindés. De 
plus, plus d’un milliard de dollars sera consacré au projet 
Hibernia. 


Monsieur le ministre, j’estime que ce gouvernement 
devrait totalement revoir ses priorités économiques. En 
méme temps que vous dites que vous n’avez pas d’argent et 
que vous devez mettre 1,100 employés de Radio-Canada au 
chémage, vous consacrez des milliards de dollars a d’autres 
projets qui n’ont pas la méme valeur que Radio-Canada au 
niveau de l’unité nationale. Vous avez vraiment démoli la 
société Radio-Canada. 


Je voudrais maintenant revenir a ce que vous avez dit tantot. 
Je pense que vous aviez indiqué que vous aviez été prévenu 
seulement une semaine avant l’application des coupures. Est-ce 
juste? 

M. Masse: Oui. 

M. MacWilliam: Je voudrais revenir sur des commentaires 
que M. Veilleux a faits lors d’une réunion récente avec ce 
comité. Il s’agit en fait d’un échange entre moi-méme et M. 


Veilleux, et voici sa déclaration. Je lui avais demandé s’ils avaient 
demandé de rencontrer le ministre et il a repondu comme suit: 


M. Veilleux: En octobre nous avons soumis le plan 
d’entreprise de Radio-Canada au Conseil du Trésor par 
Yentremise du ministre. Nous avions eu plusieurs réunions 
avec tous les paliers du gouvernement pour faire valoir notre 
cause. 


Octobre, ce n’est pas une semaine avant. Je vous propose que le 
ministre savait trés bien ce qui allait se produire bien avant cela. 


Permettez-moi de poursuivre. Je lui ai demande: 
M. MacWilliam: Avez-vous rencontré le ministre? 


Réponse: 
M. Veilleux: Je n’ai pas rencontré le ministre. 
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[Texte] 


Mr. MacWilliam: Did you request a meeting with the 
minister? 
Response: 
Mr. Veilleux: The minister was not here. 

We know where you were. You were travelling in Egypt. 
You were over in France. You were over in western Europe. 
Yet with the knowledge of what was coming down, with 1,100 
people getting turfed out on the street, you did not even have 
the decency to take the time to meet with the management of 
CBC to discuss the impact of those cuts. Mr. Minister, if you 
cannot find the time when 1,100 people are getting turfed out 
on the street, I suggest you have failed in your ministerial 
responsibilities. Comments have been made that Mr. Watson 
and Mr. Veilleux should consider resigning. I think those 
comments should be directed to you, because I feel you failed 
in your responsibility. You failed to uphold the mandate of 
the CBC. You failed the people of Canada and you should damn 
well consider resigning over this. 


M. Masse: Monsieur le président, il était bien évident que, 
dans un climat semblable, le Nouveau parti démocratique allait, 
dans un geste dramatique et théatral, réclamer la démission du 
ministre. Cela est monnaie courante dans les instances parle- 
mentaires, chaque fois que la vapeur monte un peu dans un 
domaine ou dans un autre. 

Je suis d’accord avec vous pour dire que le gouvernement 
a la- responsabilité de la gestion de l’ensemble des biens 
publics. Le gouvernement fait des allocations pour la santé, la 
justice, les communications, les aéroports et la défense 
nationale, par exemple. Je suis convaincu que le NPD serait le 
premier a dire que ce pays n’a pas de souveraineté s’il n’avait 
aucune facgon d’assurer sa défense. Il est évident que le 
gouvernement du Canada doit dépenser des sommes pour la 
défense du pays. La défense du pays, c’est aussi bien la défense 
du pays en Europe que la défense du pays a l’intérieur. 

Mr. MacWilliam: Mr. Minister, we are not talking about 
defending Canada, we are talking about our cultural sovereignty. 
We are talking about cultural sovereignty here. 

M. Masse: Exactement! 

Mr. McCurdy: We are talking about our culture in Windsor 
and in Rimouski. 

M. Masse: Alors, pour quelle raison prenez-vous des 
exemples de ce genre? 

The Chairman: Order! 

M. Masse: Vous dites que le gouvernement a dépensé un 
milliard de dollars. . . 

Mr. MacWilliam: I gave you those examples, Mr. 
Minister, because they are definitive examples of this 
government’s screwed-up spending priorities. You continue to 
cry poverty and the need to reduce the deficit. You cannot 
build that case when you are spending a billion dollars on a 
communications system for our land-based forces in Europe, 
which may not need them because the Cold War has now gone 
to mush. 

Mr. Masse: It is not my fault. If you pick up that example, yes, 
it is true the government will spend a billion dollars elsewhere— 
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[Traduction] 


M. MacWilliam: Avez—vous demandé de voir le ministre? 


Réponse: 
M. Veilleux: Le ministre n’y était pas. 

Nous savons ot vous étiez. Vous visitiez Egypte. Vous 
étiez en France et en Europe occidentale. Pourtant, méme si 
vous saviez ce qui se produirait et que 1,100 personnes 
allaient se trouver au chOmage, vous n’avez méme pas pris la 
peine de rencontrer la direction de Radio-Canada pour 
disctuer des répercussions de ces coupures. Monsieur le 
ministre, puisque vous n’avez rien fait lorsque vous saviez 
que 1,100 personnes allaient se trouver sans emploi, vous 
avez négligé vos responsabilités ministérielles. Certains 
prétendent que M. Watson et M. Veilleux devraient 
démissionner. Je pense que c’est vous plutét qui devriez 
démissionner, parce que vous avez manqué a vos 
responsabilités. Vous n’avez pas réussi a protéger le mandat de 
Radio-Canada. Vous avez trompé les Canadiens et vous devriez 
bien songer a démissionner. 

Mr. Masse: Mr. Chairman, under the circumstances, it was to 
be expected that the New Democratic Party would make a big 
show and ask the Minister to resign. That is standard 
government practice, everytime things get a little hot. 


I do agree with you that the governement is responsible 
for managing all public funds. The government allocates 
funds to things like health, justice, communications, airports 
and national defence. I am sure the NDP would be the first 
to say that this country does not have any sovereignty if it 
couldn’t defend itself. Obviously the Canadian government has 
to spend money for national defence. National defence includes 
both defending our country in Europe and here at home. 


M. MacWilliam: Monsieur le ministre, nous ne parlons pas de 
défendre le pays, nous parlons de notre souveraineté culturelle. 
Voila le sujet de notre débat. 

Mr. Masse: Exactly! 

M. McCurdy: Nous parlons de notre culture 4 Windsor et a 
Rimouski. 

Mr. Masse: So why were you using those examples? 


Le président: A l’ordre! 

Mr. Masse: You said the government spent a billion 
dollars. . . 

M. MacWilliam: Monsieur le ministre, j’ai cité ces 
exemples car ils reflétent clairement les priorités de dépenses 
absurdes de ce gouvernement. Vous dites toujours que vous 
n’avez pas de fonds et qu’il faut réduire le déficit. Comment 
pouvez-vous dire cela lorsque vous dépensez un milliard de 
dollars sur un réseau de communications pour nos forces 
terrestres en Europe, lequel s’avérera peut-étre inutile puisque 
la guerre froide est maintenant terminée. 

M. Masse: Ce n’est pas de ma faute. Si vous tenez 4a utiliser 
cet exemple, oui il est vrai que le gouvernement dépensera un 
milliard de dollars ailleurs. . . 
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[Text] 


Mr. McCurdy: Why do you not pick up that example when you 
go to Cabinet? 


Mr. Masse: —for the national defence. But the same 
government spent a billion a year for the CBC. 


Mr. MacWilliam: I am simply asking you to stand up for the 
mandate of the CBC and to stand up for Canadians across this 
country in defending that corporation. 


The Chairman: We will move on to Mr. Saint—Julien. 


M. Saint-Julien: M. Masse parle de mauvaise gestion. C’est 
vrai. On n’a qu’a regarder le programme de 200 millions de 
dollars de 1983-1984 pour la recherche scientifique. Ce 
programme a couté 3.9 milliards de dollars et il ya eu de la fraude 
pour 1.9 milliard de dollars. J’appelle cela le vol du siécle du 
régime libéral. 


Revenons a Radio-Canada. Monsieur le ministre, a la page 
5 de votre déclaration, vous dites que la télévision francaise a 
Radio-Canada qui, en 1985, desservait 41 p. 100 du marché, a vu 
sa part du marché chuter a 27.7 en 1989. Est-ce qu’on peut 
obtenir les chiffres individuels pour chaque station de base au 
Québec, c’est-a-dire Rimouski, Matane, Sept-Iles, Montréal, 
Québec et Chicoutimi? 


M. Masse: Oui, on peut obtenir ces chiffres. On peut se 
demander pourquoi il y a eu une chute des pourcentages des 
cotes d’écoute a la télévision. C’est pour des raisons trés 
compréhensibles. C’est a cause de l’évolution technologique des 
dix derniéres années. 
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Premiérement, les gens ont plus de canaux, plus de 
stations. Par exemple, au Canada francais, le réseau Quatre- 
Saisons est apparu. Il y a quelques années, c’était zéro, alors 
qu’aujourd’hui, c’est 16 ou 17 p. 100. Ces 16 a 17 p. 100 ont 
été pris d’autres stations. La station de Radio-Canada, si ma 
mémoire est fidéle, a subi une baisse de presque 20 p. 100 de 
sa cote d’écoute; c’est 17 p. 100 dans le secteur francophone 
a Montréal et 20 p. 100 dans le secteur anglophone. Je vous 
donne ces chiffres de mémoire. Donc, il y a eu un déplacement. 
Quatre-Saisons est allé chercher une partie du marché, et la part 
des autres stations a baissé. 


Il y a aussi une utilisation de plus en plus grande par les 
citoyens de leur téléviseur pour des vidéocassettes et des jeux 
informatisés. Les stations traditionnelles ont vu diminuer leur 
part de marché parce qu’il y a plus de services, des services 
spécialisés comme Télémédia et Télé-sport. I] y a plus de 
stations générales, notamment Quatre-Saisons. Enfin, les 
gens utilisent davantage leur téléviseur pour des choses 
autres que des émissions de télévision directes, par exemple 
les vidéocassettes. Par conséquent, les parts de marché ont 
baissé. Il est certain que cela affecte la capacité de vendre de la 
publicité, et cela indépendamment de la situation économique 
actuelle. 


M. Saint-Julien: Monsieur le ministre, pouvez-vous déposer 
les chiffres des derniéres années de chaque station auprés des 
membres du Comité? 
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[Translation] 


M. McCurdy: Pourquoi ne pas utiliser cet exemple lorsque 
vous vous adresserez aux membres du Cabinet? 


M. Masse: ...pour la défense nationale. Mais le méme 
gouvernement a dépensé un milliard de dollars annuellement 
sur Radio-Canada. 


M. MacWilliam: Je vous demande simplement de respecter 
le mandat de Radio-Canada et de défendre les intéréts de tous 
les Canadiens en montrant votre appui pour cette société. 


Le président: Nous passerons maintenant a M. Saint-Julien. 


Mr. Saint-Julien: Mr. Masse spoke of poor management. It 
is true. Just look at the 200 million dollar program for scientific 
research that was implemented in 1983-84. It cost 3.9 billion 
dollars and there was 1.9 billion dollars worth of fraud. That’s 
what I call the Liberals’ crime of the century. 


Let’s get back to the CBC. Mister minister, on page 5 of your 
statement, you said that the CBC’s French television had 41 p. 
100 of the market in 1985 and that it dropped to 27.7 p. 100 in 
1989. Are figures available for the various Quebec stations, that 
is Rimouski, Matane, Sept-Iles, Montréal, Québec and Chicou- 
timi? 


Mr. Masse: Yes, those figures are available. Some may ask 
why there was a drop in the television rating, but it is for very 
understandable reasons. It is because of technical development 
over the past ten years. ' 


First of all, people have more channels and stations. For 
example, in French Canada there was the creation of the 
Quatre-Saisons network. A few years ago it amounted to 
nothing whereas today it accounts for 16 or 17%. We are 
talking about 16 to 17% taken away from other stations. 
There has been a drop of almost 20% in the ratings of the 
CBC station, if my memory serves me well; 17% for the 
French language market in Montreal and 20% for the 
anglophone market. I am quoting these figures from memory. 
So there has been a shift. Quatre-Saisons has secured part of the 
market and there has been a decline in the other stations’ 
market share. 


There is also an increasing trend to use ones television 
for videocassettes and computer games. The traditional 
stations have experienced a decline in their market share 
because of a greater number of services, specialty services 
such as Telemedia and the sports channel. There are also 
more general stations, particularly Quatre-Saisons. Lastly, 
there is an increasing use of television for purposes other 
than the viewing of direct broadcast, for example 
videocassettes. All this means a drop in the market share and 
this of course affects the ability to sell advertising, regardless of 
the present economic situation. 


Mr. Saint-Julien: Minister, can you table with the Commit- 
tee the figures for each station for the past several years? 
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[Texte] 
M. Masse: Oui, certainement. 


M. Saint-Julien: Depuis que vous étes ministre, je sais que 
vous n’avez pas fait seulement que des voyages. Si vous étes allé 
en Europe, c’est pour le bien du Canada. Depuis que vous étes 
ministre des Communications, quelles ont été vos principales 
réalisations? 


N 


M. Masse: Pour ce qui est de ma participation a 
certaines réunions internationales, le Canada est un pays qui 
est en principe souverain et qui fait partie d’organismes 
internationaux. Entre autres, il y a des réunions pour TV-S, 
dans le domaine de la communication. II est tout a fait normal 
de participer a ces choses. Cependant, dans le climat canadien, 
si on participe aux réunions internationales, il y a des gens qui 
disent que le ministre est allé «en voyage», et sion n’y participe 
pas, on est accusé de ne pas remplir ses fonctions. 


M. Saint-Julien: Monsieur le ministre, les anciens gouverne- 
ments I’ont fait aussi. 


M. Masse: Oui. De toute facgon, cela fait partie des choses 
normales. 


The Chairman: Mr. Minister, I would like to go with you one 
of these times. 


Mr. Masse: Certainly you will be invited, but I will have to 
bring a translator because most were in French because they 
were about the francophonie. It will cost double. 


Mr. Gray: With a billion-dollar communications system, you 
and the minister will be perfectly safe as you travel around 
Europe. I have never had trouble. 


M. Masse: Pour répondre a la question du député, 
depuis 1984, dans le domaine de la télécommunication, il y a 
d’abord eu la mise sur pied du Groupe de travail sur la 
politique de la radiodiffusion, le Groupe Caplan-Sauvageau, 
qui avait pour mandat de réviser la situation et de faire des 
recommandations pour l’avenir. On a largement discuté de ces 
recommandations, y compris au Comité parlementaire. Une des 
conséquences du rapport Caplan-Sauvageau a été la rédaction 
du projet de loi C-40 qui, par deux fois, a été voté a la Chambre 
des communes. II y a eu également des augmentations de 
contributions au Fonds de la radiodiffusion. 


Derriére la télévision, il y a toute la question de la 
programmation. I] y a eu de nombreux traités de 
coproduction avec différents pays qui ont contribué a 
améliorer la qualité et la quantité de notre production 
télévisuelle. Il y a eu, je tiens a le rappeler, la création de TV-5 
avec les autres pays francophones. II y a eu le Groupe de travail 
Peters-Girard sur la situation économique de l’ensemble de la 
télévision au Canada. Il n’y a pas que Radio-Canada. Au 
Canada, il y a tout un systéme de radiotélévision qui doit étre 
analysé et dont on doit assurer l’€panouissement. 


Ily aeu une reconnaissance de la spécificité des francophones 
par la signature, avec le Québec, d’une entente de concertation 
sur le développement de la radio et de la télévision de langue 
francaise au Canada. II y a eu également l’important Centre de 
Radio-Canada qui se construit actuellement a Toronto. 
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[Traduction] 
Mr. Masse: Yes, certainly. 


Mr. Saint-Julien: Since you have been minister, I know you 
have done more than just travel. If you went to Europe, it was 
for the good of the country. I would like to know what your main 
achievements have been since you became Minister of Commu- 
nications. 


Mr. Masse: Concerning my participation in certain 
international meetings, we must realize that Canada is a 
sovereign country and a member of a number of international 
organizations. There were, among others, meetings for TV-5 
relating to communications and our participation in such events 
is perfectly normal. But in the present Canadian climate, if one 
attends an international meeting, people will say that the 
minister has been “traveling around” and if one does not attend, 
one is accused of not fulfilling one’s duties. 


Mr. Saint-Julien: Minister, it was a practice of the previous 
governments as well. 


Mr. Masse: Yes. In any case, that is the way things are. 


Le président: Monsieur le ministre, j’aimerais bien vous 
accompagner une de ces fois. 


M. Masse: Je veux bien vous inviter mais il nous faudra un 
interpréte car la plupart de ces réunions se sont déroulées en 
francais puisqu’elles concernaient la francophonie. I] faudra 
payer le double. 


M. Gray: Avec un systeéme de communications d’un milliard 
de dollars, vous et le ministre pourrez vous déplacer en toute 
sécurité partout en Europe. Je n’ai jamais eu d’ennuis. 


Mr. Masse: To answer your question, since 1984 in the 
field of telecommunications, there was first of all the Caplan- 
Sauvageau Task Force on Broadcasting Policy with a mandate 
to review the situation and make recommendations for the 
future. The recommendations were discussed in great detail, by 
the parliamentary committee and others. One of the results of 
the Caplan-Sauvageau Report was Bill C-40 which was twice 
voted on in the House of Commons. There were also increases 
in the contributions to the Broadcasting Fund. 


Then there is the whole matter of programming. We 
concluded various coproduction agreements with different 
countries, in this way improving the quality and the quantity 
of our television production. There was also, a point worth 
emphasizing, the creation of TV-S with other francophone 
countries. There was the Peters-Girard Task Force on the 
Economic Situation of the Television Industry in Canada. There 
is not only CBC in Canada, we have an entire broadcasting 
system whose interests we must analyze and foster. 


There was the acknowledgment that francophones constitute 
a specific group with the signing of a cooperation agreement 
with Quebec on the development of French language radio and 
television in Canada. Then there was the new CBC headquarters 
in Toronto, the building is now under construction. 
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Lorsque vous regardez les chiffres, vous voyez que le 
gouvernement est serré au point de vue budgétaire pour toutes 
sortes de raisons. Cependant, si vous comparez l’ensemble des 
programmes et les fonds publics mis a la disposition de 
Radio-Canada sous une forme ou une autre, vous constaterez 
que Radio-Canada fait partie des priorités de ce gouvernement. 


Mr. Horning (Okanagan Centre): Mr. Minister, let me 
change the subject a little. In your speech today, you 
commented on cable operators playing a more important role 
in local programming. There are a lot of talented people 
working in the cable industry, and a lot of them have gone to CBC 
and CTV. Do you think cable operators should be encouraged 
to operate equipment and increase staff in order to become a 
truly local broadcaster? If so, would you recommend this to the 
CRITE? 


Mr. Masse: I think this is a good aspect. We cannot comment 
about the past and why we did such and such; we have to look 
at the future. All over Canada, in every small town and in major 
cities, we have equipment and community channels. This is 
certainly an avenue to which we should look very seriously. 


Is it not a technological answer to this question of how, 
on a local basis, we should have more production and more 
possibilities for dialogue between ourselves when we already 
have a community channel in most of the small and major 
cities? Is it not at least a question of whether we could better 
use that equipment and, if necessary, change the approach to 
make sure that from Thetford Mines to big cities like 
Windsor, from small cities in British Columbia to big cities 
like Halifax, we will have a better use of the community 
channel? This is something that is already part of discussions 
here and there. I am sure the CRTC will look at that in 
many of those communities. I met some municipal councils a 
couple of weeks ago, and they are interested in seeing if it is 
possible to better use the community channel than has been done 
until now. That may be an answer to some of the problems we 
have raised around the table. 


Mr. Horning: The CRTC is certainly going to have to have a 
look at it, because the restrictions are there now and it impedes 
them. Hopefully, they will look at it. Thank you. 


Mr. Harvard (Winnipeg St. James): I want to touch on two 
areas, and I hope the minister can respond. 


First of all, Mr. Minister, you say in your opening 
remarks that local news programs in Regina cost 76¢ per 
viewer. You cite this as an example, and I am quite sure you 
believe in this example. I do not doubt that figure. I do not 
doubt that you could run all of the CBC from Toronto at a 
much cheaper rate, but I do not think it would be much of a 
national broadcaster if you did that. I would submit, Mr. 
Minister, that when you cite this figure from Regina of 76¢ 
per viewer, in my mind it shows a corporate-driven mentality. 
Mr. Minister, how far do you take that corporate-driven 
mentality in running the CBC? It seems to me there is no end 
to that kind of nonsense. 
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[Translation] 


The figures show that the government has very little fiscal 
leeway for all sorts of reasons. But if you take into account all the 
programs and public funding made available to the CBC in one 
form or another, you will realize that the CBC is one of the 
government’s priorities. 


M. Horning (Okanagan-Centre): Monsieur le ministre, 
je voudrais changer un peu de sujet. Dans votre exposé vous 
avez dit que les cablodistributeurs allaient jouer un role plus 
important dans la programmation locale. Il y a beaucoup de 
personnes douées qui travaillent dans le systéme de télédistribu- 
tion et beaucoup d’entre elles ont pris des postes a Radio- 
Canada et a CTV. Pensez-vous qu’il faudrait encourager les 
cablodistributeurs a augmenter leurs effectifs et aménager leurs 
installations pour remplir le rdle d’une véritable station locale? 
Si oui, en feriez—-vous la recommandation au CRTC? 


M. Masse: L’idée est intéressante. II ne sert a rien de parler 
du passé et des raisons de telle ou telle mesure, nous devons 
regarder l’avenir. Partout au Canada, dans toutes les petites 
localités et dans les grandes villes, on trouve des stations 
communautaires avec l’équipement qu’il faut. C’est certaine- 
ment une solution a examiner sérieusement. 


La présence du poste communautaire dans la plupart de 
nos localités ne constitue-t-elle pas la réponse technique a la 
question de savoir comment nous pouvons augmenter les 
possibilités de production et de dialogue entre nous? Ne 
serait-il pas possible de mieux utiliser cet €quipement et de 
mieux exploiter les possibilités de la station communautaire, 
que ce soit 4 Thetford Mines, 4 Windsor, dans des petites 
villes de la Colombie-Britannique ou des grandes villes 
comme Halifax? C’est une solution qu’on est en train 
d’envisager dans différents milieux. Je suis sir que le CRTC 
va se pencher sur cette question. J’ai rencontré des conseils 
municipaux il y a quelques semaines et j’ai constaté qu’ils 
s'intéressent a une meilleure exploitation des stations commu- 
nautaires. C’est peut-étre en partie la réponse 4a certaines 
questions soulevées autour de cette table. 


M. Horning: Le CRTC va certainement devoir se pencher sur 
cette possibilité car pour le moment il existe des restrictions qui 
limitent beaucoup le champ d’action des stations communautai- 
res. Merci. 


M. Harvard (Winnipeg St. James): J’ai deux questions a 
soulever et j’espére que le ministre pourra y répondre. 


D’abord, monsieur le ministre, vous dites dans votre 
déclaration liminaire que le journal télévisé local 4 Regina 
colte 76c. par téléspectateur. Vous donnez cet exemple et je 
suis sir que vous y croyez. Je ne mets pas en doute le chiffre. 
Il serait certainement possible d’offrir tous les services de 
Radio-Canada a partir de Toronto en réalisant ainsi des 
économies mais a ce moment-la il ne servirait a rien de 
parler d’un service national. Quand vous mentionnez ce coit 
de 76c. par téléspectateur pour le service de Regina, monsieur le 
ministre, je pense que vous faites preuve d’un esprit mercantile. 
Monsieur le ministre, jusqu’ou peuvent aller ces considérations 
mercantiles dans l’administration de la Société Radio-Canada? 
J’ai impression qu’il n’y a pas de limite. 
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There are all kinds of institutions in Canada that do not 
pay their way. There are parts of this country that do not pay 
their way. You might want to cut Newfoundland adrift. You 
might want to cut the Gaspé adrift. You might want to cut 
the Northwest Territories adrift because they do not pay their 
way. Mr. Masse, if you take the public transit systems in the cities 
of Montreal and Toronto, I will bet you the last dollar you have 
that not every little tributary of those bus systems pays its own 
way. Would you cut it off? 


I would submit, Mr. Minister, that if we had _ this 
corporate-driven mentality you exhibit, there would never 
have been a CBC in the first place. There would never have 
been a CPR over 100 years ago. So many of our Canadian 
institutions would have never happened because of this damn 
silly, corporate—-driven mentality that now pervades this govern- 
ment of yours and that you want to make pervasive, right across 
Canada. 
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I submit to you, Mr. Masse, that if you are now a subscriber 
to this corporate-driven mentality, wherein everything has to 
match or respond to the bottom line, you had better stop taking 
trips to Rome, Paris, Li¢ge and Egypt, because those trips do not 
make any money. 


Mr. MacWilliam: Stay home and do your job. 


Mr. Harvard: Unless, of course, you are into some kind of 
mind expansion. 


Now, the other area I want to touch on with a question, 
Mr. Chairman, is the one about which you say in your 
opening remarks, Mr. Minister—in a rather condescending 
way, I think—that we should be focusing on the future and 
not on the past and that we should not cling to the past. I would 
agree with that comment, but then, if you are really sincere about 
that, Mr. Minister, where is the CBC plan? Where is your plan 
to replace programming in Windsor, for instance, or in 
Saskatoon or Calgary? Show me your plan. 


Show me where you have made more time, more space, 
and more room for Windsor programming. You cannot give 
Windsor a fair shake if you do not change programming in 
Toronto. You have to give Toronto more resources and more 
time to reflect Windsor. You have to do the same for Regina and 
for Edmonton. I have not seen one word with respect to a future 
plan on how you are going to centralize regional services and 
reflect the Windsor community to itself, to the rest of Ontario, 
and to the rest of Canada. 


Mr. McCurdy: Programming cannot be done from Toronto. 


Mr. Harvard: All I am doing, Mr. Masse, is throwing back your 
own words. You focus on the future; fine, but tell me where your 


plan is. 


M. Masse: Je comprends fort bien qu’entre l’idéal que nous 
recherchons et la réalité du monde dans lequel nous vivons, il y 
a toujours une marge, et que cette marge engendre la frustration. 
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Il y a toutes sortes d’institutions canadiennes qui ne sont 
pas rentables. Il y a des régions du pays qui ne sont pas 
rentables. Peut-étre voudriez-vous couper les cordons qui 
nous rattachent a Terre-Neuve ou a la Gaspésie ou bien aux 
Territoires du Nord-Ouest. Si vous voulez prendre les transports 
publics de Montréal ou de Toronto, je vous parie que tous les 
itinéraires du réseau d’autobus sont loin d’étre rentables. 
Voulez-vous les supprimer? 


Je vous dis, monsieur le ministre, qu’avec TI esprit 
mercantile qui vous anime la SRC n/’aurait jamais été créée. 
On n’aurait jamais fondé le Canadien Pacifique il y a plus 
dun siécle. Il y a une quantité de nos_ institutions 
canadiennes qui n’auraient jamais wu le jour avec cet esprit 
mercantile mesquin qui anime votre gouvernement et que vous 
voulez imposer partout au Canada. 


Je vous dis, M. Masse, que si vous étes tellement acquis aux 
principes du mercantalisme ou seule la rentabilité compte, vous 
feriez mieux de cesser de faire ces voyages 4a Rome, a Paris, a 
Liége et en Egypte parce que ces voyages ne nous rapportent 
rien. 


M. MacWilliam: Restez au Canada et faites votre travail. 


M. Harvard: A moins que vous ne veuillez élargir vos 
horizons. 


Dans votre allocution d’ouverture, monsieur le ministre, 
vous dites, d’une facon plut6t condescendante, que nous 
devrions nous concentrer sur l’avenir plut6t que sur le passé. 
Je veux bien mais si vous étes sincére, monsieur le ministre, 
ou se trouve le plan d’entreprise de la SRC? Ou se trouvent vos 
projets pour remplacer la programmation supprimée a Windsor, 
par exemple, ou a Saskatoon ou a Calgary? Je voudrais voir vos 
plans. 


Montrez—moi que vous avez pris les mesures nécessaires 
pour remplacer la programmation supprimée a Windsor. I 
faudra modifier la programmation a Toronto pour donner 
une chance a Windsor. I] faut prévoir davantage de 
ressources et de temps 4 Toronto pour mieux couvrir Windsor. 
Il faut en faire de méme pour Regina et Edmonton. Jusqu’ici, je 
n’ai pas entendu un seul mot concernant votre fagon de 
centraliser les services régionaux tout en permettant a des villes 
comme Windsor d’étre informées au sujet de l’actualité locale et 
d’étre présentes pour le reste de l’Ontario et le reste du Canada. 


M. McCurdy: C’est impossible de faire ce genre de 
programmation a partir de Toronto. 


M. Harvard: Je vous demande simplement, M. Masse, de 
justifier votre propre affirmation. Vous voulez qu’on se 
concentre sur l’avenir, trés bien, mais dites-moi quels sont vos 
projets. 


Mr. Masse: I realize that between the ideal we are striving for 
and the actual reality in which we live there is a gap and this gap 
causes frustration. 
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Le gouvernement, comme l’opposition et comme tous les 
Canadiens, aimerait qu’il existe un monde différent ot les fonds 
publics viendraient de la fontaine du coin de la rue et ow il y aurait 
de l’argent pour tous les réves et tous les besoins que les 
Canadiens pourraient exprimer partout au pays, mais telle n’est 
pas la situation. 


Au Canada, comme dans d’autres pays, mais particuliérement 
au Canada, la situation publique est difficile et la gestion des 
fonds publics est difficile. Nous ne pouvons pas éternellement 
emprunter maintenant pour financer nos réves d’aujourd’hui et 
remettre la paiement a demain. C’est impossible et cela fait 
partie de la frustration de tous les gestionnaires publics. 


La Société Radio-Canada fait partie des responsabilités 
publiques du gouvernement. Le gouvernement doit s’assurer que 
cette société est traitée comme les autres organismes de !’Etat. 
Je peux vous assurer que la Société Radio-Canada est un peu 
au-dessus de la moyenne de l’ensemble des programmes 
discrétionnaires de I’Etat. 


Deuxiémement, tous les secteurs de radio-télévision 
publique sont confrontés depuis dix ans a un _ nouvel 
environnement, et vous le savez fort bien. Que ce soit en 
Grande-Bretagne, en France, aux Etats-Unis ou au Canada, 
la radio-télévision publique n’est plus ce qu’elle était dans les 
années 60 a cause de la montée du secteur privé et des autres 
services. Cela crée des tensions a l’intérieur des systemes. Au 
Canada, on a tenté de gérer ces changements en prévoyant les 
coups, de 1a les groupes de travail et de réflexion qui ont été créés. 


Je suis d’accord avec le député pour dire que la télévision, c’est 
d’abord de la programmation, mais cela impose des choix. Sic’est 
de la programmation, comment rejoint-on l’ensemble des 
Canadiens au moyen de la télévision? Est-ce qu’on le fait par des 
stations locales, des stations régionales ou des stations nation- 
ales? 


Mr. McCurdy: Local and national stations. 


M. Masse: Le cri du coeur de certains, c’est Jocal, mais la 
raison nous a dicté de miser un réseau national fort, appuyé sur 
cing grandes régions, comme disait le rapport Caplan-Sauva- 
geau. La Société Radio-Canada, pour l’instant, contrairement a 
la recommandation du Groupe Caplan-Sauvageau, a préféré 
avoir neuf stations régionales. 
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leur dire quelque chose. 


Mr. McCurdy: No, no. Some of us New Democrats are. . . 


M. Masse: Les problémes que nous avons aujourd’hui sont les 
mémes que ceux qu’on connait dans d’autres pays. Ainsi, un 
gouvernement socialiste, qui serait de tendance néo-démocrate 
au Canada,. .. 


Mr. McCurdy: Liberals and Conservatives. 
M. Masse: .. .d moins que je me trompe.,. .. 
Mr. McCurdy: Liberals and Conservatives and NDP. 
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Like the opposition and all Canadians, the government would 
be happy if it were a different world where money grew on trees 
and where we would find money to fund all the aspirations and 
dreams of Canadians troughout the country. But such is not the 
case. 


Canada, like other countries, but even more so, finds itself in 
a particularly difficult situation as far as public finances are 
concerned. We cannot go on borrowing forever to finance our 
present dreams and keep putting off payment until tomorrow. 
It’s impossible and it’s one of the reasons for the frustration felt 
by public managers. 


The CBC is one of the government’s public responsabilities. 
The government must ensure that the Corporation is treated 
like other government agencies. I can assure you that the CBC 
is somewhat above average when compared with other 
discretionary programs funded by the government. 


The second point to remember is that all public 
broadcasting sectors have been facing a new environment for 
some ten years now and you are quite aware of this. In 
Britain, France, the United-States and in Canada, public 
broadcasting is not what it used to be in the sixties because of the 
rise of the private sector and other services. This development 
has brought about tension within the system. In Canada we’ve 
tried to manage the changes through foresight by setting up task 
forces and think tanks. 


I agree with the member that television is first and for-most 
programming, but choices have to be made. What is the way for 
television to reach Canadians? Is it through local stations, 
regional stations or national ones? 


M. McCurdy: Les stations locales et nationales. 


Mr. Masse: Local is what some will cry for, but we have made 
a rational decision to bank on a strong national network based 
in five main regions, as recommended by the Caplan-Saugaveau 
Report. For the time being, contrary to the Caplan-Sauvageau 
recommendation, the CBC preferred to have nine regional 
stations. 


The New Democrats’ cry is “local”. I would like to say 
something to them. 


M. McCurdy: Non, parmi les Néo-démocrates, certains 
sont... 


Mr. Masse: The problems we are experiencing now in 
Canada are similar to those of other countries. Thus, a socialist 
government, comparable to the New Democrats in Canada. . . 


M. McCurdy: Les Libéraux et les Conservateurs. 
Mr. Masse: .. .if 1 am not mistaken. . . 


M. McCurdy: Les Libéraux, les Conservateurs et Néo-démo- 
crates. 
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M. Masse: Un gouvernement socialiste a été amené a imposer 
des compressions budgétaires a la radio-télévision publique en 
France, c’est-a-dire FR3 et Antenne 2, pour un montant 
denviron 120 millions de dollars. Le gouvernement socialiste 
la-bas, comme le gouvernement conservateur ici, est obligé. . . 


Mr. McCurdy: And what? Ontario and Quebec? 


M. Masse: ...de tenir compte de la réalité de l’environne- 
ment..Le président de la société publique en France, qui est en 
désaccord avec le gouvernement socialiste, a démissionné ce 
matin de la présidence des stations publiques de France, FR3 et 
Antenne 2. 


The Chairman: Thank you very much. 


Maybe, Mr. Harvard, you might want to consider that same 
question to Mr. Veilleux when we bring him back. In fact, he is 
probably the person who would answer that question more 
directly than the minister. 


We will go to Mr. MacLellan, who is with us, for a question. 


Mr. MacLellan (Cape Breton—The Sydneys): Thank you 
very much, Mr. Chairman. 


Mr. Minister, I would like to ask you about a comment 
that was in The Globe and Mail today, that the CBC is 
negotiating behind the scenes for at least $50 million in 
additional parliamentary grants to finance the cost of the 
huge cut-backs announced this month and the fact that this 
amount could be larger than $50 million if the severance package 
is four weeks per employee rather than the two weeks. Is that in 
fact the case? Are these negotiations going on? 


M. Masse: Monsieur le président, je prends la question en 
note. J’aimerais profiter de l’occasion pour. . . 


Mr. MacLellan: No, no, no. Excuse me, sir, I have only a 
limited period of time. If you cannot answer the question or 
refuse to answer the question, then leave it at that. Ido not need 
any more BS. 


An hon. member: Hear, hear! 


Mr. MacLellan: I want to refer to page 8 in your statement. 
It says: 

But the Corporation must not be unbending and unchange- 
able in a shifting social, economic and technological environ- 
ment. The Canadian Broadcasting Corporation has recog- 
nized, in the choices it has made, that Canadian technology, 
the Canadian economy and Canadian society are in a state of 
constant transformation. 


You say: 

The CBC Board of Directors made the decisions it is 

responsible for making. 

I submit to you, Mr. Chairman, and to you, Mr. 
Minister, that is not the responsibility of the board of 
directors of the CBC. It is not the responsibility of the board 
of directors of the CBC to deny people in Cape Breton, who 
do not have an alternate source of news and weather and 
programming, the right all Canadians should have to local 
programming, one way or another, in their region. It is not 
the right of the directors of the CBC to say to the people in 
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Mr. Masse: A socialist government came to the decision to 
impose cuts on public radio and television in France, that is FR3 
and Antenne 2, to the tune of approximately $120 million. The 
socialist government there, like the conservative government 
here, had no choice but to... 


M. McCurdy: Et quoi? L’Ontario et le Québec? 


Mr. Masse: .. .take into account the reality of the situation. 
This morning the president of the public corporation in France, 
in disagreement with the socialist government, handed in his 
resignation as president of FR3 and Antenne 2. 


Le président: Merci. 


Vous voudrez peut-étre poser la méme question a M. 
Veilleux, monsieur Harvard, quand nous l’entendrons une 
prochaine fois. Je pense que lui est probablement mieux en 
mesure d’y répondre que le ministre. 


Monsieur MacLelland, vous avez la parole. 


M. MacLellan (Cape Breton—The Sydneys): Merci, mon- 
sieur le président. 


Monsieur le ministre, je voudrais vous poser une 
question concernant quelque chose que j’ai lu aujourd’hui 
dans le Globe and Mail ot on dit que la SRC est en train de 
négocier en coulisses. un crédit supplémentaire de 50 millions 
de dollars pour financer les coits découlant des énormes 
compressions annoncées ce mois-ci. On dit méme que ce 
montant de 50 millions de dollars ne serait pas suffisant si 
Vindemnité de départ est l’équivalent de quatre semaines de 
salaire par employé plut6t que de deux semaines. Est-ce bien le 
cas? Ces négociations se déroulent-elles? 


Mr. Masse: Mr. Chairman, I have taken note of the question. 
I would like to take the opportunity to. .. 


M. MacLellan: Non, non. Excusez—moi, monsieur, mais mon 
temps de parole est limité. Si vous ne pouvez ou ne voulez 


répondre a la question, restons-en la. Je n’ai pas envie 
d’entendre encore des foutaises. 


Une voix: Bravo, bravo! 
M. MacLellan: A la page 9 de votre déclaration vous dites: 


Mais, la Société n’est pas un élément immuable et rigide dans 
un environnement social, économique et technologique en 
évolution. La Société Radio-Canada a reconnu, par les choix 
qu’elle a fait, que la technologie, l'économie et la société 
canadienne changent de fagon constante. 


Vous dites: 


La Direction de la Société Radio-Canada a pris des décisions, 
et c’est sa responsabilité de le faire. 


Moi, j’estime que ce n’est pas la responsabilité du conseil 
d’administration de la Société. Ce n’est pas la responsabilité 
du conseil d’administration de la SRC de nier a la population 
du Cap-Breton, qui n’a pas d’autre source de nouvelles, de 
météo et de programmation, le droit a la programmation 
locale que devrait avoir tous les Canadiens. Ce n’est pas au 
conseil d’administration d’agir ainsi a l’égard de la population 
du nord du Cap-Breton ot les gens ont maintenant peur de 
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northern Cape Breton, who are terrified now because they do 
not have a weather forecast on television they can trust—if 
the weather forecast from Halifax is accurate, it is 
coincidental—who have to travel 75 miles to Chéticamp, 
North Sydney, Sydney Mines, or Syndey to get their groceries 
and who may be caught in a snowstorm because of inaccurate 
weather forecasting... It is not the right of the directors to 
pronounce that kind of terror on to the people of northern Cape 
Breton. It is not the right of the directors of the CBC to cancel 
the Izaak Walton Killam telethon. 


I would say to you, Mr. Minister, that telethon might cost the 
CBC about $100 for wood for a camera platform. The big costs 
are paid for by the hospital itself, and the CBC’s costs are donated 
time of the employees and the technicians. I would say to you, 
sir, of all the telethons in this country, the one that donates the 
most to the regional hospital is the one in Atlantic Canada, by 
far. 


Mrs. Clancy: Absolutely. 


Mr. MacLellan: The second highest per capita donation 
comes from Cape Breton, one of the poorest regions in this 
country. The highest per capita donation comes from the island 
of St. Pierre. That should wow them the next time you are in 
France. The people of St. Pierre donate over $100 per person to 
the Isaak Walton Killam Hospital. 


And you say all of this is a decree of the directors of the CBC. 
Let me tell you, Mr. Minister, you have sabotaged the fabric and 
the right of Canadians once too often. It is bad enough— 


The Chairman: Mr. MacLellan— 

Mr. MacLellan: No, no. I am almost finished. 
The Chairman: I am going to interfere— 

Mr. MacLellan: I want to— 


The Chairman: —with your question, sir. I would like you to 
tell all these committee members where it is written that there 
is a right for everybody to have a local broadcasting station. 
There are many parts of this country that do not. Where is there 
the right? 
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Mrs. Clancy: It is a regional station. 

Mr. MacLellan: The region. 

The Chairman: No, you said local. 

Mr. MacLellan: It is a local. . .that is the way he terms it. 


The Chairman: But I would like some clarification where it is 
stated — 


Mr. MacLellan: No, no. My question is coming, Mr. 
Chairman, and I think you will understand why. 


Mrs. Clancy: Let the man finish. 

The Chairman: Put the question, please. 

Mr. MacLellan: My question is to the minister. What right 
does he have to create two levels of Canadians, ones in the big 
city who can have their own programs and those in the regions 


who must suffer and be denied what Canadians should be able 
to take for granted? 
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sortir faire un trajet de 75 miles 4 Chéticamp, a North 
Sydney, a Sydney Mines ou a Sydney pour faire leurs 
commissions parce quwils se demandent s’ils ne seront pas 
pris dans une tempéte de neige puisqu’il n’y a plus de météo 
fiable, si la météo de Halifax est juste, c’est un effet de pur 
hasard... Ce n’est pas au conseil d’administration de faire 
souffrir la population du nord dans l’ile du Cap-Breton. Et ce 
n’est pas a eux non plus de supprimer le téléthon Isaak Walton 
Killam. 


Le téléthon risque de cotter environ 100$ a la Société pour la 
construction d’une plate-forme pour la caméra. C’est ’hdpital 
lui-méme qui paye les frais importants. La contribution de la 
SRC, c’est simplement le don du temps de ses employés et de ses 
techniciens. De tous les téléthons au Canada, celui qui récolte le 
maximum d’argent pour un hdpital régional est bien celui-la. 


Mme Clancy: Absolument. 


M. MacLellan: C’est l’ile du Cap-Breton, l’une des régions les 
plus pauvres du pays, qui se situe au deuxiéme rang pour la 
générosité de ses dons par téte d’habitant. Le don le plus élevé 
par habitant provient de lile de Saint-Pierre. Cela devrait €pater 
les gens la prochaine fois que vous serez en France. Les 
Saint-Pierrais donnent plus de 100$ par personne a l’H6pital 
Isaak Walton Killam. 


Et vous prétendez qu’il suffit d’un décret du conseil 
d’administration de la Société Radio-Canada. Je vous le dis, 
monsieur le ministre, vous avez sabré une fois de trop dans le 
tissu social et les droits des Canadiens. C’est déja assez. . . 


Le president: Monsieur MacLellan. . . 

M. MacLellan: Non, j’ai presque terminé. 

Le président: Je vais devoir vous interrompre. . . 
M. MacLellan: Je tiens a... 


Le président: ...en vous posant une question a vous. 
Voulez-vous informer les membres du comité ou l’on trouve 
cette affirmation selon laquelle tout le monde a le droit d’avoir 
une station de radiodiffusion locale. Il y ade nombreuses régions 
du pays ou on n’en trouve pas. Ou se trouve ce droit? 


Mme Clancy: C’est une station régionale. 

M. MacLellan: Effectivement. 

Le président: Vous avez parlé d’un service local. 
M. MacLellan: C’est ainsi qu’il le désigne. 


Le président: Mais je voudrais une précision. Ou trouve-t-on 
écrit ce droit. .. 


M. MacLellan: Non, non. J’en arrive 4 ma question, monsieur 
le président, et je pense que vous comprendrez la raison. 

Mme Clancy: Qu’on lui donne le temps de finir. 

Le président: Veuillez poser votre question. 

M. MacLellan: Ma question s’adresse au ministre. De quel 
droit décide-t-il de créer deux catégories de citoyens canadiens, 
ceux qui habitent les grandes villes et qui peuvent avoir leurs 


propres programmes et ceux qui doivent souffrir et étre privés de 
ce qui devrait revenir aux Canadiens automatiquement. 
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Mr. Masse: It is not a right. It is the result of the previous 
administration. That is why we are obliged to be more difficult 
in the allocation of public funds, because the way you have been 
around the country for two decades— 


Mr. MacLellan: Oh, come on! Do not give me that! 


Mr. Masse: —because of that, created a difficult economic 
situation in Canada. 


Mr. MacLellan: You have been there for six years. You have 
not been in the country for more than one, total, but the 
government has been there for six years. I am not going to put 
up with that crap. 


Mr. Scott: On a point of order. 
Mr. MacLellan: What an insult you are, you twit! 
Mr. Scott: Mr. Chairman, on a point of order. 


The Chairman: Mr. MacLellan, I do not think that is called 
for here today. I have the courtesy to hear your question and— 


Mr. MacLellan: I know, sir, and I thank you. 


The Chairman: —talk to the ministry. Iam sorry, I think that 
is uncalled for. 


Mr. Scott on a point of order. 


Mr. Scott: Mr. Chairman, I want to raise this point of 
order. There has been a disturbing tendency on the part of 
some questioners to engage in personal slights and slams on 
the minister and where his ministerial duties may have taken 
him over recent weeks, I think the purpose of this committee’s 
investigation is to examine his role as Minister of Communica- 
tions in connection with the CBC mandate, and please let us keep 
personalities out of this. 


The Chairman: Thank you. 


Mr. Harvard: It is a legitimate question. He went to Egypt. 
Why does he not come clean? 


M. Saint-Julien: On pourra sortir les déplacements des 
anciens gouvernements. On ne se génera pas. Nous prenez-vous 
pour des imbéciles? 


The Chairman: | want to turn the floor over to Mr. Duhamel, 
whose questioning on a previous occasion I think I inadvertently 
restricted. Mr. Duhamel, you have the floor. 


Mr. Duhamel (St. Boniface): Thank you, Mr. Chairman. 


There have been a number of references to the previous 
administration. I thought I should make a brief comment to 
set the record straight. I have a communiqué from Michael 
Wilson that indicates that the total debt for Canada at the 
end of 1984—this is signed by Wilson—was $168 billion. In 
that same communiqué, it states clearly that the total debt at 
the end of the current fiscal year is expected to be $388 
billion. That is an increase of $220 billion. Revenue in 1984, 
at the end of fiscal year, was $70 billion. Revenue at the end 
of the current fiscal year is expected to be $121 billion. So 
when we talk about the previous administration, let us put 
the bloody facts on the table. This is nonsense. Part of these 
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M. Masse: Ce n’est pas un droit. C’est le résultat de décisions 
antérieures. C’est pour cette raison que nous sommes obligés 
d’étre plus prudents dans l’allocation des fonds publics, vu les 
largesses que vous avez distribuées partout pendant deux 
décennies. . . 


M. MacLellan: Allons donc! Ne me racontez pas des 
sornettes? 


M. Masse:. . .ce qui explique la situation économique difficile 
du Canada. 


M. MacLellan: Cela fait six ans que vous étes au pouvoir. 
Vous, vous n’avez pas passé plus d’une année en tout au Canada 
mais ¢a fait six ans que nous avons ce gouvernement. Je 
n’accepte pas des foutaises pareilles. 


M. Scott: Jinvoque le Réglement. 
M. MacLellan: Vous étes un minable, un moins que rien! 
M. Scott: Monsieur le président, j’invoque le Réglement. 


Le président: Monsieur MacLellan, vous n’aviez pas a dire 
cela. J’ai eu la politesse d’€couter votre question et. . . 


M. MacLellan: Je le sais, monsieur, et je vous remercie. 


Le président: Je regrette mais vous n’aviez pas de raison de 
parler ainsi. 


Monsieur Scott, un rappel au Réglement. 


M. Scott: Monsieur le président, certains ont pris la 
facheuse habitude d’insulter et d’attaquer personnellement le 
ministre en parlant de certaines de ses décisions ministérielles 
récentes. L’objet de cette séance, c’est d’examiner le rdle du 
ministre des communications par rapport au mandat de laSCR 
et je pense qu’il est important d’éviter les attaques personnelles. 


Le président: Merci. 


M. Harvard: C’est une question tout a fait légitime. II est allé 
en Egypte. Pourquoi ne veut-il pas l’avouer? 


Mr. Saint-Julien: Let us have a look at the trips made by the 
members of the former government. That should be enlight- 
ning. Do you take us for idiots? 


Le président: Je voudrais maintenant donner la parole a M. 
Duhamel, dont j’ai limité le temps de parole tout a l’heure par 
inadvertance. 


M. Duhamel (Saint-Boniface): Merci, monsieur le président. 


On a parlé plusieurs fois de l’ancien gouvernement. Je 
voudrais faire un certain nombre de rectifications. J’ai ici un 
communiqué de Michael Wilson qui indique que le montant 
total de la dette du Canada 4a la fin de 1984 était de 168 
milliards de dollars. Dans le méme document, on précise que 
la dette totale a la fin de l’année financiére actuelle est 
prévue atteindre les 388 milliards de dollars. II s’agit-la d’une 
augmentation de 220 milliards de dollars. A la fin de l'année 
financiére 1984, les recettes étaient de 70 milliards de dollars 
comparativement a 121 milliards de dollars prévus pour la fin 
de l’année financiére actuelle. Alors quand on veut parler de 
Yancien gouvernement, que l’on présente tous les faits. On 
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cuts are directly related to the poor management of government. 
They have not been able to take advantage of the buoyant 
economy and now they are caught, so they have to scamble 
everywhere to make cuts. 


The other point I wanted to make is that we have a 
growing alienation in Canada between the west and the east. 
When you look at the removal of the stations, the drastic 
reductions in Saskatoon and Calgary, cuts in Vancouver and 
Winnipeg, etc., quite apart from those that have been mentioned 
in eastern Canada, surely that growing alienation between west 
and east is not going to be repaired in any kind of way. It is simply 
going to be exacerbated. 


Another point is the sixth children’s telethon in Winnipeg. 
Why would anyone undertake any decision to cut that particular 
program? It just boggles the imagination. 


Comme vous le savez bien, monsieur le ministre, on a le 
Festival du voyageur a Saint-Boniface. Pendant une dizaine 
de jours, des Canadiens et des Canadiennes de tous les coins 
du Canada, des francophones, des anglophones, des 
autochtones et des Canadiens d’autres origines se réunissent, 
se parlent et vivent ensemble dans lunité. On a aboli 
lémission Télé-relais qui rapportait, non seulement au 
Manitoba, mais ailleurs, ce qui se passait pendant cette 
agréable période de dix jours ou le Canada était vraiment un pays 
uni et fort quise comprenait. Je ne comprends pas cette décision. 


Vous n’étes pas sans savoir que la francophonie au Canada, 
et surtout la francophonie hors Québec, est extremement fragile. 
On a fait des pas en avant, mais ce sont de petits pas. Ne 
croyez-vous pas que les décisions qui ont été prises vont nuire 
a l'unité canadienne? Pour ma part, je le crois fermement. Je 
trouve que, dans le contexte actuel, il est vraiment malheureux 
qu’on ait pris ces décisions. 
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M. Masse: Dans l’exposé du député, il y a des choses qui 
touchent Radio-Canada et des choses qui touchent la 
politique générale du pays, que ce soit sur le plan 
économique ou sur le plan constitutionnel. Il est évident que 
la situation n’est pas idéale, pas plus ici qu’ailleurs. Comme 
Canadiens, il faut accepter que les difficultés qu’on rencontre 
sont des difficultés qui sont vécues également ailleurs, que nous 
ne sommes pas a l’abri du reste du monde, que ce n’est pas parce 
qu’on est ici, dans cette salle, a vouloir mettre en pratique l’idéal 
qu’on recherche que cela arrivera nécessairement demain. 


En France, ce matin, le président de la société publique a 
démissionné parce que le gouvernement socialiste a imposé 
des compressions budgétaires de 120 millions. Pourquoi est-ce 
que le Canada serait a l’abri de tout ce qui se passe dans le 
reste du monde? Nous, les Canadiens, vivant au nord de 
?Amérique du Nord, avons-nous un droit sacré de ne pas 
étre dans un environnement général? On veut profiter de la 
liberté du marché, on veut profiter du systeme économique 
qui est le ndtre, mais il ne faudrait jamais en avoir les difficultés 
ou les inconvénients. Les choses ne se passent pas comme cela 
dans le systeme. Nous ne sommes pas a l’abri des hausses et des 
baisses sur le plan du développement économique. 


[Translation] 


nous raconte des bétises. Une partie de ces compressions 
s’explique par la mauvaise gestion du gouvernement. N’ayant 
pas su profiter de l’économie quand elle était en pleine 
expansion, il est maintenant pris de cours et doit faire des 
réductions a droite et a gauche. 


x 


Autre chose a signaler, c’est l’écart de plus en plus 
important qui sépare louest et lest du Canada. Avec 
Yélimination des stations et les réductions énormes 4 
Saskatoon, a Calgary, a Winnipeg et a Vancouver, en plus de 
tout ce qui s’est passé dans l’est du pays, on comprend qu’il ne 
sera pas facile de rétablir des ponts, les différences seront 
simplement exacerbées. 


Il y aussi le sixiéme téléthon pour enfants a Winnipeg. 
Comment quelqu’un pourrait décider de supprimer cet événe- 
ment me dépasse entiérement. 


As you know, Mr. Minister, we have the Voyageurs 
Festival in Saint-Boniface. For about 10 days it brings 
together Canadian men and women from all parts of the 
country, francophones, anglophones, native Canadians and 
people of different ethnic origins who have a chance to get to 
know and appreciate each other. The program 7Télé-relais has 
been cancelled in spite of the fact that it showed to Manitoba 
and other parts of the country during this 10 day period an 
example of how Canadians were able to live together and be 
united in a strong country. I cannot understand this decision. 


You know that the situation of the French language in 
Canada, particularly outside Quebec, is extremely fragile. We 
have made some progress, though it has been small. Do you not 
think that these decisions will be harmful to Canadian unity? I 
personnally am convinced that it is so. In the present situation, 
I consider these decisions to be most unfortunate. 


Mr. Masse: In the member’s comments, there are things 
about the CBC and things about the country’s general policy 
whether in the area of economics or the Constitution. It’s 
clear that the situation isn’t ideal, either here or anywhere 
else. As Canadians, we must accept that the problems were are 
having are problems that also exist elsewhere and that we are not 
sheltered here from the rest of the world. It’s not because we are 
here in this room wanting to translate an ideal into reality that 
it will necessarely happen tomorrow. 


In France, this morning, the President of the State 
agency resigned because the socialist gouvernment imposed 
cuts of 120 millions. Why should Canada be sheltered from 
everything else that’s happening in this world? We Canadians 
living in the North of North American, do we have a sacred 
right to not being influenced by the general environment? 
We want to have the advantages of a free market, we want to 
have the advantages of the economic system we have but we 
should never have the problems or the inconveniences that go 
with it. Things don’t happen like that in the real world. We’re 
not impervious to the ups and downs of economic development. 


20-12-1990 


Communications et de la culture 20 : 37 


a 


[Texte] 


Je sympathise avec le député parce que je connais la bonne foi 
de son approche sur le plan de l’épanouissement des franco- 
phones hors Québec, particuliérement au Manitoba. 


Je suis peiné d’arriver a certaines conclusions qui seront 
négatives. Espérons qu’elles seront temporaires. Une chose est 
certaine: si le gouvernement ne prend pas des décisions a court 
terme, peut-€tre que tout le systéme va s’écrouler a long terme 
et qu’on ne sera pas plus avancés dans 10 ou 15 ans. 


Il y a des décisions qu’il faut prendre au Canada comme 
ailleurs. A court terme, ces décisions sont pénibles. C’est pour 
cela qu’il y a des gestionnaires publics. Leur responsabilité est de 
prendre ces décisions, de les appuyer et de s’assurer que lorsque 
la situation se rétablira, on offrira le plus rapidement possible des 
services qu’on a été obligés de couper, temporairement je 
l’espére. 

M. Duhamel: Vous dites que nous ne sommes pas a l’abri. S’il 
y avait eu une meilleure gestion, comme je I’ai indiqué tout a 
Vheure, est-ce qu’on aurait possiblement pu étre a l’abri? Par 
exemple, est-il possible que ces coupures au Québec, en Ontario, 
a Windsor et dans l’Ouest n’auraient pas été imposées? 


M. Masse: Est-ce possible de dire cela? Tout le monde 
est obligé de faire des compressions budgétaires. Est-ce qu’il 
n’y a que des mauvais gestionnaires 4 Radio-Québec, a 
TVOntario, a CTV, a Radio-Canada, au journal The 
Gazette, au quotidien The Globe and Mail, 4 CBS aux Etats- 
Unis, a Antenne 2, a TF-1, etc.? Je pourrais vous donner des 
dizaines et des dizaines d’exemples. Est-ce que je peux 
conclure que, dans tout le secteur des communications, 
partout au monde, qui est obligé actuellement de se restreindre 
pour des questions d’environnement économique, tous les 
gestionnaires sont incompétents? Je ne peux pas me permettre 
de dire cela, mais je peux me permettre de dire que tous ces 
gestionnaires tiennent compte de l’environnement de facon 
responsable dans ces pays-la, dans ces médias-la et a Radio-Ca- 
nada. 


The Chairman: Do you have a final question? 
Mr. Duhamel: Yes, I do. 
The Chairman: A brief one, please. 


M. Duhamel: Vous dites que nous ne sommes pas 4 
labri. Je comprends que beaucoup de gens ont a prendre des 
décisions trés, trés dures, mais en aurait-il été ainsi s'il y 
avait eu une meilleure gestion? I] y a quand méme eu des 
augmentations trés importantes des  revenus du 
gouvernement. II aurait peut-étre été possible qu’on nait pas 
a prendre ces décisions. I] aurait pu y avoir d’autres priorités. 
Certains de mes collégues ont mentionné des dépenses 
extraordinaires dans les autres secteurs. Si on n’avait pas entamé 
ces projets, il est fort possible qu’on aurait pu prendre des 
décisions trés différentes. 


Mr. MacWilliam: Right on. Priorities. 


M. Masse: Chaque comité défend la sienne. On trouve que 
le ministére de la Santé nationale et du Bien-€tre social ou le 
ministére de la Défense nationale n’a pas assez d’argent. Chaque 
comité demande plus de fonds publics, mais le total est 
impossible a absorber. 


[Traduction] 


I sympathize with the member because I recognize good faith 
in his approach concerning the development of francophones 
outside Quebec especially in Manitoba. 


I’m saddened to arrive at certains conclusions that will be 
negative. Let’s hope they’ll be temporary. One thing for sure, if 
the government doesn’t make decisions in the short term, maybe 
the whole system is going to crumble in the long term and we 
won’t be anywhere further advanced in ten or fifteen years. 


Decisions have to be made in Canada just as they are 
elsewhere. In the short term, they are hard decisions. That’s why 
we have public managers. Their responsability is to make those 
decisions, to support them and to make sure that when the 
situation gets better the services that had to be cut, temporarely 
I hope, will be offered again as soon as possible. 


Mr. Duhamel: You say we’re not impervious. If there had 
been better management, as I said before, could we have 
possibly been spared this? For example, is it possible to think 
that those cuts in Quebec, in Ontario, in Windsor and in the 
West might not have been imposed? 


Mr. Masse: Is it possible to say that? Everybody has to 
slash budgets. Are there only bad managers working for 
Radio-—Québec, TV Ontario, CTV, Radio-Canada, the 
Gazette, the Globe and Mail, the CBS in the USA, Antenne 
2, TF-1 and so forth? I could give you dozens and dozens of 
examples. Can I come to the conclusion that in the area of 
communications, world wide, that presently has to cut back 
because of the economic environment, that all managers are 
incompent? I can’t say that but I can certainly say that all those 
managers take into account that environment very responsably 
in those countries, in those media and at the CBC. 


Le président: Une derniére question? 
M. Duhamel: Oui. 
Le président: Bréve, s’il vous plait. 


Mr. Duhamel: You say we're not impervious. I 
understand that many people have to make extremely difficult 
decisions but would this have had to happen if there had been 
better management? I mean, the government has had very 
important increases in its revenues. Perhaps it would have 
been possible not to have to make those decisions. There 
could have been other priorities. Some of my collegues 
mentionned extraordinary expenditures in other areas. If we 
had not embarked upon those projects, it’s quite possible that 
very different decisions could have been made. 


M. MacWilliam: Absolument. Les priorités. 


Mr. Masse: Each committee defends its own. We find that the 
Department of National Health and Wealfare or the Depart- 
ment of National Defence don’t have enough money. Each 
committee is asking for more public funds but it’s impossible to 
absorb the total. 


20 : 38 


[Text] 


M. Joncas (Matapédia—Matane): Monsieur le ministre, 
je vous entendais parler tout a ’heure de chiffres pour lest 
du Québec. Je crois qwils sont exacts. Il faut cependant dire 
que les Gaspésiens, les gens du Bas-Saint-Laurent, n’ont 
jamais voulu trois stations de télévision. Il faut se rappeler 
qu’en 1972, la Société Radio-Canada avait acheté CKBL 
Matane pour couvrir tout l’est du Québec et méme la Céte- 
Nord. Dans un élan de générosité, cinq ans plus tard, en 
1977, on achetait CJBR Rimouski, a 100 kilométres 4 l’ouest, 
a coups de millions. Aujourd’hui, on continue irrationnel et 
on décide de fermer complétement la premiére station qui 
existait et de maintenir les deux autres en partie ouvertes, 
puisque ce sont maintenant des bureaux. Je me demande si 
Radio-Canada ne prend pas des décisions irréfléchies et si elle 
ne continue pas a le faire. 
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Je suis d’accord avec mon collégue Marin pour dire que, dans 
lest du Québec, on pourrait avoir un minimum de services en 
faisant des coupures ailleurs. En face de moi, il y aun musée qui 
cotitera peut-étre un demi-milliard de dollars. Est-ce qu’on ne 
pourrait pas aller chercher quelques millions de dollars 1a pour 
donner un peu de services aux gens de l’est du Québec? 


M. Masse: Pour quelle raison la Société Radio-Canada 
ferme-t-elle telle station alors qu’elle laisse en partie ouverte la 
station de la ville d’a c6té? Ce sont des discussions que vous 
devriez avoir avec la Société Radio-Canada. Ses représentants 
sont les seuls qui peuvent vous donner les raisons de ces 
décisions. 


Deuxiémement, faut-il fermer le Centre national des arts 
a Ottawa pour ouvrir trois ou quatre stations de télévision en 
Gaspésie? On pourrait méme arriver a dire que, si les 
syndicats de la Société Radio-Canada voulaient accepter une 
baisse de traitement, on pourrait sauver des emplois ailleurs. On 
pourrait dire beaucoup de choses de ce genre-la, mais, comme 
je vous le dis, chaque comité défend ses responsabilités qu’il 
appelle méme quelquefois des acquis alors que cela équivaut a 
nier l’évolution économique. 


M. Joncas: Est-ce que la raison n’aurait pas dicté de maintenir 
la premiére station avec un service minimum? 


M. Masse: C’est probablement la méme chose a Windsor. A 
Windsor, il y avait une station privée, et Radio-Canada I’a 
achetée il y a quelques années. A la lumiére de ce qu’on sait 
aujourd’hui, est-ce que la décision a été bonne? Je ne le sais pas, 
mais je suis convaincu qu’elle a été prise en toute bonne foi. 


Mr. Gray: On a point of order, the minister made a factual 
error. The so-called private station was American owned, and 
under the law, which required stations to become Canadian 
owned, the station had to come into Canadian hands. It was not 
just a frivolous decision of the CBC. So let us put that fact on the 
table. 


Mr. Masse: Yes. But was it not the private sector at the time, 
even if it was American? 


Mrs. Finestone: It was an American— 


Mr. Masse: Yes. But an American private sector is a private 
sector. 
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[Translation] 


Mr. Joncas (Matapédia—Matane): Minister, I heard you 
give out figures before for Eastern Quebec. I think they are 
right. It must however be said that the poeple in the Gaspé 
and the lower St. Lawrence never wanted three television 
stations. We must remember that in 1972, Société Radio- 
Canada bought CKBL Matane to cover the east of Quebec 
and even the North shore. Carried away with generosity, five 
years later, in 1977, they bought CJBR Rimouski, 100 
kilometers west, for millions of dollars. Today we are 
prolonging their irrational and deciding to totally close the 
first stations that existed and maintain the others partially 
open because they are now offices. I wonder if “Radio- 
Canada” just did not go ahead without thinking and is 
continuing to do so. 


I agree with my colleague Marin in saying that in Eastern 
Quebec we could have a minimum of services by cutting 
elsewhere. Right in front of me, there is a museum that may cost 
a half-billion dollars. Could we not go and get a few million 
there to provide a little bit of service to the people in Eastern 
Quebec? 


Mr. Masse: Why is the CBC closing such and such a station 
while leaving another station in the town next door partially 
opened? That is the kind of discussion you should be having with 
the CBC. Its representatives are the only ones who can give you 
the reasons for those decisions. 


Second, should we shut down the National Art Centre in 
Ottawa to open three or four TV stations in the Gaspé? We 
could even go so far as to say that if the CBC unions wanted 
to accept a cut in salaries then we could save jobs elsewhere. 
We could say a lot of those kinds of things but, like I said, each 
committee defends its own responsibilities that sometimes it 
says are vested interests even if sometimes it is the equivalent of 
denying economic evolution. 


Mr. Joncas: Would not reason have called for keeping the 
first station open with minimum services? 


Mr. Masse: It is probably the same thing for Windsor. In 
Windsor, there was a private station and the CBC bought it a few 
years ago. With hindsight, was the decision a good one? I do not 
know but I am convinced it was made in all good faith. 


M. Gray: Jinvoque le Réglement pour signaler que le 
ministre s’est trompé sur les faits. Cette soit-disant station privée 
appartenait a des Américains et d’aprés la loi qui exigeait que les 
stations soient de propriété canadienne, la station devait étre 
acquises par des Canadiens. Ce n’était pas une décision frivole 
de la part de Radio-Canada. Mettons cela sur la table. 


M. Masse: Oui. Mais n’était-ce pas le secteur privé, a 
Pépoque, méme si c’était américain? 
Mme Finestone: C’était américain. . . 


M. Masse: Oui. Mais le secteur privé américain, c’est quand 
méme le secteur privé. 
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[Texte] 


The Chairman: I do not know if that is really important here 
today. 


Ms Copps (Hamilton East): I would like to deal with the 
economic argument the minister is putting forward. He is closing 
down the Hamilton bureau, which has a rent of a total of $315 
a month. So that reporter can now go to Toronto and add the 
restaurant charges and all other kinds of bills. For covering about 
1 million people, $315 a month is not an extravagant amount. 


Secondly, 


jaimerais lui poser une question trés spécifique sur les soi- 
disant Economies dans la région de Gaspé. II prétend qu’il va 
économiser 4.8 millions de dollars. Est-ce qu’il est au courant 
du fait qu’on va payer 2.4 millions de dollars pour 
utilisation du micro-ondes pour transmettre les nouvelles? 
On va dépenser 400,000$ pour garder les correspondants la- 
bas. On va payer 400,000$ pour les journalistes 4 Québec. 
On va payer 250,000$ pour le multiplexeur servant a faire le 
feed pour les commerciaux. On réalisera, selon ses propres 
chiffres, une économie totale de 1.35 million de dollars. 


The Chairman: Order. I believe there is electronic tape going 
at the back of the hall. 


Is that correct? Sir, I am looking, at you. Do you have your 
machine on back there? 


A voice: No. 


The Chairman: Will you just bring it to the back of the room, 
please? 


A voice: If you want me to. 
The Chairman: I certainly do. Thank you. 
Ms Copps. 
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Mme Copps: Actuellement, dans la région de la 
Gaspésie, on vend pour 1.5 million de dollars de publicité par 
année. Ce sont les commercants locaux qui veulent livrer 
leurs messages aux Gaspésiens. On prétend que ces 1.5 
million de dollars ne seront plus la étant donné que la population 
n’entendra plus la voix gaspésienne aux nouvelles. Pourquoi y 
aurait-il de la publicité? On arrive 4 une Economie nette de zéro. 
Etant donné les coiits que vous avez énumérés et la perte de 
revenus publicitaires, vous ne ferez pas les €conomies prévues. 


Si vous n’étes pas d’accord sur les chiffres que je vous donne, 
qui viennent de la région, j’aimerais que vous me fassiez parvenir 
des chiffres précis démontrant ot les €conomies seront faites a 
Hamilton et en Gaspésie. 

M. Masse: Monsieur le président, c’est la Société Radio-Ca- 
nada qui a ce genre de chiffres. Le ministére des Communica- 
tions n’a pas la comptabilité de Radio-Canada. 


Mrs. Finestone: It was part of the stuff for which you could 
have asked, if you were a minister, if you cared. 


M. Masse: Je ferai parvenir les points que vous avez soulevés 
ala Société Radio-Canada, et je lui demanderaisi c’est conforme 
a ses propres données. 


[Traduction] 


Le président: Je ne sais pas si c’est vraiment pertinent pour 
notre débat d’aujourd’hui. 


Mme Copps (Hamilton-Est): J’aimerais dire un mot de 
Pargument économique avancé par le ministre. Il ferme le 
bureau de Hamilton dont le loyer se chiffre 4 315$ par mois. Ce 
journaliste peut maintenant s’en aller 4 Toronto et se faire 
rembourser ses repas et toutes sortes d’autres frais. Pour quelque 
chose qui touche 1 millions de gens, 315$ mensuellement ce 
n’est pas extravagant. 


Deuxiémement, 


I would like to put a very specific question to him 
concerning the so-called savings in the Gaspé area. He 
suggests savings of 4,8 million dollars. Does he know that we 
are going to be paying 2,4 million dollars for microwave 
transmission of the news? We will be spending 400,000$ to 
keep correspondents down there. We will be paying 400,000$ 
for the journalists in Quebec City. We are going to be paying 
250,000$ for the multiplexor they use to “feed” the 
commercials. Finally, according to his own figures, the total 
savings will be 1,35 million dollars. 


Le président: A Pordre. Je crois qu’il y a un magnétophone 
qui fonctionne dans le fond de la salle. 


Est-ce bien vrai? Monsieur, c’est vous que je regarde. Vous 
avez une machine la-bas? 


Une voix: Non. 


Le president: Vous voulez l’emporter dans le fond de la salle, 
s'il vous plait? 


Une voix: Si vous voulez. 
Le président: J’y tiens absolument. Merci. 
M™° Copps. 


Mrs. Copps: Right now, in the Gaspé area, 1,5 million 
dollars in advertising are sold each year. These are local 
businesses that want to deliver their messages to the residents 
of the Gaspé. It is being said those 1,5 million dollars will not 
be there anymore because the population will not be hearing any 
Gaspé voices on the news. Why should there be advertising? So 
we get zero net savings. In view of the costs you have just listed 
and the loss in advertising revenues, your savings will not be 
what you forecasted. 


If you are not in agreement with the figures I am giving you 
and that are coming from the area, I would like you to send me 
specific figures showing where the savings are going to come 
from in Hamilton and in the Gaspé. 


Mr. Masse: Mr. Chaiman, the CBC has that kind of figures. 
The Department of Communications is not the CBC’s bookkee- 
per. 

Mme Finestone: C’est le genre de renseignements que vous 
auriez pu demander si vous étiez ministre et si vous étiez 
intéressé. 

Mr. Masse: I will send the points you have raised to the CBC 
and asked them if it matches with its own data. 
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[Text] 


Mrs. Finestone: Stay home and look after your business. 


Ms Copps: You just finished making an argument on the basis 
of economy. Where are the economies? 


The Chairman: Order. We are moving on now to Mr. Samson. 
Mr. Samson, you have the floor. 


Mr. Masse: That is a question I will ask them. 


Ms Copps: You should answer that question, because you are 
making the argument before the committee. 


The Chairman: Mr. Samson, you have the floor. 


Mr. Samson (Timmins—Chapleau): I appreciate having the 
opportunity to make a few comments to the minister, but before 
I do so, Mr. Chairman, because of the importance of this debate 
and the importance of getting further explanation from the 
minister of what is going on with the CBC, I would move that we 
extend the sitting of this committee to at least 12 noon. 


Mrs. Clancy: I second the motion. 


The Chairman: First of all, I do not think, sir, you are in a 
position to move unless you are the designator. ‘There are three 
members from your party, which normally only has two. 


Mr. Samson: My papers were submitted, Mr. Chairman. 


The Chairman: I am sorry, you are out of order to make such 
a motion. 


Mr. Samson: Okay. 


M. Saint-Julien: Monsieur le président, j’ai une petite 
question concernant les syndicats des employés. 


The Chairman: No, I am sorry. We have an order that puts 
us here from 9 a.m. until 11 a.m. There are commitments by 
members and flight arrangements being made by members, and 
I think I would ask all to— 


Mrs. Clancy: I would be happy to move the extension. I am 
a legitimate substitute here. 


The Chairman: I am sorry. 
Mrs. Clancy: May I move my motion? 


The Chairman: We have an order to go until 11 a.m. We also 
have a motion— 


Mrs. Clancy: I am trying to move a motion. 


The Chairman: You are going to have to operate without a 
chairman. 


Mrs. Clancy: We can have another chairman. 


The Chairman: This chairman is going to leave the chair very 
soon. 


Mrs. Clancy: There are other people, I am sure, on the 
government side who would be willing to chair. 


The Chairman: I do not see any who are going to take the 
chair. 


Mrs. Finestone: On a point of order, Mr. Chairman— 


[Translation] 
Mme Finestone: Restez chez vous et occupez—vous de vos 
affaires. 


Mme Copps: Vous venez de nous parler d’économies pour 
justifier les décisions. Ou sont les économies? 


Le président: A Yordre. Nous passons maintenant a M. 
Samson. Vous avez la parole. 


M. Masse: C’est une question que je leur poserai. 


Mme Copps: C’est vous qui devriez répondre puisque c’est la 
justification que vous offrez au comité. 


Le président: Monsieur Samson, a vous la parole. 


M. Samson (Timmins—Chapleau): J’apprécie l’occasion 
qu’on me donne de faire quelques commentaires au ministre, 
mais avant de le faire, monsieur le président, vu importance du 
débat et importance qu’il y a a obtenir d’autres explications du 
ministre sur ce qui se passe a Radio-Canada, je propose que 
nous prolongions la séance du comité au moins jusqu’a midi. 


Mme Clancy: J’appuie la motion. 


Le president: Tout d’abord, monsieur, je ne pense pas que 
vous soyez en mesure de faire une proposition a moins que vous 
ne soyez désigné. Il y a trois membres de votre parti et 
normalement il n’y en a que deux. 


M. Samson: On vous a donné mes papiers, monsieur le 
président. 


Le président: Je suis désolé, une telle motion de votre part est 
irrecevable. 


M. Samson: D’accord. 


Mr. Saint-Julien: Mr. Chairman, I have a brief question 
about the employees’ unions. 


Le président: Non, je suis désolé. Notre ordre du jour prévoit 
que la séance doit durer de 9 h a 11 h. Certains députés ont 
d’autres engagements, certains ont des avions a prendre et je 
vous demanderais tous. . . 


Mme Clancy: Je serais heureuse de proposer une prolonga- 
tion. C’est moi la substitut. 


Le président: Je suis désolé. 
Mme Clancy: Puis-je proposer ma motion? 


Le président: Nous avons le mandat de siéger jusqu’a 11 h. Il 
y aussi une motion... 


Mme Clancy: J’essaie de proposer une motion. 


Le président: Il va vous falloir siéger sans président. 


Mme Clancy: II peut y avoir un autre président. 


Le président: Ce président-ci quittera son siége bient6t. 


Mme Clancy: Il y en a d’autres, j’en suis sire, du cdté 
ministériel qui seraient préts a présider. 


Le président: Je n’en vois pas qui présideraient. 


Mme Finestone: J’invoque le Reéglement, monsieur le 
président. . . 
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Mrs. Clancy: Sheila can chair. 


Mrs. Finestone: On a point of order, Mr. Chairman, you have 
a debate on record, called for by me in the minutes, which states 
that it was agreed by unanimous consent that the debate and the 
vote on this motion be deferred until after the appearance of the 
Minister of Communications. 


The Chairman: Yes. 


Mrs. Finestone: Well, sir, that means we have to extend this 
meeting. 


The Chairman: For the sake of our motions. 
Mrs. Finestone: Yes. 


The Chairman: That was an order, as well. But as far as what 
we were here this morning for, having the Minister of 
Communications and Culture, we have now gone past the 11 a.m. 
hour and we have basically concluded that meeting. 


Mrs. Finestone: Mr. Chairman, I think we could shorten the 
time given to the debate and extend the time given to hear this 
very efficient minister explain his activities. 


The Chairman: I am agreeable to discuss motions now. We 
have concluded our questions. 


Mrs. Clancy: No, you have not. 


Mrs. Finestone: No, you have not. You have two members on 
your own side who want to ask questions. 


Mrs. Clancy: And one over here. 
Mr. Samson: And I have not posed mine yet. 


Mrs. Finestone: You had better extend it to 11.30 a.m., half 
an hour. 


The Chairman: No. 

Mrs. Clancy: Come on, be fair, 11.30 a.m., 20 minutes. 

Mrs. Finestone: Half an hour. 

The Chairman: No. I am sorry. 

Mrs. Finestone: Come on, John, support us. 

The Chairman: I am sorry. I think we will conclude. I would 
like to— 

Mrs. Finestone: You cannot. Cid has the floor. 

An hon. member: You could at least listen to Cid. 

The Chairman: Cid commenced with proposing a motion, 
which he was ineligible to move. 

Mrs. Finestone: He still has the floor. 

Mr. Samson: May I still have the floor, Mr. Chairman, with 
respect? 

The Chairman: Would the minister like to respond to Mr. 
Samson here? 

Mr. Samson: I have not posed any questions yet. 


The Chairman: I have never had more trouble running a 
committee meeting in a long time. It must be getting close to 
Christmas or something. 


[Traduction] 


Mme Clancy: Sheila présidera. 


Mme Finestone: J’invoque le Réglement, monsieur le 
président, pour préciser qu’il y a un débat au dossier, exigé par 
moi dans le compte rendu, qui précise qu’il y a eu consentement 
unanime pour que le débat et le vote sur cette motion soient 
remis ultérieurement a la comparution du ministre des 
Communications. 


Le président: Oui. 


Mme Finestone: Eh bien, monsieur, cela signifie qu’il nous 
faut prolonger cette séance. 


Le président: Pour nos motions. 
Mme Finestone: Oui. 


Le président: Ca aussi, c’était une instruction. Quant a la 
raison pour laquelle nous sommes ici ce matin, c’est-a-dire 
entendre le ministre des Communications et de la Culture, il est 
maintenant plus de 11h et cette séance est donc terminée. 


Mme Finestone: Monsieur le président, je crois que nous 
pourrions consacrer moins de temps au débat et prolonger la 
séance pour entendre ce ministre trés efficace pour nous 
expliquer ses activités. 


Le président: Je suis d’accord pour passer aux motions 
maintenant. Nous en avons terminé de nos questions. 


Mme Clancy: Non, ce n’est pas vrai. 


Mme Finestone: Non, absolument pas. Il y deux de vos 
membres qui veulent poser des questions. 


Mme Clancy: Et un autre ici. 
M. Samson: Et je n’ai pas encore posé les miennes. 


Mme Finestone: Vous devriez prolonger jusqu’a 11h30, une 
demi-heure. 


Le président: Non. 

Mme Clancy: Allez, soyez juste, 11h30, 20 minutes, quoi. 
Mme Finestone: Une demi-heure. 

Le président: Non. Désolé. 

Mme Finestone: Allez, John, appuie-nous. 


Le président: Désolé. Je crois que nous terminons. J’aime- 
rais. .. 


Mme Finestone: Vous ne pouvez pas. Cid a la parole. 
Une voix: On pourrait au moins écouter Cid. 


Le président: Cid a commencé en proposant une motion qu’il 
n’avait pas le droit de proposer d’aprés le Réglement. 


Mme Finestone: II a toujours la parole. 


M. Samson: Monsieur le président, respectueusement, ai-je 
toujours la parole? 

Le président: Le ministre voudrait-il repondre aux questions 
de M. Samson? 

M. Samson: Je n’ai pas encore posé de questions. 

Le président: Jamais je n’ai eu autant de probléme a présider 
les travaux d’un comité. C’est a cause du temps des Fétes, 
j imagine. 
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Mr. Samson: Seeing that my microphone is still on, Mr. 
Chairman, I will take that as consent for me to continue. 


Monsieur le ministre, je vais essayer de faire mes 
commentaires d’une fagon non partisane. J’ai requ des 
communiqués de la Fédération des francophones hors 
Québec, de la Société franco-manitobaine, de l’Association 
culturelle franco-canadienne de la Saskatchewan, de la Fédéra- 
tion des Franco-Colombiens, de la Société des Acadiens et 
Acadiennes du Nouveau-Brunswick, des citoyens et citoyennes 
de Windsor, ainsi que des citoyens et citoyennes de mon propre 
comté, Timmins—Chapleau. 


Le premier ministre a formé une commission qui 
voyagera d’un bout a l’autre de notre pays pour voir ce que 
les Canadiens veulent pour unir notre pays. Dans les régions 
que j’ai nommeées, en particulier dans la mienne, les 
francophones sont €parpillés dans de petites villes d’un bout a 
autre du Nord. Dans mon comté, 4 Timmins, nous sommes 
environ 40 p. 100 de francophones. A Dubreuilleville, nous 
sommes a peu prés 95 p. 100 de francophones. A Timiskaming, 
nous avons une majorité de francophones. Plusieurs autres 
petites villes dans nos régions sont francophones. 


On se demande sile gouvernement est vraiment sérieux quand 
il dit qu’il veut unir notre pays et faire en sorte que nous puissions 
communiquer dans la langue officielle de notre choix. Ce 
gouvernement dit qu’il va dépenser 268 millions de dollars pour 
réparer un réacteur CANDU en Roumanie. 


_ Monsieur le ministre, a quel prix évaluez—vous l’unité du pays? 
A quel prix évaluez—vous le fait que nous voulons continuer a 
participer en francais a la vie du reste du pays dans nos petites 
régions? Quels conseils avez—vous suivis quand vous avez décidé 
de faire ces coupures? 


M. Masse: Comme les députés, les gouvernements ont des 
espoirs, des réves, des volontés, des objectifs, mais dans notre 
situation, tout comme dans votre situation personnelle, il y a des 
réalités économiques. Au Canada comme ailleurs, le gouverne- 
ment est continuellement déchiré entre sa volonté et sa capacité. 
C’est la méme chose dans chacune des provinces et dans chacune 
des municipalités. 

Des décisions se prennent et des arbitrages se font. Il 
nous faut des hdpitaux au Canada. Je ne pense pas que 
Punité canadienne serait bien servie s’il n’y avait pas 
d’h6pitaux ou d’aéroports. Le gouvernement du Québec 
proteste parce que la station de télévision est fermée a 
Rimouski. C’est le méme gouvernement qui, dans une 
situation pareille, a fermé toutes ses stations de production 
régionales. Ce n’est pas parce que le gouvernement était 
méchant. Ce n’est pas parce qu’il croyait que les Québécois ne 
devaient pas se parler entre eux. C’est qu’il a été obligé, a un 
moment donné, de prendre des décisions économiques. 


De ce cété-la, il n’y a pas de mauvaises intentions envers les 
francophones. Au contraire, nous avons une volonté d’aider a 
Pépanouissement des francophones dans l’ensemble du pays, 
mais dans un autre chapitre du grand livre du gouvernement, il 
y a des difficultés économiques et on demande a Radio-Canada 
de partager ces difficultés. 
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[Translation] 


Mme Finestone: Exactement. 


M. Samson: Puisque mon micro est toujours ouvert, 
monsieur le président, jen conclus que je peux poursuivre. 


Mr. Minister, I will try to make non-partisan comments. 
I have received communications from the Fédération des 
francophones hors Québec, the Société franco—manitobaine, 
the Association culturelle franco-canadienne de _ la 
Saskatchewan, the Fédération des Franco—Colombiens, the 
Société des Acadiens et Acadiennes du Nouveau—Brunswick, the 
citizens of Windsor as well as the citizens of my own riding, 
Timmins—Chapleau. 


The Prime Minister has set up a commission that will be 
travelling from one end of the country to another to find out 
what Canadians want to unite our country. In the areas I 
have mentioned, especially in mine, the French-speaking 
population is scattered in little communities all across the North. 
In my riding, in Timmins, we are about 40% francophone. In 
Dubreuilleville, about 95%. In Timiskaming, the francophones 
are in a majority. A lot of other little communities in our regions 
are French-speaking. 


We wonder if the government is serious when they say they 
want to unite our country and make it possible for us to 
communicate in the official language of our choice. This 
government says that it is going to spend $268 million to repair 
a CANDU reactor in Romania. 


Mr. Minister, what price do you put on the country’s unity? 
What price do you put on the fact that we want to continue to 
share the life of the rest of the country in French in our little 
regions? What advice did you follow when you decided to make 
those cuts? 


Mr. Masse: Like all the members, governments have hopes, 
dreams, wishes, objectives but in our situation, just as in your 
personal situation, economic realities exist. In Canada, just as 
elsewhere, the government is continually torn between what it 
wants to do and what it can do. It is the same thing in each one 
of the provinces and in each one of their municipalities. 


Decisions are made and arbitrations take place. We need 
hospitals in Canada. I do not think Canadian unity would be 
well-served if there were no hospitals or airports. The 
Quebec government is protesting because the television 
station in Rimouski is closed. That is the same government 
who, in the same kind of situation, closed all its regional 
production stations. It is not because the government was 
mean. It is not because the government thought that 
Quebecers should not be able to communicate amongst 
themselves. It is simply that, at a given point, it had to make 
decisions based on economics. 


On that side, there is no ill will towards francophones. On the 
contrary, we have a will to help francophones develop across the 
country, but in another chapter of the government’s general 
ledger, there are economic difficulties and we are asking the 
CBC to do their share. 
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The Chairman: Thank you very much. 


M. Saint-Julien: J’invoque le Réglement, monsieur le 
président. 


The Chairman: Just a moment, Mr. Saint-Julien. A feeling of 
Christmas came over me. 


Mrs. Clancy: Bless you. 


The Chairman: I thought I would assist the committee, which 
had two most important questions, but I had promises from both 
sides of the table that they would be very short. 


M. Saint-Julien: Monsieur le président, je ne veux pas poser 
une question au ministre. J’invoque le Réglement. 


Je veux que vous demandiez au président de la Société 
Radio-Canada si la Société a offert a ses employés de rouvrir 
leurs conventions avant de faire des coupures, un peu comme |’a 
fait GM a Sainte-Thérése, au Québec? Je veux que vous écriviez 
au président Veilleux et que vous lui demandiez s’il a demandé 
au syndicat de rouvrir la convention. Je veux avoir un réponse 
écrite. 

Mme Copps: Le ministre ne le savait méme pas. 


The Chairman: Mr. Saint-Julien, I think you have the right 
to write to Mr. Veilleux as well as I do. 


Mrs. Finestone: No, the committee. 
The Chairman: But that is not what he said. 
Mrs. Finestone: Yes, it is. 


M. Saint-Julien: Je vous demande d’écrire au président de 
Radio-Canada. 


The Chairman: Is that your motion? 


M. Saint-Julien: Oui, monsieur le président, je veux en faire 
une motion. 


The Chairman: Thank you. 


Mrs. Clancy: Mr. Minister, on page 9 of your brief you refer 
to the CBC president and the board: 


There was no question of meeting with me personally to seek 
alternate ways of dealing with the revenue shortfall. 


If indeed there was no question, could you define for us 
your concept of “regional”, particularly in light of the 
devastating cuts in Atlantic Canada that have lost us the 
most popular local program in the history of CBC? I refer to 
Land and Sea, 50% out of St. John’s, Newfoundland, and 50% 
out of Halifax. It is causing great harm, not just to the viewing 
public but to the farmers and the fishermen who rely on it as a 
major communications tool. 


M. Masse: C’est la une excellente question. Qu’est-ce qu’une 
région au Canada? Selon le rapport Caplan-Sauvageau, il y a 
cinq régions. 


M. Saint-Julien: Cinq stations. 


[Traduction] 


Le président: Merci beaucoup. 


Mr. Saint-Julien: On a point of order, Mr. Chairman. 


Le président: Un instant, monsieur Saint-Julien. Je viens tout 
juste d’avoir un petit rappel de Noél. 


Mme Clancy: A vos souhaits. 


Le président: J’ai cru pouvoir aider le comité, qui avait deux 
questions des plus importantes, mais on m’a fait des promesses 
des deux cétés de la table que ce serait bref. 


Mr. Saint-Julien: Mr. Chairman, I do not want to put a 
question to the Minister, I am rising on a point of order. 


I would like you to ask the president of the CBC if the CBC 
offered its employees to re-open their contracts before making 
the cuts, something like GM did at its Sainte-Thérése making 
the cuts, Quebec. I would like you to write to Mr. Veilleux and 
ask him if he asked the union to re-open the collective 
agreement. I want a written answer. 


Mrs. Copps: The Minister did not even know. 


Le président: Monsieur Saint-Julien, je crois que vous avez le 
droit d’écrire 4 M. Veilleux tout comme moi. 


Mme Finestone: Non, le comité. 
Le président: Mais ce n’est pas ce qu’il a dit. 
Mme Finestone: Si, si, au contraire. 


Mr. Saint-Julien: I am asking you to write the president of 
the. CBC 


Le président: C’est 1a votre motion? 


Mr. Saint-Julien: Yes, Mr. Chairman, I will make that a 
motion. 


Le president: Merci. 


Mme Clancy: Monsieur le ministre, a la page 9 de votre 
mémoire il est question de la direction et du président de la 
Société Radio-Canada qui n’ont pas: 


Cherché a me rencontrer pour trouver, face 4a ce manque a 
gagner, des solutions de rechange. 


S’il n’en a donc pas été question, pourriez-vous définir 
pour nous votre concept de ce qui est «régional», surtout a la 
lumiére des coupures dévastatrices dans la région de 
YAtlantique qui nous ont valu la disparition du programme 
local le plus populaire de toute histoire de la Société 
Radio-Canada? II s’agit de Land and Sea, dont la moitié vient 
de St. John’s, Terre-Neuve, et l’autre moitié de Halifax. Cela 
cause un tort €norme non seulement a l’auditoire, mais aux 
fermiers et aux pécheurs qui comptent sur ce programme 
comme outil de communication trés important. 


Mr. Masse: That is an excellent question. What is a region in 
Canada? According to the Caplan-Sauvageau report, there are 
five regions. 


Mr. Saint-Julien: Five stations. 
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Mrs. Clancy: What do you define it as? 


M. Masse: Radio-Canada a conclu que chaque province 
composait une région. 


Mrs. Finestone: Is that what the minister sees? 
Mrs. Clancy: In the Atlantic? 


_M. Masse: Ainsi, 4 Charlottetown, a I’ile-du-Prince- 
Edouard, il y a une station régionale. 


Mrs. Clancy: Boy, that is news. 


Mrs. Finestone: That is the vision of the minister and the 
government, is it? 


M. Masse: II y a une station régionale a Terre-Neuve. 
Au Nouveau-Brunswick, il n’y a jamais eu de station 
régionale. Il y a une station régionale au Québec, une station 
régionale en Ontario, une station régionale dans chacune des 
provinces des Prairies et une station régionale en Colombie-Bri- 
tannique. Préférez—vous la position voulant qu’ily ait en tout cinq 
stations régionales et une seule station régionale dans les 
Maritimes, ou la situation actuelle qui donne une station 
régionale a Halifax, une station régionale a Saint-Jean et une 
station régionale a Charlottetown? 


The Chairman: Mr. Minister, on behalf of this committee I 
wish to thank you for appearing before us today. 


Ms Copps: I have a point of order before the minister leaves. 
It deals with the motion before the committee. The minister said 
during the course of his comments that perhaps the union could 
have taken a cut or something else. Maybe the minister can 
clarify why he was unaware of the financial opening of the 
contract. 


The Chairman: I am sorry, Ms Copps, but we are not engaging 
the minister. We have concluded our— 


Ms Copps: It relates to the resolution. 


The Chairman: We will have a five-minute break. Then I will 
have the members back to deal with the motions. 


e 1114 


e 1117 


The Chairman: Order. Mr. Marin, why do you not move your 
motion? 


M. Marin: Je propose, appuyé par M. Saint-Julien, que 
la Société Radio-Canada dépose devant le Comité permanent 
des communications et de la culture avant le 1° février 1991 
les états financiers pour chacune des stations de télévision de 
langue francaise suivantes de la Société Radio-Canada: Québec, 
Montréal, Rimouski, Matane et Sept-Iles; et que ces états 
financiers soient déposés pour chaque année de la période allant 
de 1984-1985 a 1990-1991. 


Selon ce qu’on nous a dit, monsieur le président, les tétes de 
réseau prendraient les allocations données aux régions pour se 
faire vivre. Nous voulons savoir si c’est vrai ou non. Nous voulons 
savoir quelle masse monétaire est disponible. 
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Mme Clancy: C’est quoi, votre définition? 


Mr. Masse: The CBC came to the conclusion that each 
province made up a region. 


Mme Finestone: Et c’est ce que voit le ministre? 
Mme Clancy: Dans l’Atlantique? 


Mr. Masse: Thus in Charlottetown, on Prince Edward Island, 
there is a regional station. 


Mme Clancy: Ca, c’est des nouvelles. 


Mme Finestone: Et c’est ca la vision du ministre et du 
gouvernement? 


Mr. Masse: There is a regional station in Newfoundland. 
In New Brunswick, there never was a regional station. There 
is a regional station in Quebec, one in Ontario, one in each 
of the Prairie provinces and a regional station in B.C.. Would 
you prefer the position where you would have five regional 
stations in all and one regional station only in the Maritimes 
where the present situation actually gives one regional station in 
Halifax, one in St. John’s and one in Charlottetown? 


Le président: Monsieur le ministre, au nom du comité, je 
tiens 4 vous remercier pour votre présence ici aujourd’hui. 


Mme Copps: Un petit rappel au Réglement avant que le 
ministre ne nous quitte. I] s’agit de la motion dont est saisi le 
Comité. Le ministre a dit pendant ses. interventions que 
peut-étre le syndicat aurait pu accepter des diminutions de 
salaires ou autre chose. Peut-étre le ministre pourrait-il nous 
expliquer pourquoi il n’était pas au courant de la réouverture 
financiére de la convention. 


Le président: Je suis désolé, madame Copps, mais nous avons 
libéré le ministre. Nous avons terminé. . . 


Mme Copps: Cela se rapporte a la résolution. 


Le président: Nous prenons une pause de cinq minutes. 
Ensuite, les membres du comité reviendront pour régler le sort 
des motions. 


Le président: Nous reprenons nos travaux. Monsieur Marin, 
vous poulriez peut-étre présenter votre motion. 


Mr. Marin: I move, seconded by Mr. Saint-Julien, that 
the Canadian Broadcasting Corporation table before the 
Standing Committee on Communications and Culture no 
later than February 1, 1991, the financial statements for each 
of the following French language television stations belonging to 
the Corporation: Quebec, Montreal, Rimouski, Matane and 
Sept-Hles, and that those financial statements be tabled for each 
year from 1984-85 to 1990-91. 


Mr. Chairman, we were lead to believe that network head 
stations were using money allocated to the regions to carry their 
operations. We would like to know if it is true or not. We would 
like to know what monies are available. 
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Mrs. Finestone: Mr. Chairman, I wish to add a subamend- 
ment to the motion. 


J’aimerais avoir non seulement les états financiers des stations 
francaises, ce sur quoi je suis complétement d’accord, mais aussi 
ceux des stations de Sydney, de Windsor, de Saskatoon et de 
Calgary. Ainsi, on aurait les états financiers de toutes les stations 
qui ont été fermées par Radio-Canada. 
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The Chairman: You have heard Mr. Marin’s motion and the 
amendment to the motion by Mrs. Finestone. Do we have 
concurrence on the amendment and therefore on the motion as 
read? 


Mrs. Anderson (Simcoe Centre): I am wondering about 
putting in an amendment asking for the number of people 
involved in each of those stations. Is that a possible amendment? 


The Chairman: If Mrs. Finestone agrees. 
Mrs. Finestone: It is a good idea. 


Mrs. Anderson: The amendment would mean we are covering 
the issue all at one time. 


Mrs. Finestone: May I just say, as a point of clarification. . . 
I would appreciate hearing from anyone who knows more about 
this subject than I, but I understand that it is very difficult to 
determine up to this moment because of the union contracts; 
there is bumping and changes that will affect stations. 


So if I may suggest, Mrs. Anderson, the motion might be 
amended by saying: 

an indication of the cuts in personnel involved and any 

constraints or changes possible as a result of the bumping 

procedures. 

The Chairman: I think we have concurrence in terms of asking 
the question as to whether they could supply information on the 
number of people involved. 

Mrs. Anderson: Covering the period from 1984 to 1985. That 
is not an indication; that is a fact. 


The Chairman: Do we have concurrence with that part as 
well? Thank you. Seeing no objection, it is so ordered. 


Motion agreed to 

The Chairman: Mrs. Finestone has a motion. 

Mrs. Finestone: Mr. Chairman, in light of the fact that we are 
going to call the CBC back and may even have to call the CRTC 


back; I would like to delay debate on my motion until such time 
as we have more facts at our fingertips. 


The Chairman: It is your motion, and you can call for its delay. 
I see no objection. It be so ordered. 


Mrs. Finestone: In the spirit of Christmas, by which you were 
so moved, if we delay debate everyone could catch their planes 
at 12 noon. 


[Traduction] 


Mme Finestone: Monsieur le président, je voudrais proposer 
un amendement a cette motion. 


I wish that not only the financial statements for the French 
language stations be tabled because I agree with that, but also 
the ones for the Sydney, Windsor, Saskatoon and Calgary 
stations. Thereby we will be getting financial statements for all 
stations that have been closed by the CBC. 


Le président: Nous sommes saisis d’une motion de M. Marin, 
et M™ Finestone propose un amendement 4 cette motion. 
Plait-il au comité d’adopter l’amendement et, de ce fait, la 
motion? 


Mme Anderson (Simcoe-Centre): Je songe a présenter un 
amendement pour qu’on fournisse aussi des chiffres sur le 
nombre d’employés dans chacune de ces stations. Est-ce 
possible? 


Le président: Si M™° Finestone est d’accord. 
Mme Finestone: C’est une bonne idée. 


Mme Anderson: Nous pourrions demander les deux choses 
dans le méme amendement. 


Mme Finestone: En guise d’explication... Je serais trés 
reconnaissante a quiconque en connait plus long que moi sur le 
sujet de me renseigner mais je comprends qu’il est trés difficile 
de dire quoi que ce soit pour l’instant 4 cause des conventions 
collectives. Il y a aura des modifications et une procédure de 
supplantation qui vont signifier des changements dans certaines 
stations. 


Si M™* Anderson est d’accord, la motion pourrait étre 
modifiée et dire ceci: 

qu’on donne une idée des diminutions de personnel et de 

toutes contraintes ou modifications possibles qui résulteraient 

des procédures de supplantation. 


Le président: Je pense que nous sommes tous d’accord pour 
demander qu’on nous donne des renseignements sur le nombre 
d’employés visés. 

Mme Anderson: Pour la période allant de 1984 a4 1985. On ne 
nous donnera pas une idée mais des faits. 


Le président: Etes-vous d’accord? Merci. Puisque personne 
ne s’y oppose, c’est décidé. 


La motion est adoptée 
Le président: M™ Finestone voudrait présenter une motion. 


Mme Finestone: Monsieur le président, étant donné que nous 
allons inviter les représentants de Radio-Canada 4 venir 
témoigner encore une fois et qu’il faudra sans doute inviter aussi 
les représentants du CRTC, je m’abstiendrai de présenter ma 
motion jusqu’a ce qu’on nous donne plus amples explications. 


Le président: II s’agit de votre motion et libre 4 vous de 
demander qu’on attende. Je n’y vois pas d’inconvénient. C’est 
décidé. 

Mme Finestone: Dans I’esprit de Noél qui vous anime, si nous 
reportons le débat, tout le monde pourra attraper son avion a 
midi. 
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The Chairman: We have one more motion, by Mr. Saint-Ju- 
lien. 


M. Saint-Julien: Monsieur le président, je désire présenter 
une motion. Au Québec, quand il y avait eu conflit et avant de 
faire des coupures, GM avait demander au syndicat de rouvrir la 
convention collective et ce dernier avait acquiescé. Sachant que 
toutes les conventions collectives 4 Radio-Canada vont étre 
rouvertes en 1991, j’aimerais présenter la motion suivante: 


Que le président du Comité écrive au président de Radio-Ca- 
nada pour savoir si la Société a demandé aux syndicats des 
employés de rouvrir leurs conventions collectives avant 
d’annoncer les coupures des stations régionales au Canada. 


The Chairman: Is there any discussion? 


Mme Finestone: J’aimerais avoir une précision, s’il vous plait. 
Comme il y a plusieurs syndicats affiliés, je pense qu’il y en a 26, 
est-ce que vous voulez dire que dans cette lettre le président du 
Comité doive demander si la Société a consulté tous les syndicats 
ou aucun des syndicats? Je dis cela parce qu’il n’y a pas qu’un seul 
syndicat. 


M. Saint-Julien: Tous les syndicats. Syndicats au pluriel. 
Mme Finestone: C’est trés bien. 


Mr. MacWilliam: I would like to hear the wording of the 
motion again, please. 


The Chairman: We will ask the clerk to reread the wording. 


Mrs. Finestone: Excuse me, Dr. Marin wants an amendment. 


The Chairman: We have had a request for the wording to be 
reread. 


M. Saint-Julien: Je m’excuse, monsieur le président, je vais 
répéter la motion: 


Que le président du Comité écrive au président de Radio-Ca- 
nada pour savoir si la Société a demandé aux syndicats. . . 


et je dis bien: «aux syndicats» au pluriel. .. 


des employés de rouvrir leurs conventions collectives avant 
d’annoncer les coupures des stations régionales au Canada. 


M. Marin: Je me demande, monsieur le président, si on 
pourrait ajouter: «et sinon, a-t-il l’intention de consulter les 
syndicats»? 
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The Chairman: I suppose it is only a question we are putting 
to him. 


M. Saint-Julien: J’aimerais mieux qu’elle reste telle quelle et 
qu’on en discute. Je m’excuse! 


Mme Finestone: On a demandé le retour de M. Veilleux dans 
la premiére proposition, n’est-ce pas? 


We asked for Mr. Veilleux to come back and— 


The Chairman: We have not done that yet. I had no evidence 
of it in the first motion. 


[Translation] 


Le président: M. Saint-Julien voudrait présenter une motion. 


Mr. Saint-Julien: Mr. Chairman, I wish to move a motion. In 
the province of Quebec, during a labor conflict, General Motors 
had asked the union to reopen the collective agreement before 
making cuts and the union had accepted. In view of the fact that 
all collective agreements at the CBC will be reopened in 1991, 
here is the motion I wish to move: 


That the Chairman of the Committee write to the President 
of the CBC inquiring if the Corporation had requested from 
its employees’ unions that their collective agreements be 
reopened prior to announcing cuts in various regional stations 
in Canada. 


Le président: Souhaitez-vous débattre de la motion? 


Mrs. Finestone: I would like a clarification please. Since there 
are several affiliated unions, I believe there are 26, do you mean 
that in his letter the Chairman of the Committee will ask the 
Corporation if it has consulted all unions or none? This is 
because there is more than one union. 


Mr. Saint-Julien: All unions. Unions is in plural. 
Mrs. Finestone: Very well. 


M. MacWilliam: Je voudrais que !’on relise la motion, s’il 
vous plait. 


Le président: Nous allons demander au greffier de la relire. 


Mme Finestone: M. Marin voudrait proposer un amende- 
ment a cette motion. 


Le président: On vient de demander que la motion soit relue. 


Mr. Saint-Julien: With permission, Mr. Chairman, I will 
reread the motion: 


That the Chairman of the Committee write to the President 
of the CBC inquiring if the Corporation had requested from 
its employees’. . . 

and it is “Unions”, in the plural. . . 


unions that their collective agreements be reopened prior to 
announcing cuts in various regional stations in Canada. 


Mr. Marin: I was wondering Mr. Chairman if we could not 
add: “and if not, whether it is the Corporation’s intention to 
consult with unions’? 


Le président: Nous ne faisons que lui poser la question. 


Mr. Saint-Julien: I would prefer if my motion remained but 
we can discuss it. Excuse me. 


Mrs. Finestone: We have asked Mr. Veilleux to come back in 
the first motion, have we not? 


Nous avons demandé que M. Veilleux revienne et... 


Le président: Ce n’est pas encore fait. On ne trouve rien de 
cela dans la premiére motion. 
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[Texte] 


M. Marin: Je propose un amendement, monsieur le président, 
pour ajouter au texte: «sinon, a-t-il l’intention de les consulter 
et peut-il venir, 4 la demande du président, rencontrer les 
syndicats». Je voudrais ajouter cela. 


M. Saint-Julien: A la mi-janvier 1991... 


The Chairman: No, no. That is too confusing, Mr. Marin. lam 
sorry. We have a motion by Mr. Saint-Julien. You might have 
asked for an amendment to it. Bringing Mr. Veilleux here is a 
totally separate issue. 


M. Marin: D’accord! Mon amendement est donc: «sinon, 
a-t-il l’intention de les consulter?» 


The Chairman: Do we accept? 
Mr. Saint-Julien: Yes. 


The Chairman: Did you hear that, Mr. MacWilliam? Further 
to the motion by Mr. Saint-Julien that— 


Mr. MacWilliam: Yes, sir. Are we on discussion at this point, 
Mr. Chairman? 


The Chairman: I want you to understand what his amend- 
ment was. Do you support that? 

Mr. MacWilliam: Do I support the amendment? I do not 
support either the amendment or the motion. 


The Chairman: All right. We do not have the support for it. 
I am going to have to call for a vote on the motion. 


Mrs. Finestone: Do you want to have a debate? 
The Chairman: Do you want any more debate? 


Mrs. Finestone: I would like to understand why they will not 
support that. 


The Chairman: That is not debate. That is between you and 
whoever does not want to support it. 


Mr. Marin: They are against the workers. They are against the 
unions. 


Mr. MacWilliam: There is a very strong implication here. 


Mr. McCurdy: The implication of the motion is that the 
responsibility in some fashion resides with the union. We suggest 
that the responsibility lay right there, and if you want to raise that 
kind of question with Veilleux on an individual basis then 
certainly go ahead and do so. 


The Chairman: I think, Mr. McCurdy, the committee is at 
liberty to do as it decides to do. You may not— 


Mr. McCurdy: The committee can do what it decides to do. 
I do not have to go along with that. 


The Chairman: Of course you do not. That is fair enough. 


M. Saint-Julien: Juste un point, monsieur le président. Je suis 
ancien président de syndicat. On a wu le cas de GM, 4a 
Sainte-Thérése au Québec, et si le président, M. Veilleux, avait 
demandé aux syndicats de rouvrir les conventions, je peux vous 
assurer que les employés de Radio-Canada, surtout dans l'Est, 
auraient fait un effort pour atténuer certaines choses, a leur 
avantage peut-étre. 


[Traduction] 


Mr. Marin: I would like to move an amendment in order to 
add to the wording of the motion: “if not, does the President 
have any intention to consult and, can he, at the request of the 
committee, come and meet with the unions?”. I would like to 
add that. 


Mr. Saint-Julien: Mid-January 1991... 


Le président: Non, non. Monsieur Marin, vous embrouillez 
les choses. Excusez—moi. Nous sommes saisis d’une motion de 
M. Saint-Julien et vous avez le droit de proposer un amende- 
ment a cette motion. Demander 4 M. Veilleux de venir 
témoigner, c’est toute autre chose. 


Mr. Marin: Very well. I move then the following amendment: 
“and if not, does the Corporation have any intention to consult 
them?” 


Le président: Sommes-nous d’accord? 
M. Saint-Julien: Oui. 


Le président: Monsieur MacWilliam, avez-vous entendu la 
motion? A la motion de M. Saint-Julien. . . 


M. MacWilliam: Oui. Pouvons-nous en discuter? 


Le président: Je veux que vous compreniez quel était son 
amendement. L’appuyez-vous? 


M. MacWilliam: Si j’appuie l’amendement? Je n’appuie ni 
l’amendement ni la motion. 


Le président: Je vois. Il y a des dissidences si bien que je vais 
devoir mettre la motion aux voix. 


Mme Finestone: Voulez—vous que nous en discutions? 
Le président: Voulez-vous en discuter? 


Mme Finestone: Je me demande pourquoi ils ne veulent pas 
appuyer cette motion. 


Le président: Cela ne suffit pas. La discussion devrait avoir 
lieu entre vous et ceux qui n’appuient pas la motion. 


M. Marin: Ils sont contre les travailleurs et les syndicats. 


M. MacWilliam: Cette motion a des conséquences trés 
lourdes. 


M. McCurdy: La motion laisse supposer qu’une part de 
responsabilité revient au syndicat. C’est ce que nous disons ni 
plus ni moins et si vous souhaitez soulever personnellement 
cette question auprés de M. Veilleux, allez-y. 


Le président: Monsieur McCurdy, le Comité est libre de 
décider ce qu’il veut. Vous ne pouvez pas. . . 


M. McCurdy: Je veux bien mais je ne suis pas forcé d’étre 
d’accord. 


Le président: Bien sir que non. C’est exact. 


Mr. Saint-Julien: On one point, Mr. Chairman. I am a 
former president of a union. In the province of Quebec, in 
Sainte-Thérése, there was a case of General Motors. If Mr. 
Veilleux, the President, had asked the unions to re-open their 
collective agreements, I can assure you that CBC employees, 
particularly in the East, would have made an effort to alleviate 
the burden in an advantageous way. 
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[Text] 
Mr. Marin: We know that. 


Mr. McCurdy: Well, this is not the time to get that to happen. 
You have a closure that comes up and you have an agreement 
about this closure— 


The Chairman: I know we are not going to have unanimous 
consent on this, but I want to discuss further. Is there any more 
discussion on Mr. Marin’s amendment? 


Mr. McCurdy: On a point of order. 


Mrs. Finestone: With respect to Mr. Saint-Julien’s motion, I 
point out that the unions, Jes syndicats, have asked us to ask that 
question, and I think it is perfectly legitimate. 


These people are out of work, and although I agree in 
principle and philosophy that the responsibility is the govern- 
ment’s to finance, these are 1,100 people who are out of work and 
they have asked to have it considered. 


I think, in the interest of what the syndicate wants us to ask, 
we are perfectly right to ask the question. 


The Chairman: Your point of order, Mr. McCurdy? 
Mr. McCurdy: Was notice served for this motion? 
Some hon. members: Yes. 


Mr. MacWilliam: Not of this motion. This motion was made 
at the table. 


Mr, McCurdy: It was made today. 


The Chairman: We do not need notice of serving a motion 
before this committee, sir. 


Mrs. Finestone: We do not work that way on this committee. 


Mr. McCurdy: We do not work that way in this committee? 
What about the general rules? 


The Chairman: I think we follow the rules very closely. 


Mrs. Finestone: You can make a motion in this committee. 
Mrs. Clancy: Any time you want. 


The Chairman: We operate the same as all other committees. 
No notice is needed. 


Mrs. Finestone: That is right. 
The Chairman: I want to hold the debate to the amendment. 


Mrs. Finestone: Two points. Number one, I support the 
amendment. I support the subamendment because the unions 
have asked for that and jobs are on the line. 


e 1130 


Secondly, this committee is master unto itself. This committee 
can present motions for debate and for consideration. That is 
what this job is about, the cultural and communications dossier, 
not this kind of a procedure. 


Mr. MacWilliam: I have not had an opportunity to make my 
views known. 


[Translation] 


M. Marin: Nous le savons. 


M. McCurdy: Il est toutefois trop tard. Nous sommes 
convenus de clore. . . 


Le président: Je constate qu’il n’y aura pas consentement 
unanime ici mais je voudrais que nous en parlions davantage. 
Quelqu’un a-t-il quelque chose a dire a propos de l’amende- 
ment de M. Marin? 


M. McCurdy: J’invoque le Réglement. 


Mme Finestone: A propos de la motion de M. Saint-Julien, 
je vous signale que les syndicats nous ont demandé de poser la 
question et c’est tout a fait justifié. 


Ces gens se retrouvent sans travail et méme si je reconnais 
que le gouvernement a des responsabilités financiéres, il s’agit 
de 1,100 personnes qui sont sans travail et qui ont demandé 
qu’on se penche sur leur sort. 


Etant donné que le syndicat nous a demandé de poser la 
question, nous sommes tout a fait en droit de la poser. 


Le président: Monsieur McCurdy, un rappel au Réglement? 

M. McCurdy: Y a-t-il eu avis avant le dépdt de cette motion? 

Des voix: Oui. 

M. MacWilliam: Non, pas dans le cas de celle-ci. La motion 
a été préparée a linstant. 

M. McCurdy: Aujourd’hui. 


Le président: Nous n’avons pas besoin d’avis dans le cas des 
motions présentées au comité. 


Mme Finestone: Ce ne sont pas les régles du comiteé. 


M. McCurdy: Vous dites que ce ne sont pas les régles du 
comité. Mais les régles générales? 

Le président: Je pense que nous nous y tenons assez 
étroitement. 

Mme Finestone: On peut toujours présenter une motion ici. 

Mme Clancy: N’importe quand. 

Le président: Nos régles sont les mémes que celles des autres 
comités. On n’a pas besoin d’avis. 

Mme Finestone: C’est juste. 


Le président: Je voudrais que nous discutions de l’amende- 
ment. 


Mme Finestone: Deux choses. J’appuie l’amendement. 
J’appuie le sous-amendement parce que les syndicats ont fait 
cette demande et qu’il s’agit ici d’emplois. 


D’autre part, le comité est maitre de ses actes. Le comité peut 
présenter des motions pour discussion et étude. L’objectif de 
notre travail est de surveiller le dossier des communications et 
de la culture et non pas d’ergoter sur des régles de procédure. 


M. MacWilliam: Je n’ai pas eu l’occasion d’exprimer mon 
point de vue. 
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[Texte] 


The comments Mrs. Finestone has just made are 
certainly relevant to the discussion. What concerns me about 
the motion is the implication that we send a directive to the 
CBC to reopen a contract. That is simply not the mandate of 
this committee. If this is what the unions have in fact requested, 
I think the CBC, acting in a responsible manner, will certainly 
consider that. I do not think it is the mandate or the responsibility 
of this committee to send such a directive, if only by implication. 


The Chairman: Mr. MacWilliam, then you have misunder- 
stood the motion. It is a request for information. 


Mr. MacWilliam: I know how the motion reads. I am saying 
that the motion implies a fairly strong message, and I do not 
believe that is the responsibility of this committee. 


Amendment agreed to 
Motion as amended agreed to 


Mrs. Finestone: I move that this committee recall Mr. 
Veilleux to discuss the implications of the minister’s observa- 
tions, the concerns being expressed by the members around this 
table with respect to definitions of regions, and all other 
questions that are pertinent. 


Une voix: A la mi-janvier? 
Mme Finestone: Avant le retour de la Chambre. 


The Chairman: Toward the end of J anuary to the call of the 
chair, whenever I can find Mr. Veilleux, and I can consult with 
all members regarding their ability to attend that meeting. 


Mr. MacWilliam: I certainly do not want to hold up the 
meeting any further, but I think an amendment to this motion 
would be in order to call both Mr. Veilleux and the minister back 
to the table. 


The Chairman: That is a separate issue. If you wish you may 
put such a motion, but I do not want to combine them. 


Mr. MacWilliam: Okay, that may be the easiest way to handle 
it. 

Motion agreed to 

Mr. MacWilliam: Mr. Chairman, I move that at the same 
meeting, established at the call of the chair, the minister be called 
to attend so we can get to the bottom of the thrust of the 
discussion, which is the inability of the minister to have met with 
Mr. Veilleux. 


The Chairman: There is some difficulty in having two people 
at the same meeting. Are you suggesting that they both be sitting 
at the same meeting? 


Mr. Scott: Mr. Chairman, that is the point I was going to make. 
That would make for a real fun meeting, but in setting up any 
form of protocol, I do not think it is possible. Either you call the 
CBC and their officials or you call the Minister of Communica- 
tions and his officials. We can do one in the morning and one in 
the afternoon, if that will help. 


Mr. MacWilliam: Mr. Chairman, being a new member on the 
committee and not knowing all the ins and outs of committee 
structure, I am trying to use some creative measures to call the 
minister back to task. 


[Traduction] 


Ce que M™° Finestone vient de dire est certainement a 
propos. Voici ce qui m’inquiéte dans cette motion: elle sous- 
entend que nous demandons a Radio-Canada de rouvrir un 
contrat. Cela ne fait pas partie du mandat du comité. Si c’est 
effectivement ce qu’ont demandé les syndicats, je suis sir que la 
société Radio-Canada qui est tout a fait responsable aquiescera 
a leur demande. Il n’appartient pas au comité de présenter, 
méme indirectement, une telle requéte 4 Radio-Canada. 


Le président: Monsieur MacWilliam, c’est que nous n’avez 
pas bien compris la motion. Nous demandons des renseigne- 
ments. ; 


M. MacWilliam: Je sais ce que dit la motion. Selon moi, la 
motion contient implicitement un message assez ferme qu’il 
n’appartient pas au comité de transmettre. 


L’amendement est adopté 
La motion telle qu’amendée est adoptée 


Mme Finestone: Je propose que le comité demande a M. 
Veilleux de revenir temoigner pour discuter des conséquences 
des remarques du ministre, des préoccupations exprimées par les 
membres du comité concernant la définition de région et 
d’autres questions connexes. 


An hon. member: Mid-January? 
Mrs. Finestone: Before the House resumes. 


Le président: Vers la fin du mois de janvier. Suivant la 
disponibilité de M. Veilleux, le président vous convoquera. Je 
peux vous consulter tous pour savoir quand vous serez libres. 


M. MacWilliam: Je ne veux pas retarder les travaux du comité 
mais je pense qu’il vaudrait mieux amender la motion pour que 
et M. Veilleux et le ministre soient invités 4 temoigner. 


Le président: C’est une autre question. Si vous le souhaitez, 
vous pouvez préparer une motion mais je ne tiens pas a mettre 
les deux noms dans la méme. 


M. MacWilliam: Vous avez raison, c’est peut-étre plus facile 
comme cela. 


‘La motion est adoptée 


M. MacWilliam: Je propose qu’a la méme réunion, que 
convoquera le président, le ministre soit invité 4 comparaitre 
pour que l’on puisse vider la question de savoir comment il se fait 
que le ministre n’ait pas pu rencontrer M. Veilleux. 


Le président: La convocation de deux témoins pour la méme 
réunion pose une difficulté. Wous proposez que les deux 
viennent en méme temps? 


M. Scott: Monsieur le président, c’est tout a fait ce que j’allais 
dire. Je pense qu’une telle réunion serait fascinante mais cela ne 
respecterait pas les régles de protocole. Ou bien on demande aux 
cadres de Radio-Canada de venir ou bien on demande au 
ministre des Communiations de venir avec les fonctionnaires du 
ministére. Les uns peuvent venir le matin et les autres 
Yaprés—midi. 

M. MacWilliam: Je suis nouveau au comité et n’en connais 
pas encore bien les us et coutumes. Nous essayons de trouver un 
moyen original d’inviter le ministre 4 comparaitre. 
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The Chairman: That is very creative, I will tell you. 
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Mr. MacWilliam: If it would proceed in a more normal 
manner to call the minister to a later meeting, perhaps later in 
the afternoon, I would agree to that. 


The Chairman: Are we ready for the question? 


Mrs. Finestone: I think there is a very good comment that 
must come in here. Do you recall the penalty on the minister if 
he resigns in between, based on your call? 


Mr. MacWilliam: That does throw a monkey wrench into the 
works, that is for sure. 


Mrs. Finestone: You are going to lose the vote if you leave. 
You had better not leave, there is a vote. 


An hon. member: There is a vote, gentlemen. 


The Chairman: I think we have lost the quorum. I am sorry, 
but your motion will have to be put at the next meeting. 


This meeting is adjourned. 
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[Translation] 


Le président: C’était trés original, en effet. 


M. MacWilliam: S’il est plus conforme de demander au 
ministre de comparaitre lors d’une autre réunion, peut-étre plus 
tard dans l’aprés—midi du méme jour, je veux bien. 


Le président: Etes—vous préts a voter? 


Mme Finestone: Je ne peux pas m’empécher d’en placer une 
bonne ici. Vous souvenez-vous de la sanction imposée a un 
ministre qui démissionne entre temps, avant de comparaitre? 


M. MacWilliam: Voila qui embrouille les choses, c’est stir. 


Mme Finestone: Si vous partez, vous allez perdre le vote. 
Restez car il y aura un vote. 


Une voix: Il y a un vote. 


Le président: Je pense que nous n’avons plus le quorum. 
Excusez—moi, mais il vous faudra présenter votre motion 4a la 
prochaine réunion. 


La séance est levée. 
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ORDER OF REFERENCE 
Thursday, February 28, 1991 

Pursuant to Standing Order 81(6), it was ordered,—That the 
Main Estimates for the fiscal year ending March 31, 1992 laid 
upon the Table earlier this day, be referred to the Standing 
Committee on Communications and Culture (Communications, 


Votes 1, 5, 10, 15, L20, 25, 30, 35, 40, 45, 50, 55, 60, 65, 70, 75, 80, 
85, 90 and 95. Secretary of State, Votes 1, 5, 30 and 35). 


ATTEST 
ROBERT MARLEAU 


The Clerk of the House of Commons 


ORDRE DE RENVOI 
Le jeudi 28 février 1991 


Conformément a l’article 81(6) du Réglement, il est ordon- 
né,—Que le Budget des dépenses principal pour l’exercice 
financier se terminant le 31 mars 1992, déposé sur le Bureau plus 
tot aujourd’hui soit déféré au Comité permanent des communi- 
cations et de la culture (Communications, crédits 1, 5, 10, 15, L20, 
25, 30, 35, 40, 45, 50, 55, 60, 65, 70, 75, 80, 85, 90 et 95. Secrétariat 
d’Etat, crédits 1, 5, 30 et 35). 


ATTESTE 
Le Greffier de la Chambre des communes 


ROBERT MARLEAU 
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MINUTES OF PROCEEDINGS 


TUESDAY, MARCH 12, 1991 
(29) 


[Text] 


The Standing Committee on Communications and Culture 
met in camera at 10:10 o’clock a.m. this day, in Room 536 of the 
Wellington Building, the Chairman, Felix Holtmann, presiding. 


Members of the Committee present: Edna Anderson, Ronald 
Duhamel, Sheila Finestone, John Harvard, Felix Holtmann, Al 
Horning, Denis Pronovost and Larry Schneider. 


Acting Member present: Lyle MacWilliam for Ian Waddell. 


In attendance: From the Research Branch of the Library of 
Parliament: René Lemieux, Research Officer. 


The Committee proceeded to consider its future business. 


It was agreed,—That this Committee undertake a study 
relating to the Canadian Telecommunications policy; its modali- 
ties to be determined and outline to be presented by April 10th. 


It was agreed,—That a draft report on the Parliamentary 
Channel be prepared for the consideration of the Members. 


It was agreed,—That the Committee approve the proposed 
budget of $87,800 for the the period from April 1, 1991 to March 
31, 1992 and that the Chairman be authorized to present the said 
budget to the Liaison Committee. 


It was agreed,— That, pursuant to S.O. 108(2), the Committee 
undertake a study on the concentration of ownership in the 
Canadian print media. 


At 11:15 o’clock a.m., the Committee adjourned to the call of 
the Chair. 


THURSDAY, APRIL 11, 1991 
(30) 

The Standing Committee on Communications and Culture 
met at 3:36 o’clock p.m. this day, in Room 253-D of the Centre 
Block, the Chairman, Felix Holtmann, presiding. 


Members of the Committee present: Edna Anderson, Jean- 
Pierre Hogue, Felix Holtmann, Al Horning, Denis Pronovost, 
Larry Schneider and Geoff Scott. 


Acting Members present: Jack Anawak for John Harvard; Don 
Boudria and Rey Pagtakhan for Sheila Finestone; Beryl Gaffney 
for Ronald Duhamel; Lyle MacWilliam for Ian Waddell; Beth 
Phinney for Bob Wood. 


In attendance: From the Research Branch of the Library of 
Parliament: René Lemieux, Research Officer. 


Witnesses: From the National Gallery of Canada: Jean Monty, 
Chairman of the Board; Shirley L. Thomson, Director. 


The Order of Reference dated February 28, 1991, Main 
Estimates for the fiscal year 1991-92, being read as follows: 
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[Traduction] 


Le Comité permanent des communications et de la culture se 
réunit a huis clos aujourd’hui a 10h 10, dans la piéce 536 de 
Védifice Wellington, sous la présidence de Felix Holtmann 
(président). 

Membres du Comité présents:s Edna Anderson, Ronald 
Duhamel, Sheila Finestone, John Harvard, Felix Holtmann, Al 
Horning, Denis Pronovost et Larry Shneider. 


Membre suppléant présent: Lyle MacWilliam remplace Ian 
Waddell. 


Aussi présent: Du Service de recherche de la Bibliothéque du 
Parlement: René Lemieux, attaché de recherche. 


Le Comité examine ses travaux a venir. 


Il est convenu,—Que le Comité entreprenne d’examiner la 
politique canadienne en matiére de télécommunications; les 
modalités seront fixées ultérieurement et une ébauche sera 
proposée le 10 avril. 


Il est convenu,—Qu’un projet de rapport sur la chaine 
parlementaire soit préparé pour les besoins des membres. 


Il est convenu,—Que le Comité adopte le budget proposé de 
87,800$ pour l’exercice allant du 1% avril 1991 au 31 mars 1992, 
et que le président soit autorisé a le soumettre au Comité de 
liaison. 

Il est convenu,—Que, conformément au paragraphe 108(2) du 
Réglement, le Comité entreprenne une étude sur la concentra- 
tion de la presse écrite. 


A 11h 15, le Comité s’ajourne jusqu’a nouvelle convocation 
du président. 


LE JEUDI 11 AVRIL 1991 
(30) 


Le Comité permanent des communications et de la culture se 
réunit aujourd’hui a 15 h 36, dans la piéce 253-D de l’édifice du 
Centre, sous la présidence de Felix Holtmann (président). 


Membres du Comité présents: Edna Anderson, Jean-Pierre 
Hogue, Felix Holtmann, Al Horning, Denis Pronovost, Larry 
Schneider et Geoff Scott. 


Membres suppléants présents: Jack Anawak remplace John 
Harvard; Don Boudria et Rey Pagtakhan remplacent Sheila 
Finestone; Beryl Gaffney remplace Ronald Duhamel; Lyle 
MacWilliam remplace Ian Waddell; Beth Phinney remplace Bob 
Wood. 


Aussi présent: Du Service de recherche de la Bibliotheque du 
Parlement: René Lemieux, attaché de recherche. 


Témoins: Du Musée des beaux-arts du Canada: Jean Monty, 
président du conseil d’administration; Shirley L. Thomson, 
directrice. 


Lecture est faite de l’ordre de renvoi du 28 février 1991 portant 
sur l'étude du Budget des dépenses principal pour l’exercice 
1991-1992: 
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Ordered, —That Votes 1, 5, 10, 15, L20, 25, 30, 35, 40, 45, 50, 
55, 60, 65, 70, 75, 80, 85, 90 and 95, under Communications and 


—That Votes 1, 5, 30 and 35, under Secretary of State, be 
referred to the Standing Committee on Communications and 
Culture. 


By unanimous consent, the Chairman called Votes 80 and 85, 
National Gallery of Canada, under COMMUNICATIONS. 


The witnesses made a statements and answered questions. 


It was agreed, —That the Chairman of the National Gallery of 
Canada table his Corporate Plan with the Committee. 


Votes 80 and 85 were allowed to stand. 


At 5:51 o’clock p.m., the Committee adjourned to the call of 
the chair. 


Lise Lachapelle 


Committee Clerk 


Communications et de la Culture DAGESS 


Il est ordonné,—Que les crédits 1, 5, 10, 15, L20, 25, 30, 35, 40, 
45,50, 55, 60, 65, 70, 75, 80, 85, 90 et 95, sous Communications; 
et 


—Que les crédits 1, 5, 30 et 35, sous Secrétariat d’Etat, soient 
renvoyés au Comité permanent des communications et de la 
culture. 


Par consentement unanime, le président appelle: COMMU- 
NICATIONS, Musée des beaux-arts du Canada, crédits 80 et 85. 


Les témoins font des exposés et répondent aux questions. 


I] est convenu, —Que le président du Musée des beaux-arts du 
Canada dépose son plan d’entreprise. 


Les crédits 80 et 85 sont réservés. 


A 17h 51, le Comité s’ajourne jusqu’a nouvelle convocation 
du président. 


Greffiére de Comité 


Lise Lachapelle 
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The Chairman: Order, please. Pursuant to Standing Order 
81.(6), we will proceed under the order of reference dated 
February 28, the main estimates for this fiscal year 1991-92. I call 
votes 80 and 85, National Gallery of Canada, under communica- 
tions. 
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I would like to welcome before us Jean Monty, chairman of 
the board, as one witness, and Shirley Thomson, director of the 
National Gallery, as our second witness. On behalf of the 
committee I would like to welcome our guests here this 
afternoon. 


I was asked by one of the colleagues of the committee, Sheila 
Finestone, to present her regrets that she was not able to be with 
us here today. She takes a great interest in the activity of the 
gallery, but I see she has been replaced. 


Mr. Boudria (Glengarry—Prescott— Russell): The camera is 
still on. 


The Chairman: That is all right, we will dispose of the cameras 
briefly. We have no statements yet forthcoming. If you want to 
object to having a camera here for a minute or two, I will hear 
the objection. 


Mr. Boudria: It is not an objection. I did not make the rule, 
the House did. 


The Chairman: I know. We just do not get too excited about 
it here in Communications and Culture. At any rate, I think there 
is some dispensation that the lights and the radio microphones 
have been turned off now, and I thank those very much for it. 


I ask Mrs. Thomson and Mr. Monty if they would make a brief 
statement, as we review the estimates of the National Gallery. 
Either one has the floor. 


Mr. Jean Monty (Chairman of the Board, National Gallery 
of Canada): Thank you very much, Mr. Chairman. I would like 
to make an introductory statement and Dr. Thomson would as 
well, and we would be delighted to answer your questions right 
after. 


Good afternoon, ladies and gentlemen. Dr. Thomson, 
director of the National Gallery, and I are pleased to meet with 
you to review the estimates. I am delighted to be here personally 
in my first appearance before you as chairman of the National 
Gallery of Canada’s board of trustees. 


Avant d’aborder le sujet du jour, je tiens a féliciter le 
gouvernement d’avoir si bien choisi les administrateurs du 
Musée, exception faite, bien entendu, de la personne qui vous 
parle. Je n’ai que des louanges a formuler pour leur 


[Enregistrement électronique] 


Le jeudi 11 avril 1991 


Le président: Je déclare la séance ouverte. Conformément a 
article 81.(6) du Réglement, et conformément a l’ordre de 
renvoi de la Chambre en date du 28 février, nous examinerons 
le budget principal pour l’exercice financier 1991-1992: crédits 
80, 85, Musée des beaux-arts du Canada, sous la rubrique 
communications. 


J’aimerais souhaiter la bienvenue a Jean Monty, président du 
conseil d’administration, qui est un de nos témoins, et a Shirley 
Thomson, directrice du Musée des beaux-arts du Canada, qui 
est notre second témoin. Au nom du comité, j’aimerais vous 
souhaiter la bienvenue a tous deux. 


Une de nos collégues sur ce comité, Sheila Finestone, m’a 
demandé de présenter ses excuses; malheureusement, elle sera 
absente aujourd’hui. Elle s’intéresse beaucoup aux activités du 
musée; je vois qu’aujourd’hui elle a été remplacée. 


M. Boudria (Glengarry—Prescott— Russell): La caméra est 
encore en marche. 


Le président: Ce n’est pas grave, on leur demandera bientét 
de partir. Il n’y a pas encore de déclarations. Si vous voulez 
formuler une objection a cause de la présence des caméras 
pendant une minute ou deux encore, je l’entendrai. 


M. Boudria: Cela n’est pas une objection. Ce n’est pas moi qui 
ai fait le reglement, c’est la Chambre. 


Le président: Je sais. C’est seulement que nous, au comité des 
Communications et de la Culture, ne les prenons pas trop au 
sérieux. En tout cas, les lumiéres et les microphones radio ont 
été éteints, et je remercie ceux qui l’ont fait. 


Madame Thomson et monsieur Monty, avez-vous une 
déclaration a l’occasion de notre examen du budget du Musée 
des beaux-arts? L’un ou l’autre peut commencer. . . 


M. Jean Monty (président du Conseil d’administration du 
Musée des beaux-arts du Canada): Merci beaucoup monsieur 
le président. J’aimerais faire une courte déclaration, et Mme 
Thomson aussi. Aprés cela, nous serons enchantés de répondre 
a VOS questions. 


Bonjour a vous tous, mesdames et messieurs les membres du 
comité. M™* Thomson, directrice du Musée, et moi-méme 
sommes heureux de vous rencontrer aujourd’hui pour examiner 
le budget. Je suis, quant a moi, particuliérement heureux d’étre 
ici car c’est la premiére fois que je me présente devant vous en 
qualité de président du Conseil d’administration du Musée des 
beaux-arts du Canada. 


Before I address gallery business, I want to congratulate 
the government on its choice of trustees for the museum. I 
have only praise for their dedication and expertise. We have 
met as a Board four times so far—most recently in mid- 


11-4-1991 


Communications et de la Culture 917 


[Texte] 


dévouement et leur compétence. Jusqu’ici, nous nous sommes 
rencontrés quatre fois en tant que membres du Conseil, le 
plus récemment a la mi-mars. Afin d’améliorer notre 
efficacité de direction, nous avons créé cing comités: un 
comité de direction, un comité d’acquisitions, un comité de la 
vérification et de l’évaluation, un comité de politique et un 
comité consultatif sur le Musée canadien de la photographie 
contemporaine. Ces comités se sont réunis 11 fois depuis la 
création de la corporation. Nous avons également rencontré 
chacun des membres du personnel et mené des consultations par 
téléphone et vidéoconférence. Il y a de quoi étre fier d’un 
organisme aussi actif et soucieux de ses obligations. 


Our fall meeting, by the way, will be in Halifax in September, 
where we will meet with local artists and members of the arts 
community. 


I must say that despite the fact that the main estimates 
and the budget speech both announced economic restraints of 
various kinds, I cannot help but feel that this year’s meeting 
with you is going to be easier on us all than last year’s. So 
without the benefit of the chairman’s Voice of Fire tie, let me 
review some of the events since our last appearance before this 
committee, events that have changed how we operate, if not our 
mandate. 


Le 1% juillet 1990, la Loi sur les Musées est entrée en 
vigueur, donnant aux quatre musées fédéraux le statut de 
société d’Etat. Comme tel, le Musée des beaux-arts est 
maintenant responsable d’un certain nombre de fonctions 
autrefois remplies par divers autres organismes comme la 
Corporation des musées nationaux du Canada. L’un de nos 
premiers devoirs, en tant que société d’Etat, était de préparer 
et d’appliquer un plan d’entreprise. L’exercice nous a donné 
occasion de repenser la fagon dont nous devons aborder notre 
mandat, nos priorités, notre organisation, nos programmes et 
nos responsabilités. En collaboration avec le ministre des 
Communications et le Conseil du Trésor, nous avons redéfini la 
structure de nos activités pour mieux refléter le mandat que nous 
donne la loi. Tout cela figure a la partie II du Budget des 
dépenses. 


Our mandate, and I quote from the law that created the 
corporation, is “to develop, maintain and make known 
throughout Canada and internationally, a collection of works 
of art, both historic and contemporary, with special but not 
exclusive reference to Canada”, and secondly, “to further 
knowledge, understanding and enjoyment of art in general 
among all Canadians”. We have taken this statement as our 
rock-solid foundation, and we have developed our priorities 
around those activities. 
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I will now ask Dr. Thomson to outline for you how we propose 
to carry out our plans. Thank you. 


Mme Shirley L. Thomson (directrice du Musée des beaux- 
arts du Canada): Bonjour, monsieur le président et mesdames 
et messieurs les membres du Comité. 


[Traduction] 


March—and we have struck 5 committees (Executive, 
Acquisitions, Audit and Evaluation, Policy, and the Advisory 
Committee on the Canadian Museum of Contemporary 
Photography), which have met 11 times. We have also met 
individually at the Gallery with staff, and consulted by telephone 
and videoconference. I am proud to be the Chair of this active 
and caring Board. 


En passant, la réunion d’automne du Conseil aura lieu a 
Halifax, en septembre, ot nous retrouverons des artistes et des 
membres de la communauté artistique locale. 


Je dois avouer qu’en dépit du fait que le budget des 
dépenses et le discours du buget ont tous deux annoncé des 
restrictions économiques de toutes sortes, je ne peux 
m’empécher de penser que la réunion de cette année avec 
vous va se révéler plus facile pour nous que celle de I’an dernier. 
Ainsi, sans que j’aie l’avantage de porter la cravate Voix de feu du 
président... Permettez-moi d’examiner certains des événe- 
ments qui se sont produits depuis la derniére apparition des 
représentants du Musée ici et qui ont changé notre fagon de 
fonctionner, sinon notre mandat. 


On July 1, 1990, the Museums Act came into force, 
giving the four federal museums the status of Crown 
corporations. As such, the Gallery is now responsible for a 
number of functions, formerly discharged by various other 
agencies, such as the National Museums Corporation. One of 
our first duties as a Crown corporation was to prepare and 
deliver a corporate plan. The exercise gave us the opportunity 
to rethink how we approach our mandate, our priorities, 
organization, programs and accountabilities. In cooperation with 
the Minister of Communications and the Treasury Board, we 
have redefined the activity structure in order to better reflect our 
legislated mandate; the new structure is displayed in Part II of the 
Main Estimates. 


Notre mandat—et je cite la loi sur laquelle cette société 
d’Etat est fondée—est «de constituer, d’entretenir et de faire 
connaitre dans l’ensemble du Canada et a l’étranger une 
collection d’oeuvres d’art anciennes, modernes_ et 
contemporaines, principalement axées sur le Canada, et 
d’amener tous les Canadiens a mieux connaitre, comprendre et 
apprécier l’art en général.» Nous avons bati toute notre action 
la—dessus, aussi solidement que sur le roc, et nous avons établi 
nos objectifs prioritaires en fonction des activités que ce mandat 
nous impose. 


Je demanderai maintenant 4 M™ Thomson de vous décrire 
comment nous proposons de réaliser nos projets. Merci. 


Mrs. Shirley L. Thomson (Director of the National Gallery 
of Canada): Good afternoon, Mr. Chairman and members of 
the committee. 
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Une fois de plus, j’ai le plaisir aujourd’hui de vous 
rencontrer pour passer en revue les prévisions budgétaires et 
toute autre question dont vous désirez discuter. Mais avant 
cela, permettez-moi de vous inviter personnellement a 
m’appeler pour que j’organise une visite du Musée ou d’une 
exposition particuliére 4 votre intention. Vous étes tous invités 
a l’inauguration de notre exposition d’été, «Le souffle vital», le 
27 juin, a laquelle les membres de notre Conseil d’administration 
assisteront dans le cadre de leur prochaine réunion ici. J’espére 
que vous pourrez vous joindre a nous a cette occasion. 


Je reprends a présent au point ot M. Monty nous a 
laissés. Notre plan d’entreprise, notre carte routiére pour les 
quelques années a venir, se concentre sur quatre secteurs 
d’activités: collectionner, instruire et communiquer, 
aménager, administrer. Je veux d’abord citer la préface que j’ai 
écrite pour le plan d’entreprise afin de vous donner un apercu de 
«Comment le Musée des beaux-arts du Canada sert le public», 
How the National Gallery of Canada Serves the Public, et de la 
fagon dont nous entendons aborder les prochaines années: 


La force du Musée des beaux-arts du Canada réside dans 
ses collections d’oeuvres d’art et dans la possibilité, pour 
le public, d’y avoir accés. Grace a ces collections, on 
pourra apprécier des oeuvres d’une trés grande qualité 
artistique qui révélent le passé, célébrent le présent et sondent 
Yavenir. Elles demandent donc a étre enrichies, préservées, 
interprétées et mises pleinement en valeur pour le plaisir et 
Yintelligence, pour la recherche et l’avancement de la 
connaissance. 


Le Musée sert le public en suscitant chez lui l’'appréciation et 
Yamour de l’art. I] met le public et l’artiste en présence I’un de 
Yautre dans un superbe lieu de rencontre. Les diverses 
collections invitent le spectateur 4 un voyage de découverte. Le 
Musée, comme l’artiste, doit oser étre imaginatif, original, 
provocant. 


Musée national, le Musée des beaux-arts du Canada 
collabore avec des musées d’art de toutes les régions du pays 
et de l’étranger qui forment un vaste réseau. II favorise les 
échanges entre artistes, public, critiques, éducateurs et 
conservateurs au Canada et dans le monde. Le Musée des 
beaux-arts du Canada illustre a la fois la place que l’art occupe 
dans la vie des Canadiens et la place que les Canadiens occupent 
dans le monde de I’art. 


Dans ce contexte, et avec votre permission, j’examinerai 
maintenant nos quatre secteurs d’activité, en commencant par 
notre mandat de monter une collection. 


During the past year the gallery has actively continued to build 
its collection by purchase and gift. Working within our mandate, 
we have collected paintings, sculpture, decorative arts, drawings, 
prints and photographs, film and video from the distant past to 
the present, from Canadian as well as non-Canadian areas. 


[Translation] 


Once again, it is a pleasure to meet with you to review 
the Estimates, and any other matters you may wish to raise. 
But first, let me extend to you my personal invitation to call 
on me for a visit of the Gallery or a particular exhibition. We 
will be inviting you all to the opening of our summer exhibition, 
“A Primal Spirit”, on June 27, which our Board members will 
attend as part of their next meeting here. I hope you will be able 
to join us then. 


Let me now take up where Mr. Monty left off. Our 
corporate plan, our road map for the next few years, is 
focused on four activities: collect; educate and communicate; 
accommodate; and administer. I want first, though, to quote 
my preface to the corporate plan—“‘How the National Gallery 
of Canada Serves the Public”—to give you an overview of how 
we intend to approach the next few years: 


The strength of the National Gallery of Canada lies in its 
collections of art and their accessibility to the public. The 
collections open the way to appreciation of the finest in 
artistic expression: they reveal the past, celebrate the 
present, and probe the future. They must be expanded, 
preserved, interpreted, and used to the full: for pleasure and 
understanding, for research and the advancement of knowl- 
edge. 


The Gallery serves the public by stimulating the appreciation 
and enjoyment of art. It brings public and artist together in a 
superb meeting place. The diverse collections beckon viewers to 
a voyage of discovery. The Gallery, like the artist, must dare to 
be imaginative, original, provocative. 


The Gallery, as a national museum, cooperates with a 
vast network of art museums in all regions of this country 
and abroad. It fosters the interplay of artist, public, critic, 
educator and curator in Canada and the world. The National 
Gallery of Canada exemplifies the place of art in the life of 
Canadians, and the place of Canadians in the world of art. 


In this context, and with your permission, I will now review 
our four areas of activity, starting with our mandate to collect art. 


L’année derniére, le Musée a continué d’enrichir ses 
collections par des achats et des dons. Dans le cadre de notre 
mandat, nous avons rassemblé des peintures, des sculptures, des 
objets d’art décoratif, des dessins, des gravures et des photogra- 
phies, des films et des vidéos, les uns remontant a un lointain 
passé, les autres contemporains, certains d’origine canadienne, 
les autres non. 
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One of the highlights of our collecting activity for the year 
ending 1990-91 is an outstanding painting by William Bent 
Berczy of Indian Dance at Amherstburg for the early Canadian 
collection. Interestingly, it was repatriated from the Gene Autry 
Western Heritage Museum in Los Angeles, California, with the 
assistance of the Government of Canada through the Canadian 
Cultural Property Review Board. 


Also purchased for the early Canadian collection this year was 
Francois Baillairgé’s fine portrait of the co-seigneur of Kamou- 
raska Marie Louise Renée de Charnay. 


In the highlights of our 20th century paintings are included 
Hommage a Claude Gauvreau by Jean Goguen, and a painted 
construction by Michael Snow, entitled Seen. 
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Outstanding contemporary Canadian art that entered the 
collection included Paterson Ewen’s Tidal Wave and Yves 
Gaucher’s abstract painting Yos/Ps m/89. 


The gallery continues to support the new exhibition right 
of artists when works produced after June 8, 1988 entered the 
collection and were presented to the public. The gallery was 
delighted to receive by gift this year a collection of 261 
photographs from the estate of the American photographer 
and teacher Lisette Model valued at over $1.5 million. 
Model was the subject of a major exhibition organized by the 
gallery and the gift was accompanied by her archive and a 
$100,000 U.S. endowment to encourage the study of 
photography at the National Gallery of Canada, a program to 
be administered by the Canadian Centre for the Visual Arts, 
which I will talk about in a minute. This very generous gift 
was facilitated through the American Friends of Canada, with 
whom we hope to work in identifying other potential American 
donors. 


The Canadian collections continue to be enhanced this year 
with generous gifts, works by Emily Carr, Cornelius Krieghoff, 
and the contemporary artist Attila Richard Lukacs. 


To accomplish this collecting activity, we spent a total of 
$1,010,135 to acquire 117 Canadian works and $446,926 for 103 
non-Canadian works in 1990 to 1991. For the same period, we 
received 46 gifts of Canadian art, totalling $921,900, and 301 gifts 
of non-Canadian art, totalling $3,442,760. 


I am pleased to report that the move of all the collections into 
the new building is now almost entirely complete, as is the 
installation of our silver collection in state-of-art storage 
cabinets. This means our collections of priceless works of art that 
form the basis of Canada’s visual arts heritage will be safely 
conserved well into the future. 
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Au nombre des points forts qui ont marqué nos activités en 
matiére de collection pour l’année 1990-1991, citons, pour la 
collection d’art canadien ancien, l’acquisition d’une magnifique 
peinture de William Bent Berczy, Danse indienne a Amherstburg. 
Fait intéressant, elle a été rapatriée du Gene Autry Western 
Heritage Museum, a Los Angeles, Californie, grace a l’aide du 
gouvernement du Canada sous la forme d’une généreuse 
subvention de la Commission canadienne d’examen des 
exportations de biens culturels. 


A également été acheté cette année pour la collection d’art 
canadien ancien un joli portrait du co-seigneur de Kamouraska 
Marie Louise Renée de Charnay, de Frangois Baillargé. 


Parmi les peintures du XXe siécle dont l’acquisition est a 
marquer d’une pierre blanche, citons encore Hommage a Claude 
Gauvreau, de Jean Goguen, et une construction peinte, intitulée 
Vu, de Michael Snow. 


La collection s’est encore enrichie d’oeuvres d’art canadien 
contemporain remarquables, comme Raz—de-marée, de Pater- 
son Ewen, et l’oeuvre abstraite d’ Yves Gaucher, Yos/Ps m/89. 


Le Musée continue de soutenir le principe du nouveau 
droit d’exposition des artistes, lorsque des oeuvres produites 
aprés le 8 juin 1988 entrent dans la collection et sont 
présentées au public. Le Musée a été heureux de recevoir 
cette année le don de 261 photographies, provenant du legs 
de Lisette Model, photographe et  professeure de 
photographie américaine. Cette collection est évaluée a 1.5 
million de dollars. L’oeuvre de Lisette Model a été le sujet 
d’une grande exposition organisée par le Musée; le don était 
accompagné des archives de la donatrice en méme temps que 
d’une dotation de 100,000$ US pour encourager l’étude de la 
photographie au Musée des beaux-arts du Canada, 
programme devant étre administré par le Centre canadien des 
arts visuels dont je parlerai tout a ’heure. Ce don extrémement 
généreux a été facilité grace aux American Friends of Canada 
avec lesquels nous espérons travailler et découvrir d’autres 
donateurs américains potentiels. 


Cette année, les dons généreux des oeuvres d’Emily Carr, de 
Cornelius Krieghoff et de artiste contemporain Attila Richard 
Lukacs sont venus, a4 notre trés grand plaisir, enrichir nos 
collections canadiennes. 


Pour ce qui est de notre collection, nous avons consacré, en 
1990-1991, un total de 1,010,135$ a l’achat de 117 oeuvres 
canadiennes et 446,926$ a l’achat de 103 oeuvres étrangéres. 
Pendant la méme période, nous avons regu en dons 46 oeuvres 
d’art canadien, pour un total de 921,900$ et 301 oeuvres d’art 
étranger d’une valeur de 3,442,760$. 


Je suis heureuse de vous annoncer que le déménagement des 
collections dans le nouvel édifice est maintenant presque 
terminé, au méme titre que l’installtion de notre collection 
d’orfévrerie dans des meubles de rangement a la fine pointe du 
modernisme. Cela signifie que ces précieuses oeuvres d’art, qui 
constituent le fond de notre patrimoine dans le domaine des arts 
visuels, seront désormais conservées en sécurité pour la joie des 
futures générations. 
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Les divisions responsables de la conservation poursuivent 
leurs activités de recherche sur les importants projets 
d’exposition. Citons, entre autres, «Un don 4 la patrie: la 
collection G. Blair Laing de peintures de James Wilson 
Morrice», «La crise de l’abstraction au Canada», «Lumiére 
de la Baltique», «Egyptomanie» et «William Morris». Nos 
futures expositions, comme «Une autre Amérique», prévue 
pour l’automne de 1992 et consacrée a l’art de Canadiens 
d’origine autochtone, et l’exposition rétrospective de Roland 
Poulin, prévue pour 1994, mises sur pied par le Musée ou encore 
en coopération avec des collégues du Canada ou d’ailleurs dans 
le monde, témoignent de l’intérét particulier que nous conti- 
nuons de porter a l’art contemporain, ainsi que des importants 
liens de travail et de partage que nous entretenons avec la 
communauté internationale des musées. 


Dans les années a venir, les conservateurs principaux des 
sections de l’art canadien et de l’art européen et leurs 
adjoints termineront la version manuscrite des deuxiémes 
volumes trés attendus des catalogues de nos collections 
canadiennes et européennes. Ces derniers, outils de référence 
essentiels, sont consultés par les historiens de lart, les 
conservateurs des musées, les étudiants et les collectionneurs 
partout au Canada et a l’€tranger. 


En cette deuxiéme année de notre cycle triennal de 
planification des achats d’oeuvres d’art, nous voulons nous 
concentrer sur l’art européen ancien. Toutefois, le Musée 
continuera d’enrichir activement sa collection d’art canadien 
contemporain dans tous les médias. 
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Our second activity concerns’ education and 
communication. We are ever conscious of the importance of 
our audiences, and we are committed to making our 
collections, our programs, our knowledge and our people 
increasingly accessible. For example, we invited the 
committee members and members of the media to a January 
preview of an installation of contemporary art which 
highlighted our collecting activities over the past 10 years. It 
was very well received, and this is an example of the kind of 
outreach initiative I intend to pursue. 


Our exhibitions and publications continue to set the standard 
of excellence for Canadian art museums. For instance, the 
Lisette Model catalogue has won three prestigious awards so far. 
In the past year or so, we have presented 19 exhibitions at the 
National Gallery, both created by the gallery and received from 
other institutions, attracting about 465,000 visitors and showing 
some 1,100 works of art. 


In order to reach as many Canadians as possible, we also 
have an active travelling exhibitions and loans program. 
During the same period we sent five shows to four centres in 
Canada and three interntionally, and interest has been 


Communications and Culture 


11-4-1991 


[Translation] 


Research continues in our curatorial divisions on major 
exhibition projects including “A Gift to the Nation: The G. 
Blair Laing Collection of Paintings by James Wilson 
Morrice”, “The Crisis of Abstraction in Canada”, “Baltic 
Ligh”, “Egyptomania”, and “William Morris”. Our 
continued emphasis on contemporary art is demonstrated 
with exhibition projects such as “Another America”, 
featuring works by Canadian artists of native ancestry, 
scheduled for the fall of 1992, and a Roland Poulin retrospective 
planned for 1994. These exhibitions, produced by the Gallery or 
in cooperation with colleagues Canadian and international, 
underline our essential interaction and sharing with the museum 
community world-wide. 


In the coming years, senior curatorial staff and assistants 
in the Canadian and European departments will be finishing 
manuscripts for the much anticipated second volumes of both 
our Canadian and European collections catalogues. These 
catalogues are essential reference publications consulted by art 
historians, curators, students and collectors across Canada and 
internationally. 


Entering into the second year of our three year planning cycle 
for the purchase of works of art, we plan to build in the area of 
European historic art. At the same time, the Gallery will 
continue to add actively to our collection of contemporary 
Canadian art in all media. 


Notre deuxiéme activité concerne Tléducation et la 
communication. Nous n’oublions jamais combien il est 
important de répondre aux besoins de notre public, aussi nous 
efforgons-nous de rendre nos collections, nos programmes, 
nos connaissances et notre personnel toujours plus 
accessibles. Ainsi, en janvier, nous avons invité les membres 
du Comité et les représentants des médias a l’avant-premiére 
dune installation d’art contemporain témoignant de nos 
activités en matiére de collection durant les dix derniéres 
années. C’est la un exemple d’initiative de sensibilisation qui a 
regu un trés bon accueil et que je compte renouveler. 


Nos expositions et publications continuent de fixer les normes 
d’excellence pour les Musées d’art canadiens. Par exemple, le 
catalogue de l’exposition Lisette Model a déja remporté trois 
prix prestigieux. Dans le courant de l’année derniére, nous avons 
présenté dix-neuf expositions au Musée des beaux-arts. Mon- 
tées par le musée ou recues d’autres établissements, elles ont 
attiré 465,000 visiteurs qui ont pu admirer quelque 1,100 oeuvres 
d’art. 


Pour atteindre le plus grand nombre de Canadiens 
possible, nous avons aussi mis sur pied un programme 
dynamique d’expositions itinérantes et de préts. Durant la 
méme période, nous avons envoyé cing expositions itinérantes 
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expressed across the country in the roughly 15 exhibitions 
currently being booked to travel in the next few years. In 
addition, with the Winnipeg Art Gallery, we co-organized an 


exhibition at the gallery which then toured to Alberta, British 


Columbia and Saskatchewan. 


I want to emphasize that we do not only send exhibitions from 
Ottawa, we also receive the excellent shows created by our sister 
institutions across Canada—an essential exchange of works, staff 
and expertise if we are to fulfil our mandate in this vast country. 


The gallery also participated in the organization of the Sydney 
Biennale, held from April to June 1990, and we supported the 
Venice Biennale with communications help, as well as managing 
and supporting the Canadian Pavillion there. 


In the past year we have made loans of 151 works to 37 
institutions, nationally and internationally, for exhibitions 
which were seen in a number of venues, thus multiplying the 
impact of single loans. For example, we were the major 
lender to and co-ordinator of the Canadian contribution to 
two major exhibitions of Canadian art to be held in England 
this summer. One of these will travel to two venues in 
Canada. Our bi-annual orientation program this February 
brought museum professionals to the Gallery from the North- 
west Terrorities, Nova Scotia, Ontario, Alberta and Saskatche- 
wan for a week of familiarization. 


A regular program of rotating the works in the permanent 
galleries both refreshes the rooms and gives our visitors more 
access to the breadth and depth of the collections. For example, 
in 1992 we will rehang two rooms in the Canadian historical 
galleries with works by William Kurelek, in celebration of the 
100th anniversary of the Ukrainians first coming to Canada. 


One of the resolutions I took during the Voice of Fire 
debate, and which we have addressed, is that the gallery must 
be aggressively proactive in giving our public the educational 
materials they need. We want to assist them in better 
understanding modern and contemporary art. In this, one of 
the key gallery units is its education services, which for 
example has assigned special educators and animators to 
different contemporay exhibitions at specific times, to be 
available to answer our visitors’ questions. The unit has created 
several in-gallery videos to enhance viewers’ appreciation. For 
example, the very thorough video at the end of the Jana Sterbak 
exhibition. 


[Traduction] 


dans quatre centres canadiens et trois a l’étranger. Les quinze 
expositions environ qui nous ont déja été commandées par des 
€tablissements de l’extérieur pour les prochaines années 
témoignent de l’intérét que le programme suscite dans 
Yensemble du pays. De plus, avec le Musée des beaux-arts de 
Winnipeg, nous avons co-organisé une exposition d’abord 
présentée au musée méme, puis envoyée en tournée en Alberta, 
en Colombie-Britannique et en Saskatchewan. 


Je tiens a souligner que nous ne nous contentons pas 
d’envoyer des expositions d’Ottawa. Nous en recevons aussi 
d’excellentes, montées par des établissements fréres canadiens. 
Cet échange d’oeuvres, de personnel et de compétences est 
essentiel si nous voulons arriver a remplir notre mandat dans ce 
vaste pays qu’est le Canada. 


Le Musée a en outre participé a l’organisation de la Biennale 
de Sydney qui s’est déroulée d’avril a juin 1990. Nous avons aussi 
apporté notre concours a la Biennale de Venise de 1990 en 
matiére de communications, sans compter les services de gestion 
et de soutien que nous avons assurés au pavillon canadien a cette 
occasion. 


L’an dernier, nous avons prété 151 oeuvres a 37 
établisssements canadiens et étrangers en vue d’expositions 
organisées en différents lieux. Nous avons pu ainsi multiplier 
les occasions de présenter nos oeuvres lors d’un méme prét. 
Par exemple, nous avons été le principal préteur ainsi que le 
coordonnateur de la contribution canadienne pour deux 
expositions importantes d’art canadien prévues cet été en 
Angleterre. Lune de ces expositions doit aussi étre présentée 
en deux villes du Canada. En février, notre Programme 
d’orientation semestriel a amené au Musée des professionnels 
en muséologie venus des Territoires du Nord-Ouest, de 
Nouvelle-Ecosse, de l’Ontario, de l’Alberta et de la Saskatche- 
wan pour une semaine d’initiation. 


Notre programme régulier de rotation des oeuvres dans les 
salles d’exposition de la collection permanente nous permet non 
seulement de donner un aspect nouveau a nos salles, mais aussi 
de donner a nos visiteurs une meilleure appréciation de 
’ampleur et de la vie de nos collections. En 1992, a l’occasion du 
centiéme anniversaire de l’arrivée des Ukrainiens au Canada, 
nous allons consacrer deux salles de la galerie de l’art canadien 
ancien a William Kurelek. 


Durant le débat suscité par Vom de feu, Vune des 
résolutions que j’ai prises et a laquelle nous avons déja 
donné suite, consistait 4 amener le Musée a jouer un réle 
nettement plus dynamique auprés du public. Cela devait 
prendre la forme d’ouvrages éducatifs et d’activités visant a 
aider le public 4 mieux comprendre l’art moderne et l’art 
contemporain. Les Services éducatifs du Musée assument a 
cet égard une responsabilité de premier plan. Par exemple, ils 
ont affecté des éducateurs-animateurs spéciaux a différentes 
expositions d’art contemporain pour qu’ils répondent, a des 
heures spécifiées, aux questions des visiteurs. Les services ont 
produit plusieurs vidéos internes qui aident le public a mieux 
apprécier ce qu’il voit, par exemple la vidéo trés détaillée que 
lon peut voir a la sortie de l’exposition «Jana Sterbak». 
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Education services has also developed special programs with 
those with special needs. I am particularly proud of our 
educational programs for persons with disabilities, both physical 
and mental. This is in the context of a very diverse series of 
activities in this area, from lectures and films to hands-on studio 
workshops, including those for families, school children and 
senior citizens. 


Parmi les autres entreprises dignes de mention, je tiens a 
citer le tout nouveau projet du Centre canadien des arts 
visuels. Le mandat du Centre comprend des programmes de 
stages pour les étudiants des universités et des colléges 
communautaires et un nouveau programme de bourses de 
recherche destiné a encourager les études canadiennes en 
histoire et critique d’art. Le Centre fondera ses activités sur 
les collections du Musée, ses compétences et ses ressources 
documentaires. Nous devrons favoriser l’accés de notre bi- 
bliothéque et de nos archives aux chercheurs et au public, et nous 
avons engagé a cet effet un bibliothécaire en chef. Nous avons 
parmi notre personnel des ambassadeurs du savoir qui s’effor- 
cent d’étre de plus en plus disponibles pour répondre aux besoins 
de leurs collégues et du public, au pays et a l’étranger. 


Avec notre stratégie renouvelée de marketing, nous 
multiplions les efforts pour atteindre les différents publics et 
accroitre la visibilité du Musée, spécialement en ce qui 
concerne les Canadiens. Nous travaillons en collaboration 
avec des groupes comme la Commission de la Capitale 
nationale, le Centre national des arts et le Musée canadien 
des civilisations pour relancer le tourisme dans la région de la 
Capitale nationale. C’est avec regret que nous avons assisté 
au déclin du tourisme I’année derniére, principalement pour des 
raisons économiques. C’est pour ces mémes raisons que nous 
allons concentrer notre attention sur le tourisme en provenance 
de notre territoire, c’est-a-dire |’axe allant de la ville de Québec 
a Windsor. 


Le troisiéme volet de notre mandat est l’aménagement. 
Lentretien, dans un établissement aussi grand et complexe 
que le Musée, représente une tache formidable qu’assume 
efficacement notre groupe professionnel de _ gestion 
immobiliére. Notre principal projet en ce domaine est de 
travailler étroitement avec la Commission de la Capitale 
nationale pour terminer les travaux d’aménagement du 
Musée canadien de la photographie contemporaine. Le 
déménagement du Musée et son ouverture sont prévus pour 
le début de. l’été 1992. En collaboration avec Travaux publics 
Canada, nous avons fourni un gros effort pour renforcer et 
perfectionner nos activités, ainsi que pour planifier les 
aménagements qui suivront la construction. Entres autres, nous 
avons enfermé |’Entrée des groupes dans un pavillon vitré afin 
d’abriter les visiteurs en cas de mauvais temps et nous allons 
construire des marches vers le jardin intérieur pour le rendre plus 
accessible et nous relier 4 notre voisin, le Musée canadien de la 
Guerre. 


Le quatriéme volet est l’administration. 
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Enfin, les Services éducatifs ont élaboré des programmes sur 
mesure pour répondre aux besoins spéciaux. Je suis particuliére- 
ment fiére de nos programmes éducatifs pour les personnes 
ayant une déficience physique ou intellectuelle. Ils font partie 
d’une série de programmes d’activités trés diverses qui vont des 
conférences a des présentations de films a des ateliers pratiques 
et qui s’adressent aux familles, aux enfants des écoles et aux 
personnes du troisiéme age. 


Another important undertaking is the newly initiated 
Canadian Centre for Visual Arts. The CCVA mandate 
includes internship programs for university and community 
college students and a new research fellowship program to 
promote Canadian studies in art history and criticism. The 
CCVA’s activities will be based on the Gallery’s collections, 
expertise and information resources. Also, it will mean 
making our library and archives more accessible to scholars 
and to the public, and to this end, we have hired a Chief 
Librarian. Our own staff are invaluable scholarly ambassadors, 
and they are increasing their availability to their colleagues and 
the public, at home and abroad. 


We are actively pursuing our various audiences through a 
renewed marketing strategy, to increase the Gallery’s visibility 
especially to Canadians. And we are working with groups like 
the National Capital Commission, the National Arts Centre, 
and the Canadian Museum of Civilization to reignite tourism 
in the National Capital Region. It is with regret that we have 
seen tourism decline in the last year, chiefly for economic 
reasons; and for the same reasons, we will be focusing our 
attention on tourism from our home territories, as it were, the 
Quebec City— Windsor axis. 


The third part of our mandate is to accommodate. 
Housekeeping, in a building as big and complex as the 
Gallery, is a formidable business ably carried out by our 
professional property management group. The main project is 
to work closely with the National Capital Commission to 
complete the new home for the Canadian Museum of 
Contemporary Photography. The opening and move are 
scheduled for early summer 1992. In collaboration with Public 
Works Canada, we have made a major push to consolidate 
and refine our operations, and to make planned post- 
construction adjustments. The last include enclosing the tour 
group entrance, which will add to the comfort of our visitors 
in inclement weather; and constructing steps into the enclosed 
garden, making it more accessible and effectively linking it with 
our neighbour, the Canadian War Museum. 


The fourth part of our mandate concerns administration. 
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We are working hard, and in my opinion successfully to 
become a responsible and accountable crown corporation that 
is a fair and good employer. Our staff has worked in close 
collaboration with federal government departments and 
agencies—the Treasury Board, for example, Supply and 
Services, the Public Service Commission and the Auditor 
General, to name only a few—in order to sort out 
authorities, responsibilities, transfers and resources, very 
constrained resources in these times of transition added to new 
responsibilities and growing demands and expectations. This 
makes for a very challenging situation. 


I must commend wholeheartedly the efforts of the staff in 
meeting these challenges. I know they will continue in their 
creative and dedicated work, especially since our new status gives 
us more latitude to carry out our mandate. 
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In short, as we integrate our new responsibilities and continue 
with our museological ones, we are confident we will be a 
first-rate crown corporation and that we will continue to be a 
flagship Canadian art museum of the highest quality and 
excellence. 


Now a word about our affiliate, the Canadian Museum of 
Contemporary Photography. The construction of a permanent 
home for the gallery’s affiliate, the Canadian Museum of 
Contemporary Photography, is proceeding toward completion 
in 1992. On site, just to the west of the Chateau Laurier, the 
entrance pavilion of the museum can now be seen. Topping off 
ceremonies have been scheduled for the last week of June this 
year. 


The Chateau Laurier terrace reconstruction project is under 
the management of the National Capital Commission in 
partnership with the Canadian Parks Service and CP Hotels. On 
completion, the CMCP will occupy beautiful and functional 
quarters that will facilitate its national and regional programs, 
while ensuring the preservation of its collection of contemporary 
Canadian photography. 


While the building has been under construction, the 
museum has been very active in Canada and abroad. By 1992 
over 2.5 million viewers will have attended 500 presentations 
of CMCP exhibits circulated since the founding of the 
museum. Over 40 new exhibitions, ranging from solo mono- 
graphs to thematic group shows, will have been launched at host 
venues. Over 3006 bookings of slide tape presentations from 
“VIEW: The Canadian Photographer Series” will have been 
used by educators in schools and museums. 


CMCP’s program of distance education will have 
produced four new educational kits, and two videotapes will 
have been tested with diverse audiences across Canada. The 
museum will have produced more than a dozen catalogues 
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Nous nous efforgons, et selon moi, avec succés, de 
devenir une société d’Etat responsable sur laquelle on peut 
compter et qui se comporte en bon employeur. Notre 
personnel administratif a travaillé en étroite relation avec les 
ministéres et les organismes fédéraux—le Conseil du Trésor, 
Approvisionnements et Services Canada, la Commission de la 
fonction publique et le Vérificateur général, entre autres— 
pour définir les pouvoirs, les responsabilités, les réaffectations 
et les ressources. En cette époque de transition, le peu de 
ressources dont nous disposons, les responsabilités nouvelles qui 
nous incombent et les attentes grandissantes auxquelles nous 
devons faire face se combinent pour nous rendre la tache 
particuliérement difficile. 


Or, je suis fiére de souligner les efforts de notre personnel en 
ce domaine. Je ne doute pas qu’il poursuivra son travail avec la 
méme créativité et le méme dévouement, d’autant plus qu’il 
jouit de plus de latitute pour remplir notre mandat depuis que 
nous avons changé de statut. 


Pour finir, devant les nouvelles responsabilités que nous nous 
apprétons a intégrer et celles que nous assumons déja dans le 
domaine muséologique, je ne crains pas de dire que nous 
sommes en passe de devenir une société d’Etat de premier ordre 
tout en continuant d’étre a l’avant-garde des musées d’art 
canadien pour I’excellence. 


Un mot au sujet du Musée canadien de la photographie 
contemporaine. La construction de locaux permanents pour 
cet établissement affilié au Musée des beaux-arts que sera le 
Musée canadien de‘la photographie contemporaine arrivera 
bient6t a sa fin, prévue pour 1992. Sur les lieux de la 
construction, dans la partie ouest du Chateau Laurier, on peut 
déja reconnaitre le pavillon d’entrée du Musée. Une cérémonie 
de cl6ture de chantier est prévue pour la derniére semaine de 
juin 1991. 


Le projet de reconstruction de la terrasse du Chateau Laurier 
est géré par la Commission de la Capitale nationale qui s’est 
engagée dans une entente de partenariat avec le Service 
canadien des parcs et les Hétels CP. A issue des travaux, le 
MCPC occupera des locaux splendides et fonctionnels qui 
favoriseront la réalisation de ses programmes nationaux et 
régionaux, tout en assurant la préservation de sa collection de 
photographies canadiennes contemporaines. 


Pendant la construction, le Musée a joué un role trés 
dynamique au Canada et a l’étranger. Depuis la fondation du 
Musée et jusqu’en 1992, on compte que plus de 2.5 millions 
de visiteurs auront assisté aux quelque 500 présentations de 
piéces d’exposition du Musée. Plus de 40 expositions nouvelles, 
allant des monographies personnelles en solo aux expositions 
thématiques collectives, auront été lancées dans les sites hdtes. 
Les éducateurs des écoles et des musées auront réservé plus de 
300 présentations sonorisées de photographies de «VUE :Le 
photographe canadien». 


Le programme «d’éducation a distance» du MCPC aura 
permis de produire quatre trousses éducatives et de procéder 
a lessai de deux vidéos auprés de divers publics dans 
l'ensemble du Canada. Le Musée aura produit plus d’une 
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and books, including the title 13 Essays on Photography, 
which is an anthology of new critical writing commissioned in 
honour of the 150th anniversary of the invention of 
photography. The collection will have grown with purchases 
from Canadian artists and an increasing number of donations 
from both artists and collectors. 


When the first Canadian museum of photography opens in 
1992, visitors will see, first of all, an overview of CMCP’s first 
seven years of activity. In the summer of 1992, CMCP will offer 
special exhibitions and events to mark the 125th anniversary of 
Canada. 


Before I close, I want to touch on this important initiative for 
1992, the 125th celebrations. Although the timeframe is very 
compressed—the Secretary of State announced the program for 
Canada 125 only on January 31, 1991—we believe we will make 
a significant contribution to the 125th anniversary, and I look 
forward to our participation in the year’s events. 


Mesdames et messieurs, je vous remercie de votre attention. 
Je suis maintenant a votre disposition pour répondre a vos 
questions. 


The Chairman: Thank you very much, Mrs. Thomson. 


I would like to point out to committee members that Mr. 
Monty has a plane to catch and would like to be dismissed from 
this committee within a little more than a half hour. I ask you to 
consider that in some of your questioning, because maybe you 
could pose some questions to him as chairman of the trustees and 
the gallery itself. 


Mr. Boudria: Mr. Chairman, with respect, if anyone expected 
us to ask the questions and be finished by 4.30 p.m., perhaps the 
statement should not have been a Guinness world record type of 
statement that lasted 40 minutes. That would have been the first 
step in ensuring we were brief and that people who came here 
as witnesses could go back home on their planes. 


The Chairman: I concur, Mr. Boudria, that we have had quite 
an overview of what is going on in the gallery. However, I did not 
prepare the statement. 


Mr. Boudria: I have a number of questions I want to ask on 
the exhibition of the work Vanitas, as you might be aware. 
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Dr. Thomson, you are aware that I was at the gallery. I thank 
you for having us visit the exhibition, but I do have questions to 
ask and they are not on matters of whether the museum operates 
at arm’s length from the government. So does the Post Office, 
but that does not stop parliamentarians from asking questions on 
issues that Canadians expect us to raise on their behalf. 


The proverbial adage is that with every freedom comes a 
parallel responsibility. Just because we have freedom of speech, 
we do not scream “Fire!” in a theatre. I make these comments 
to preface my questions. 


Constituents I represent who pay for my salary and that 
of anyone else who is paid by the public sector were very, 
very concerned with that work. Again, it is not a matter of 
whether they question whether the artist has a right to 
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douzaine de catalogues et d’ouvrages, y compris Treize essais 
sur la photographie, anthologie de la rédaction critique 
nouvelle, commandée en l’honneur du 150° anniversaire de 
la photographie. Pendant ce temps, la collection sera enrichie 
grace a l’achat d’oeuvres d’artistes canadiens et aux dons 
d’artistes et de collectionneurs. 


Lors de louverture du premier Musée canadien de la 
photographie en 1992, les visiteurs pourront avoir un apercu des 
sept premiéres années d’activité du Musée. Des expositions 
spéciales sont prévues durant l’été de 1992 de méme que des 
activités qui marqueront le 125° anniversaire du Canada. 


Avant de terminer, je désire ajouter quelques commentaires 
au sujet de cet événement important, le 125° anniversaire de 
notre pays. Bien que nous ne disposions pas de beaucoup de 
temps, le secrétaire d’Etat ayant annoncé le contenu de son 
programme seulement le 31 janvier 1991, nous pensons étre en 
mesure de contribuer d’une fagon significative a cette célébra- 
tion, et c’est avec beaucoup d’enthousiasme que j’envisage notre 
participation aux diverses activités. 


Ladies and gentlemen, thank you, and we are now ready for 
your questions. 


Le président: Merci beaucoup, madame Thomson. 


J’aimerais faire remarquer aux membres du comité que M. 
Monty aun avion a prendre et qu’il aimerait que nous le laissions 
partir d’ici un peu plus d’une demi-heure. Je vous demande donc 
d’en tenir compte lorsque vous poserez vos questions, car vous 
voudrez peut-—étre lui poser des questions a titre de président du 
conseil d’administration et du Musée lui-méme. 


M. Boudria: Monsieur le président, sauf votre respect, si l’on 
s’attendait a ce que nous posions des questions et que nous ayons 
terminé d’ici 16h30, il n’aurait peut-étre pas fallu faire une 
déclaration de 40 minutes digne du livre des records mondiaux 
Guinness. Cela aurait été la premiére mesure a prendre pour 
veiller a ce que la séance soit courte et que les témoins soient 
libérés a temps pour prendre leur avion et rentrer chez-eux. 


Le président: Monsieur Boudria, je conviens avec vous que 
nous avons eu tout un apercu de ce qui se passe au Musée. 
Toutefois, je n’ai pas préparé la déclaration. 


M. Boudria: Comme vous le savez, j’aimerais poser plusieurs 
questions au sujet de l’exposition de l’oeuvre Vanitas. 


Madame Thomson, vous savez que je suis allé au Musée. Je 
vous remercie de nous avoir fait visiter l’exposition, mais j’ai des 
questions a poser, et il ne s’agit pas de savoir si le musée 
fonctionne sans liens de dépendance avec le gouvernement. 
C'est le cas de la Société canadienne des postes, mais cela 
n’empéche pas les parlementaires de poser les questions que les 
Canadiens s’attendent a ce que nous posions en leur nom. 


On dit que toute liberté sous-entends une responsabilité 
paralléle. Ce n’est pas parce que nous avons le droit a la liberté 
d’expression que nous pouvons crier «au feu!» dans une salle de 
théatre. Je vous dis cela en guise d’introduction a mes questions. 

Cette oeuvre inquiéte beaucoup les électeurs que je 
représente et qui paient mon salaire et celui de toute 
personne qui est a l’emploi de la fonction publique. Encore 
une fois, ils ne remettent pas en question le fait que l’artiste 
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prepare certain works. Obviously that is what artists are for. 
However, they put their questions in the following way to 
me. Some of them went quite a bit further than what I am 
going to say now, but most of the questions centred around 
the proposition that we, as public officials—you and I and 
everyone else—have a duty to ensure that in anything we do that 
at the very least we are sensitive to the aspirations and the needs 
of Canadians. 


The way it was put to me most poignantly was that in times 
of difficulty in which many Canadians are living now, in times of 
recession, unemployment and everything else, how dare we, as 
public officials—again every one of us—insult the poor of our 
country by displaying that work of art. That is how it was put to 
me, Dr. Thomson. I did not know what to answer. Perhaps you 
could help us. 


Mr. Monty: May I ask the director to answer that question, Mr. 
Chairman? 


The Chairman: You are both welcome to comment on it, I 
suspect. 


Mrs. Thomson: I think the question is well put. We are very 
sensitive to the taxpayers of this country, but there are some 
essential elements in this debate on Vanitas, such as our mandate, 
the approval process, and our approach to exhibitions in general. 


Our mandate under the Museums Acct is to collect and exhibit 
art, predominantly but not exclusively Canadian. To do this we 
are given a budget, and we have just gone over some of that 
annual budget with you. For instance, we mentioned some of the 
previous exhibitions we have had, the Blair Laing “Gift to the 
Nation”, Emily Carr, Lisette Model. 


The Jana Sterbak show, which is on view until May 20, is a 
ten-year survey of the work of a rising young Canadian artist. 
There are 25 pieces of work in this art, including Vanitas: Flesh 
Dress for an Albino Anorectic. 


We must put the material used in Vanitas in the overall 
context of the exhibition. For instance, artists have 
traditionally used materials like canvas and oil paint, stone, 
or wood or bronze. Artists’ materials have always cost money, 
and you can see the results in the masterpieces that have 
been created in museums and galleries all over the world. In 
fact in some cases, the more costly the materials, the more 
fabulous and beautiful the works were expected to be. That is 
not our world any more. Artists in the 20th century have been 
concerned with social issues, as have artists throughout the ages. 
We can think of Picasso’s Guernica, a cry of outrage at the horror 
of mass destruction. 


[Traduction] 


ait le droit de préparer certaines oeuvres. De toute évidence, 
cest ce que font les artistes. Quoi qu’il en soit, voici les 
questions qu’ils me posent. Certains d’entre eux sont allés 
encore plus loin que jirai moi-méme aujourd’hui, mais la 
plupart de leurs questions tournaient autour du fait que nous, en 
tant que fonctionnaires publics—vous et moi et tous les 
autres—avons le devoir de nous assurer que dans tout ce que 
nous faisons nous sommes tout au moins sensibles aux 
aspirations et aux besoins des Canadiens. 


La fagon le plus poignante dont les choses m’ont été 
présentées, c’est qu’a ’heure actuelle bon nombre de Canadiens 
vivent des temps difficiles, alors que nous sommes en pleine 
récession, avec le chémage et tout le reste, alors comment 
osons-nous, en tant que fonctionnaires—et encore une fois je 
veux parler ici de chacun d’entre nous—insulter les pauvres de 
notre pays en exposant une telle oeuvre d’art. Voila comment les 
choses m’ont été présentées, madame Thomson. Je ne savais 
que répondre. Vous pourriez peut-étre m’aider. 


M. Monty: Puis-je demander a la directrice de répondre a la 
question, monsieur le président? 


Le président: Vous étes tous deux libres de répondre 4 cette 
question. 


Mme Thomson: Je crois que la question est bien posée. Nous 
sommes trés sensibles aux contribuables canadiens, mais il y a 
certains éléments essentiels dans ce débat sur Vanitas, tels notre 
mandat, le processus d’approbation et notre fagon d’envisager 
les expositions en général. 


Aux termes de la Loi sur les musées nationaux, notre mandat 
consiste a collectionner et a exposer des oeuvres d’art a 
prédominance canadienne. Nous disposons donc d’un budget 
pour le faire, et nous venons tout juste de passer en revue avec 
vous certains aspects de ce budget annuel. Par exemple, nous 
avons mentionné certaines des expositions que nous avons déja 
présentées, notamment «Un don a la patrie», de Blair Laing, 
Emily Carr et Lisette Model. 


L’exposition de Jana Sterback, que l’on peut voir jusqu’au 20 
mai, donne une vue d’ensemble du travail d’une jeune artiste 
canadienne d’avenir au cours des dix derniéres années. 
Vingt-cing oeuvres de cette artiste sont exposées, dont Vanitas: 
Robe de chair pour une albinos anorexique. 


Le matériel utilisé dans cette oeuvre d’art doit étre classé 
dans le contexte global de Tlexposition. Par exemple, 
traditionnellement les artistes utilisent des matériaux comme 
les toiles et la peinture a Vhuile, la pierre, le bois ou le 
bronze. Les matériaux des artistes ont toujours coité de 
Yargent, et on peut en voir les résultats dans les chefs- 
d’oeuvre qui ont été créés et qui sont exposés dans les 
musées et les galeries d’art du monde entier. En fait, dans 
certains cas, plus les matérieux coitaient cher, plus l’on 
s’attendait a ce que les oeuvres soient encore plus belles et plus 
sensationnelles. Ce n’est plus le cas aujourd’hui. Les artistes du 
XXe siécle, comme les artistes a travers les siécles, se 
préoccupent des questions sociales. Nous pensons par exemple 
a oeuvre Guernica de Picasso, un véritable cri au scandale 
devant l’horreur de la destruction massive. 
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In looking at the human condition, artists have often used 
images of violence, death and decay. For instance, the gallery has 
an eighteenth century Memento Mon by Francesco Celebrano— 
time looking pityingly at two stupefying, decayed cadavers—or 
Alex Colville’s study of World War II Belsen concentration camp 
victims, their twisted bodies falling apart. 


Jana Sterbak’s Vanitas is in this tradition, and it reminds us of 
the vanitas type of still life derived from the memento mori that 
is the reminder of death, the call for us to remember that “vanity 
of vanities, all is vanity”, that “flesh is grass’, that dust we are, 
and to dust we shall return. 


Mr. Boudria: I want to put this in as kind a fashion as I can. 
With respect, I remember you reading that exact statement in 
front of me two weeks ago, Madam. I remember it clearly, so I 
do not think it is necessary to read the same statement again. Had 
I wanted that, I could have asked you for a copy of it. I was more 
interested in how I could justify—if I wanted to do that—what 
had happened. 


Given my lack of success in getting that answer, perhaps you 
could express the following to me, so that we know. How does 
the acquisition process work? Is it the same now as it was when 
you decided to display that particular piece? Describe to us the 
step-by-step process of how this comes about—for this piece or 
any other—but for this one in particular. After all, this one is 
controversial at this particular time. 


Mrs. Thomson: Certainly, but let me preface my remarks by 
saying there are two issues here. One is the material the artist 
uses, and artists have always experimented in the use of material. 
The second is the idea. The artist is trying to talk about the idea 
of death and decay and “‘vanitas” —vanity of earthly possesions 
and power. 


I would be pleased to describe for you the procedure for the 
exhibition process, which is much the same as for the acquisitions 
process which I described to you and reviewed in some detail last 
year. 


A committee of curators proposes exhibitions. I chair that 
committee as part of my duties and mandate. Exhibitions are 
planned for the next few years and are part of the gallery’s 
corporate plan required by the act, and it is submitted, as a whole, 
for approval to the board. 


Neither I nor the board attempt to second-guess the 
choice of individual work to be selected by the curator. They 
are the experts in their field. However, I do require that 
every effort be made to interpret the works to the public, and 
the curators, exhibition service, education service, publications 
and communications and marketing all work together to 
produce various didactic materials such as lectures, videos, 
catalogues, wall texts, in-gallery interpretations and tourists 
and so on, so that the public will understand the intent 
behind—in this case—the idea of the artist and the material the 
artist has used. 
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Pour dépeindre la condition humaine, les artistes utilisent des 
images de violence, de mort et de pourrissement. Par exemple le 
musée a une oeuvre du dix-huitiéme siécle de Francesco 
Celebrano intitulée Memento Mori qui dépeint le temps 
considérant avec pitié deux cadavres en décomposition. Il y a 
aussi le tableau d’Alex Colville qui montre les victimes du camp 
de concentration Belsen pendant la Seconde Guerre mondiale, 
leurs cadavres disloqués. 


La piéce Vanitas de Jana Sterbak s’inscrit dans la méme 
tradition et nous rappelle le genre de nature morte qui constitue 
un memento mori ou rappel de la mort, pour nous rappeler que 
«vanité des vanités, tout est vanité», que «la chair est cendre», 
que nous sommes poussiére et que nous retournerons en 
poussiere. 


M. Boudria: Je veux poser ma question de la facon la plus 
bienveillante possible. Je me rappelle vous avoir entendu lire la 
méme déclaration il y a deux semaines, madame Thomson. Je 
me le rappelle trés bien et je ne pense pas que ce soit nécessaire 
de lire la méme chose de nouveau. Si c’est ce que j’avais voulu, 
je vous en aurais demandé un exemplaire. Ce que je voulais, c’est 
savoir comment je pouvais justifier ce qui s’est passé, si telle était 
mon intention. 


Puisque je n’ai pas réussi a obtenir de réponse, vous pourriez 
peut-étre me dire ceci. Comment faites—vous vos achats? Est-ce 
que la fagon de procéder est la méme que lorsque vous avez 
décidé de montrer cette oeuvre? Expliquez-nous la fagon de 
procéder pour obtenir une oeuvre d’art, celle-ci en particulier. 
Apreés tout, c’est une piéce fort controversée a l’heure actuelle. 


Mme Thomson: Avec plaisir, mais je dois dire qu’il y a deux 
éléments controversés ici. Le premier est la matiére utilisée par 
lartiste, et les artistes ont toujours voulu essayer des matiéres 
nouvelles. La deuxiéme est l’idée. L’artiste essaie d’évoquer la 
notion de mort et de pourrissement et la vanité des possessions 
matérielles et de la puissance. 


Je vous décrirai volontiers la fagon de procéder a une 
exposition, qui se rapproche beaucoup de celle des acquisitions 
que j’ai décrite de facon relativement détaillée l’année derniére. 


Un comité de conservateurs propose les expositions. Je 
préside ce comité dans le cadre de mes fonctions. Les expositions 
sont planifiées pour quelques années et font partie du plan 
d’entreprise du Musée qu’exige la loi et ce plan d’entreprise est 
présenté au Conseil d’administration pour son approbation. 


Ni moi ni le conseil n’intervenons dans le choix des 
oeuvres individuelles par les conservateurs. Ce sont eux les 
experts. J’exige cependant qu’on fasse tout le nécessaire pour 
interpréter les oeuvres pour le public, et les conservateurs et 
les services d’exposition, d’éducation, de publication, de 
communication et de commercialisation travaillent tous de 
concert pour établir les aides didactiques nécessaires, par 
exemple des conférences, des enregistrements vidéo, des 
catalogues, des textes pour afficher a coté de l’oeuvre, des visites 
guidées, et ainsi de suite, pour que le public puisse comprendre, 
notamment dans ce cas-ci, l’idée que l’artiste voulait exprimer et 
la matiére qu’il a utilisée. 
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Mr. Boudria: I am still unclear. I want you to explain how it 
happens. Is it a curator, the decision of a curator? You told us 
the curator was not second-guessed. Does that mean the 
committee does not review the decisions made by the curator? 
Or does the review— 


Mrs. Thomson: Yes, it does, and it fits within a balanced 
exhibition plan. 


Mr. Boudria: All right, once the committee reviews. .. Does 
the committee reject certain ideas every now and then? 


Mrs. Thomson: Indeed. 


Mr. Boudria: I see. So there is a form of. . .not censorship, but 
a form of choosing which pieces will be displayed and which will 
not. 


Are your experts all in-house, or do you get consultation from 
outside, from the community— however one defines “communi- 
ty” when dealing with a national institution such as yours? 
Anyway, are there groups from outside the museum who are 
consulted in any way in terms of obtaining advice prior? 
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Mrs. Thomson: Yes, we work with our board. The exhibition’s 
plan is submitted as part of our corporate plan. We must budget 
for exhibitions, the same as acquisitions. We look at the strength 
of the collections in terms of American art, European art, prints, 
drawings, photography, videos, historial European art, contem- 
porary, and we try to work out a balanced exhibitions plan. 


Mr. Boudria: What about the consultation with outside? I just 
want to know is it yes or no? 


Mrs. Thomson: Yes, sure. We work with artists. One of our 
objects is the interface between artist, critic and public, so we 
work with living artists. We work with galleries and dealers and 
we work with the whole network of the Canadian Art Museum 
Association. 


The Chairman: Thank you, Mr. Boudria. I am sure you have 
more questions, and I am following very closely those questions. 
I think I will move over to Mr. MacWilliam. 


Mr. Boudria: Thanks. 


Mr. MacWilliam (Okanagan—Shuswap): Thank you, Mr. 
Chairman. I guess I would like to follow up on the general 
direction of questioning. 


There certainly has been a great deal of public interest in Jana 
Sterbak’s endeavours, and I think you well know there have been 
calls for the committee to come down on expenditures of the 
gallery, arguments from the community at large that it was an 
insensitive expenditure of taxpayers’ money, that it was an insult 
to those less fortunate in Canada, particularly to the food banks. 


I have also heard other arguments and perhaps they are 
just as valid. The fact is that taxpayers also pay for fireworks 
on Canada Day. We pay for ice sculptures that melt during 
Winterlude. The comment about the wasting of food... Quite 


[Traduction] 


M. Boudria: Je ne comprends pas encore trés bien. Je 
voudrais que vous m’expliquiez la fagon de procéder. Est-ce le 
conservateur qui décide? Vous nous avez dit que vous 
n’intervenez pas dans les décisions des conservateurs. Est-ce 
que cela veut dire que le comité n’examine pas les décisions 
prises par le conservateur? Ou bien l’examine-t-il. . . 


Mme Thomson: Oui il le fait et cela s’inscrit dans le cadre 
d’un plan d’exposition équilibré. 

M. Boudria: Trés bien, une fois que le comité a examiné les 
décisions, est-ce que cela lui arrive de rejeter certaines idées? 


Mme Thomson: Oui. 


M. Boudria: Je vois. Il y a donc, non pas de la censure, mais 
une sorte de choix qui se fait parmi les oeuvres qui seront 
exposées. 


Vos experts sont-ils tous a l’emploi du Musée ou bien 
avez-vous recours a des experts-conseils de l’extérieur, de la 
collectivité, selon la définition qu’on peut donner a «collectivité» 
dans le cas d’un organisme national comme le votre? Consultez- 
vous des groupes de l’extérieur pour obtenir leur avis? 


Mme Thomson: Oui, nous travaillons de concert avec le 
conseil d’administration. Le plan d’exposition fait partie de 
notre plan d’entreprise. Nous devons prévoir un certain budget 
pour les expositions, comme pour les acquisitions. Nous 
examinons nos collections d’art américain, d’art européen, de 
gravures, de dessins, de photographies, d’oeuvres vidéo, d’art 
européen ancien et contemporain et nous essayons de présenter 
un plan d’exposition équilibré. 

M. Boudria: Qu’en est-il des experts-conseils de l’extérieur? 
En consultez—vous, oui ou non? 


Mme Thomson: Oui bien sir. Nous travaillons avec des 
artistes. Comme nous voulons notamment favoriser les échan- 
ges entre les artistes, des critiques et le public, nous travaillons 
avec des artistes contemporains. Nous travaillons avec des 
galeries, des marchands et les membres de l’Association des 
directeurs de musées d’art du Canada. 


Le président: Merci, monsieur Boudria. Je suis certain que 
vous avez d’autres questions a poser et je suis ce que vous dites 
de trés prés. Je pense que je donnerai maintenant la parole a M. 
MacWilliam. 


M. Boudria: Merci. 


M. MacWilliam (Okanagan—Shuswap): Merci, monsieur le 
président. Je pense que je poursuivrai dans la méme veine. 


Les oeuvres de Jana Sterbak ont certes suscité beaucoup 
d’intérét chez le public et vous savez sans doute que certains 
membres du public ont réclamé que le comité réduise les 
dépenses du Musée, sous prétexte que cette exposition consti- 
tuait une mauvaise dépense de l’argent des contribuables et une 
insulte pour les pauvres du Canada et pour les banques 
d’aliments. 


J'ai aussi entendu d’autres arguments qui sont peut-étre 
tout aussi valables. Le fait que les contribuables paient aussi 
pour les feux d’artifice le Jour du Canada. Ils paient pour des 
sculptures sur glace qui fondent pendant Bal de Neige. Pour 
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frankly, I have to admit that the amount of food thrown out at 
one reception in the House of Commons is probably substantial- 
ly more than the loss of food from that particular work of art. I 
think it is somewhat hypocritical for us to use that argument. I 
think it is somewhat of a specious argument. 


I guess the question I have difficulty with—and quite 
frankly I disagree with many of the political comments that 
have been made even by colleagues within my own caucus—is 
do parliamentarians really have a right of censorship? Do we 
have a right to say what is art and what is not art? Do we 
have a right to limit the freedom of expression in terms of 
artistic freedom? I think that all of us here recognize that 
there needs to be a kind of arm’s-length policy between the 
political decisions that are made and the artistic decisions that 
are made by the gallery. 


I have not seen the exhibit, but in reading about it and 
considering it—and I have done at some length—actually it 
says quite a bit to me. We have heard comments about the 
representation of a problem in our society, anorexia nervosa. 
To me it also talks about aging, about the futility of the 
human existence. I guess, because it means that to me, to me 
it is art. Whether it is justified in terms of the expenditure, I 
guess that is another question entirely. Perhaps if we are 
going to use that argument as to being a waste of funding and a 
waste of food, we should also be looking at the failure of this 
current administration to resolve some of the problems with 
poverty and hunger that remain in Canada. 


I have some specific questions, now that I have sort of 
laid out my thoughts as I go. Number one, I would like to 
know whether the art form itself, the meat dress, has actually 
attracted a signficant amount of. . .? It certainly attracted a lot 
of interest in the media. I am wondering as a result whether it 
has attracted signficant interest in terms of increased visits to the 
gallery. Iam wondering what the general reaction is of interested 
patrons that do come to the gallery. 


Thirdly—and I am just throwing this out for 
consideration—I wonder whether the gallery might consider 
taking a little of the heat off itself in terms of the spoilage if 
they would consider taking some of the revenues acquired, 
perhaps one day of revenue accumulation from visits to the 
gallery, to utilize as an expenditure or as a gift to some of the food 
banks that have complained about this wastage of meat. It seems 
to me that it might be a good public relations move for the gallery 
to consider such an option. Perhaps you would like to bounce 
those ideas around. 
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Mrs. Thomson: Thank you, and thank you for your 
comments. Yes indeed, attendance has increased, and we are 
always grateful for that. We have, as I said before, educators, 
animators, in the gallery as part of our intention to explain 
comtemporary art to the public. The public reaction on the whole 
has been one of enlightened curiosity. They do understand the 
artist’s experimentation with new ways and new materials. 


[Translation] 


ce qui est des aliments gaspillés, je dois reconnaitre que la 
quantité d’aliments jetés aprés une seule réception a la Chambre 
des communes représente probablement bien davantage que la 
nourriture gaspillée pour l’oeuvre d’art en question. Je trouve 
donc cet argument quelque peu hypocrite et spécieux. 


La question que je me pose a ce sujet, et je dois dire que 
je ne suis pas d’accord avec bon nombre de commentaires 
politiques qui ont été faits, méme par des membres de mon 
propre caucus a ce sujet, c’est si les parlementaires ont un 
droit de censure quelconque. Avons-nous le droit de statuer 
sur ce qui est artistique et ce qui ne l’est pas? Avons-nous le 
droit de limiter la liberté d’expression artistique? Je pense 
que nous tous ici reconnaissons qu’il doit y avoir un principe 
d’autonomie agissant entre les décisions politiques que nous 
prenons ici et les décisions artistiques prises par le Musée. 


Je n’ai pas vu l’exposition moi-méine, mais mes lectures 
et mes réflexions sur le sujet, et je dois dire que j’y ai 
longuement réfléchi, m’ont fait comprendre certaines choses. 
On a dit que l’oeuvre en question évoque l'un des problémes 
de notre société, celui de l’anorexie. A mon avis, il dépeint 
aussi le vieillissement et la futilité de la vie humaine. 
J’imagine qu’a cause de cela, c’est une oeuvre d’art a mes 
yeux. Pour ce qui est de savoir si la dépense méme est 
justifiée, c’est autre chose. Si nous allons prétendre que cette 
exposition est un gaspillage de fonds et un gaspillage de 
nourriture, nous devrions peut-étre aussi examiner l’échec du 
gouvernement actuel a résoudre certains des problémes de la 
pauvreté et de la faim au Canada. 


Maintenant que je vous ai expliqué mon point de vue 
personnel, je voudrais vous poser quelques questions. 
D’abord, l’oeuvre elle-méme, la robe de chair, a-t-elle 
vraiment attiré beaucoup d’attention de la part du public? 
Elle a certainement fait beaucoup de bruit chez les médias. 
Est-ce que cela a fait augmenter le nombre de visiteurs au 
Musée? Je voudrais savoir quelle a été la réaction générale des 
visiteurs. 


Troisicémement, et ce n’est qu’une suggestion, le Musée 
pourrait-il répondre aux critiques relativement au gaspillage 
en utilisant une partie des recettes produites par l’exposition, 
peut-étre les recettes produites en une journée par les visites 
au Musée, pour faire un cadeau aux banques d’aliments qui se 
sont plaintes de ce gaspillage de viande. I] me semble que ce 
pourrait étre avantageux pour les relations publiques du Musée. 
Vous voudrez peut-étre en discuter avec vos collégues. 


Mme Thomson: Merci et merci de vos commentaires. Le 
nombre de visiteurs a effectivement augmenté, ce qui nous 
réjouit toujours. Comme je l’ai dit tantét, nous obtenons le 
concours d’éducateurs et d’animateurs au Musée pour 
expliquer les oeuvres d’art contemporain au public. Dans 
l'ensemble, le public a manifesté une certaine curiosité éclairée 
a l’égard de cette oeuvre. Il comprend que l’artiste voulait 
essayer de nouveaux moyens d’expression et de nouvelles 
matiéres. 
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I think the very fact of the meat dress, Vanitas: Flesh 
Dress for an Albino Anorectic, simply underlines the gallery’s 
relationship to common humanity, and the whole of the staff 
of the gallery is very sensitive to these issues. For instance, 
we do contribute annually to a local food bank. We have a 
water court in the gallery in which people are constantly 
throwing coins, and we give all those coins to a local food 
bank for a total of almost $2,000 in cash only since 
Christmas. Then we have boxes throughout the gallery where we 
collect dried foods and tinned foods of various kinds, which we 
do give to a local food bank. 


We are very sensitive to the issue of social inequities. I think 
that on the one hand the food bank worker is driven by aconcern 
to nourish the human being, the body, and the artist shares that 
concern, but to nourish the human spirit. I think we both have 
great and noble tasks, and I do not see them at all as conflictual, 
but thank you for your comments. 


Mr. MacWilliam: It seems that it has almost become a 
policy of the gallery to have at least one exhibit that sort of 
twists a little bit of interest in the public. We have had Voice 
of Fire. | certainly am the first one to admit that my ability to 
interpret some of these works of art is rather limited. I thought 
maybe I could do the same with a roller and a couple of cans of 
paint, but it did not speak to me in the way that others, such as 
the Skinhead, did when I visited that gallery with you. I guess I 
have certain limitations in my ability. 


There is no question that there are pieces of art, these three 
that we mention in general, that have created a lot of interest, 
and I am wondering is it an objective or a policy of the gallery 
to bring in something a little controversial that you might take 
a little heat with but you find that it is of value in terms of 
generating a greater awareness of artistic expression in Canada? 


Mrs. Thomson: I think those are qualities inherent in 
art. One of the fascinating aspects of the art object is that it 
has different interpretations for different people at different 
times. Think of the riots caused in Paris in the 1860s with the 
impressionists, or think of the opening of the impressionist 
museum of 1897 when Renoir, Monet, Cézanne, Callebauts were 
refused to be accepted by a state institution because they were 
sloppy and different painting. 


Art has that quality to be provocative and beautiful, so now 
we try to present a balanced exhibition plan to the public. For 
instance, this piece of work was in the gallery for a month before 
there was any kind of controversy around it. And it has been 
shown in other cities without controversy, by the way. 


The Chairman: Mr. MacWilliam, I do not think you should 
make any apologies for your ability to evaluate what is going on 
in the gallery. Most of us have some difficulty there. - 


M. Hogue (Outremont): Je suppose que M. Boudria avait, lui 
aussi, un avion a prendre. J’aurais bien aimé qu’il puisse passer 
quelques minutes de plus ici. D’une part, il aurait pu écouter les 
commentaires qui nous ont été faits et la question fort pertinente 
de notre collégue du NPD. D’autre part, comme j’ai eu a écouter 
sa question, il aurait pu écouter la mienne. 


[Traduction] 


A mon avis, la robe de chair elle-méme, Vanitas: Robe 
de chair pour une albinos anorexique, montre que le Musée 
reste en rapport avec le commun des mortels et que le 
personnel du Musée est trés sensibilisé aux questions de ce 
genre. Par exemple, nous faisons une contribution annuelle a 
une banque d’aliments locale. Il y a une piéce d’eau dans le 
musée ou le public jette constamment des piéces de monnaie, 
et toutes ces piéces sont données a une banque d’aliments 
local. Nous y avons recueilli prés de 2,000$ depuis Noél. A part 
cela, un peu partout dans le musée, il y a des boites ot nous 
amassons des aliments désydratés et des boites de conserves en 
tout genre que nous donnons ensuite a une banque d’aliments. 


Nous sommes trés sensibles aux injustices sociales. A mon 
avis, ceux qui travaillent pour les banques d’aliments sont 
motivés par le désir de nourrir ’étre humain, alors que l’artiste 
partage ce désir, mais veut aussi nourrir l’esprit. Je trouve que les 
deux taches sont fort nobles et je ne vois pas pourquoi elles 
doivent étre contradictoires, mais je vous remercie de vos 
observations. 


M. MacWilliam: Le Musée semble presque avoir pour 
politique d’exposer au moins une piéce controversée. Il y a eu 
Voix de feu. Je suis le premier a reconnaitre que ma capacité 
pour interpréter certaines de ces oeuvres d’art est quelque 
peu limitée. J’ai pensé que je pourrais peut-étre faire la méme 
chose avec un rouleau et quelques boites de peinture, mais cette 
oeuvre n’a pas eu autant de signification pour moi quand j’ai 
visité le Musée avec vous que certaines autres, par exemple le 
Skinhead. II y a sans doute certaines limites a mes capacités. 


Il y a certainement des oeuvres d’art, notamment les trois 
dont nous avons déja parlé, qui ont suscité beaucoup d’intérét et 
je me suis demandé si le Musée avait pour politique ou comme 
objectif de provoquer la controverse, méme si cela vous vaut 
certaines critiques, si cela peut sensibiliser davantage le public a 
expression artistique au Canada? 


Mme Thomson: A mon avis, c’est ce que l’art doit faire. 
Une chose fascinante, c’est qu’une oeuvre d’art peut étre 
interprétée différemment selon ceux qui la regardent a des 
époques différentes. II suffit de songer aux €meutes causées 4 
Paris dans les années 1860 par les impressionnistes ou au 
moment de l’ouverture du musée de l’impressionnisme en 1897, 
lorsqu’un musée de I’Etat refusait de montrer des oeuvres de 
Renoir, de Monet, de Cézanne et de Callebauts sous prétexte 
qu’elles étaient baclées et différentes. 


L’art a la capacité de provoquer et d’inspirer et c’est pourquoi 
nous essayons de présenter un plan d’exposition équilibré au 
public. L’oeuvre en question a été exposée dans le Musée 
pendant un mois avant qu’elle devienne controversée. Soit dit en 
passant, elle a aussi été montrée dans d’autres villes sans la 
moindre controverse. 


Le président: Monsieur MacWilliam, vous ne devriez pas 
vous excuser de ne pas pouvoir évaluer les oeuvres que montre 
le Musée. Cela pose des problémes a la plupart d’entre nous. 


Mr. Hogue (Outremont): I imagine that Mr. Boudria also had 
a plane to catch. I would have liked him to spend a few minutes 
more with us. For one thing, he could have listened to the 
comments and the very relevant question asked by our colleague 
from the NDP. For another, since I had to listen to his question, 
he could have listened to mine. 
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Cela dit, monsieur le président, je vais m’adresser 4 M. Monty 
et a madame. Comme notre collégue du NPD, je vais faire une 
mise en scéne, que j’essaierai de faire courte. 


Jai passé quelque 30 ans dans le domaine de 
Yenseignement, surtout universitaire. Comme chacun le sait, 
le domaine de l’éducation est souvent critiqué, au Québec, au 
Canada ou ailleurs dans le monde. La critique est positive, 
mais elle est quand méme critique, et cela devient quasi un lieu 
commun. Ma carriére, comme vous le savez peut-€tre, s’est faite 
a lUniversité de Montréal et a l’Ecole des hautes études 
commerciales. J’ai publié des volumes, etc. 


Dans le milieu universitaire, on se retrouve parfois avec 
un professeur populaire qui enseigne un cours qui n’est pas 
trés populaire dans une faculté qui est trés hautement cotée. 
On est par le fait méme dans un milieu trés relatif, trés 
volatile et sujet 4 des évaluations. Mais dans tous ces milieux, on 
retrouve des organismes qui permettent de sécuriser jusqu’a un 
certain point le contribuable. C’est pourquoi j’ai apporté cet 
exemple. Le milieu de l’éducation est aussi appuyé en grande 
partie par un contribuable et par un payeur qui vient recevoir du 
qualitatif. 


Il y a donc de ces organismes qui font une évaluation. 
Cela peut étre l’évaluation d’une faculté de médecine, d’une 
faculté de commerce et méme de certains volumes qui n’ont 
pas la popularité d’autres volumes qui se _ vendent 
rapidement. Un volume de notes de cours ou un volume qui est 
utilisé dans un cours a ordinairement une distribution relative- 
ment restreinte, mais la qualité peut quand méme étre partie de 
ce volume-la. 


Est-ce que le Musée des beaux-arts du Canada est évalué ou 
peut étre évalué en le comparant a d’autres musées nationaux? 
Quels seraient les critéres utilisés pour établir cette opposition 
relative? 


M. Monty: Nous venons tout juste d’entreprendre un exercice 
en relation avec la préparation du plan d’entreprise du Musée, 
exactement dans la foulée que vous décrivez. Le Conseil 
d’administration, aprés avoir pris connaissance du plan d’entre- 
prise soumis par l’administration, s’est justement posé la 
question: Comment allons-nous évaluer la performance de la 
gérance du Musée des beaux-arts du Canada? 


Il est bien évident que, dans une institution comme celle- 
ci, ou il y a beaucoup de subjectif 4 prendre a considération, 
il y a des éléments qui sortent de l’évaluation purement et 
simplement quantitative. Toutefois, afin de mieux cerner 
Pévaluation de la performance de la gérance du Musée des 
beaux-arts du Canada, nous avons demandé 4a la gérance du 
Musée de nous soumettre une série d’indicateurs qui nous 
permettraient de mieux quantifier cette performance. Nous 
ne sommes pas encore arrivés a une détermination spécifique de 
ces indicateurs. Nous avons plutdt suggéré a l’administration de 
nous les présenter, en ligne avec le plan d’entreprise. On doit le 
faire d’ici la réunion du Conseil d’administration du mois de juin. 
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[Translation] 


Having said this, Mr. Chairman, I will address Mr. Monty and 
Mrs. Thomson. Like our NDP colleague, I will provide some 
background, and I will try to keep it short. 


I spent approximately 30 years in education, primarily at 
the university level. As everyone knows, the field of education 
is often criticized in Quebec, in Canada and elsewhere in the 
world. The criticism is positive, but it is still criticism, and this 
has become quite commonplace. As you may know, I spent my 
career at the University of Montreal and the Ecole des hautes 
études commerciales. I published, etc. 


In university circles, we sometimes find a very popular 
professor who teaches a course that is not very popular in a 
highly respected faculty. We are therefore in a very relative 
area, which is highly volatile and subject to assessment. But 
in all these fields, we find organizations that make it possible to 
give the taxpayers some degree of security. That is why I have 
mentioned this example. The educational sector is also largely 
supported by taxpayers and by funding agencies who are 
interested in quality. 


There are therefore organizations that conduct 
assessments. The assessment maybe of a faculty of medicine, 
a faculty of commerce or even of some books that are not as 
popular as others that are selling rapidly. A book of course 
notes or a book that is used in one course usually has a fairly 
limited distribution, but it may nevertheless be of good quality. 


Is the National Gallery of Canada assessed or can it be 
assessed by comparison with other national museums? What 
criteria would be used to establish the relative distinction? 


Mr. Monty: We have just started the preparation of a 
corporate plan for the Gallery, exactly along the lines that you 
have described. When the Board of Directors examined the 
corporate plan prepared by management, we asked the question: 
How will we be able to assess the management of the National 
Gallery of Canada? 


It is obvious that in this type of institution, where there 
are many subjective elements to take into account, there are 
elements that exceed a simple quantitative assessment. 
However, in order to better qualify management performance 
in the National Gallery of Canada, we asked the Gallery’s 
management to present us with a series of indicators that 
would help us to quantify its performance. We have not yet 
specifically determined these indicators. We suggested that 
management present them to us in keeping with the corporate 
plan. This should be done by the Board’s June meeting. 
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Je vous donne un exemple de ce qu’on pourrait 
s'attendre a recevoir de l’administration. On pourrait 
certainement évaluer le nombre de visiteurs et la tendance 
des visiteurs dans une institution qui est financée par le 
contribuable. Est-ce qu’il y a une écoute favorable de la part 
des visiteurs? Est-ce que de plus en plus de Canadiens 
s’intéressent 4 ce que le Musée représente? Un indicateur 
pourrait étre le coiit par visiteur en général, au cours des 
années. Est-ce que cela augmente beaucoup? Est-ce que cela 
diminue? On pourrait regarder le nombre d’oeuvres d’art qui 
sont prétées a des institutions canadiennes. Jai 
spécifiquement demandé que la plupart de ces indicateurs 
puissent étre comparables a ceux a d’autres institutions cana- 
diennes ou étrangéres, pour qu’on puisse voir, par exemple, si la 
circulation au Musée des beaux-arts du Canada diminue alors 
que la circulation a celui de Washington, de Montréal, de 
Toronto ou de Vancouver augmente de facon significative. 


On veut utiliser ces indicateurs ainsi que le plan 
entreprise comme tel pour faire exactement ce que vous 
suggérez, c’est-a-dire pour que le Conseil d’administration, 
au nom de ce Comité-ci et au nom du gouvernement du 
Canada, puisse évaluer la performance de l’administration du 
Musée des beaux-arts. J’espére que je pourrai étre plus 
spécifique 4 notre rencontre de l’année prochaine en vous 
donnant la liste des critéres que nous aurons choisis. C’est un 
exercice qui devait décou!er du plan d’entreprise qui vient d’étre 
terminé et qui vient tout juste d’étre approuvé par le ministére 
des Communications. 


Ai-je répondu a votre question? 
Mr. Hogue: I just have a really short one. 


Comme dans certaines facultés universitaires est-ce qu’une 
cote est accordée au Musée: A, B, C, D? 


M. Monty: A ce stade-ci, nous n’avons pas décidé 
d’entreprendre un exercice comme celui-la. Je crois qu’il y a 
des cotes pour l’évaluation de la performance des différents 
gérants a l’intérieur du Musée, mais nous n’avons pas décidé 
d’attribuer une cote au Musée en tant qu’institution. Il faut 
comprendre que nous n’avons méme pas encore les outils 
satisfaisants pour faire une évaluation en fonction des autres 
musées. La possibilité d’attribuer une cote est bien €loignée pour 
le moment. Notre premiére étape sera plutdt d’évaluer et de 
choisir les indicateurs appropriés. 


The Chairman: Thank you, Mr. Hogue, for a very important 
question. I would wonder if the gallery officials would consider 
tabling their corporate plan. In fact, would they consider 
providing the committee with the comparative performance 
indicators? Would you be able to do that for this committee? 


Mr. Monty: Yes, we certainly can do the corporate plan 
immediately, because it has been approved. However, I have a 
small request if the director agrees. 


[Traduction] 


I will give you an example of what we might expect to 
receive from management. We could certainly assess the 
number of visitors and visitor reactions in a publicly-funded 
institution. Do visitors respond positively? Are a growing 
number of Canadians interested in what the gallery presents? 
One indicator might be the general cost per visitor over the 
years. Has it increased significantly? Has it decreased? We 
could look at the number of works of art that are lent to 
Canadian institutions. I specifically asked that most of these 
indicators should be comparable to those of other Canadian 
institutions or foreign institutions, so that we could see, for 
example, if attendance at the National Gallery of Canada is 
decreasing, whereas attendance in the galleries in Washington, 
Montreal, Toronto, or Vancouver is significantly increasing. 


We wish to use these indicators as well as the corporate 
plan to do exactly what you suggest, so that the Board of 
Directors, on behalf of this committee and the Government 
of Canada, can assess the performance of the National 
Gallery’s management. I hope that I will be able to be more 
specific when we meet next year, and that I will be able to give 
you the list of criterea that we will have established. This process 
should arise out of the corporate plan that has just been finished 
and approved by the Department of Communications. 


Have I answered your question? 
M. Hogue: J’ai juste une toute petite question. 


Like in some university faculties, is the Gallery given an A, B, 
C, or D rating? 


Mr. Monty: At this point, we have not decided to 
undertake that type of activity. I believe that there are 
performance ratings for various managers within the Gallery, 
but we have not decided to give the Gallery a rating as an 
institution. You must understand that we still do not even have 
satisfactory tools to make an assessment in relation to other 
museums. The possibility of giving a rating is still quite distant 
at this moment. The first stage will be to define and select the 
appropriate parameters. 


Le président: Merci, monsieur Hogue, pour cette trés 
importante question. Je me demande si les responsables du 
Musée seraient disposés a présenter leur plan d’entreprise? En 
fait, est-ce qu’ils seraient préts a fournir au comité les 
indicateurs de performance comparatifs? Pourriez—vous faire 
cela pour nous? 


M. Monty: Oui, nous pouvons certainement présenter le plan 
d’entreprise tout de suite, étant donné qu'il a été approuvé. 
Cependant, j’aurais une petite demande, si la directrice est 
d’accord. 


CAMEO: 


[Text] 


We have asked management to make certain changes to 
elaborate on certain issues after the preparation of the plan 
which, unfortunately, had to meet a certain deadline to the 
Minister of Communications. If we could, with your indulgence, 
submit this plan over the next few months, is that still possible? 
We do not have the indicators at this stage. 


The Chairman: Obviously you cannot provide us something 
that is not available, but I think once they are— 


Mr. Monty: But the July timeframe I believe would be 
satisfactory for us. 

The Chairman: Yes. Just before we go on to another round, 
I just wanted to follow up on a couple of the questions that were 
put to the table. It is one that I have had some concern with and 
I am not going to get into being a judge of the artistic value of 
a particular item. I am not going to get into that, Mrs. Thomson, 
but I would like to know— 


Mr. Pagtakhan (Winnipeg North): Mr. Chairman, a point of 
order, please. You indicated that the gallery would present its 
corporate plan to the committee. I would like to be assured that 
it is not out of order if the act itself does ask that it ought be 
presented directly to Parliament. 

The Chairman: Well, this is Parliament, Mr. Pagtakhan. This 
is the committee that reviews the particular gallery here and 
others like it. If it comes toward this commitee, that is 
Parliament. I do not know exactly what your concern is. 


Mr. Pagtakhan: It is my understanding, Mr. Chairman, that 
annual reports or certain stipulations in any legislation— 


The Chairman: This is not an annual report we are asking for. 
This is a corporate plan. 


Mr. Pagtakhan: No, I realize that. I was only using it as an 
example, Mr. Chairman. In other words, where the law stipulates 
that a document has to be tabled in Parliament, it is my 
understanding that it is tabled directly in Parliament and not 
subject to approval or disapproval by any standing committee of 
the House. 


The Chairman: Mr. Pagtakhan, I do not think I have the 
authority or this committee has the authority to demand that. We 
could maybe make such a recommendation, but the annual 
reports are available for the public, for parliamentarians, when 
they come due. 
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I think your request is somewhat redundant, because the 
annual reports are available. The corporate plan— 


Mr. Pagtakhan: I did not ask you to comment on the annual 
report. You were misreading my comments. I was specifically 
referring to the corporate plan of which you have asked. I was 
asking whether it was in order to ask that of the gallery when in 
fact the law says that it ought to be tabled in Parliament, 
following presentation to the Minister of Communications. 


The Chairman: I have some instructions that the summary of 
the corporate plan is by law provided to the Financial 
Administration Act, and it is thereby done on the basis of that. 
I think, once again, it is done through that particular avenue. 
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Nous avons demandé 4 la direction d’apporter certains 
changements visant a éclairer certaines questions aprés la 
préparation du plan; malheureusement, il y avait une date limite 
pour la soumission au ministre des Communications. Si vous 
permettez, pouvons-nous soumettre ce plan dans les prochains 
mois? Cela serait-il toujours possible? En ce moment, nous 
n’avons pas les indicateurs. 


Le président: Evidemment, vous ne pouvez pas nous 
soumettre quelque chose qui n’existe pas, je crois qu’une fois 
qu’ils seront. . . 


M. Monty: Mais je crois que la date limite de juillet nous 
conviendrait. 

Le président: D’accord. Avant de passer a la prochaine série 
de questions, je veux approfondir quelques questions qui ont été 
posées. II s’agit d’une question qui me préoccupe, et je ne vais 
pas aborder des jugements de la valeur artistique de telle ou telle 
oeuvre. Je ne veux pas me lancer la-dedans, madame Thomson, 
mais je voudrais savoir. . . 


M. Pagtakhan (Winnipeg-Nord): Monsieur le président, 
jinvoque le Réglement. Vous avez dit que le Musée remettra 
son plan d’entreprise au comité. J’aimerais recevoir l’assurance 
que cette démarche n’est pas irréguliére et que la loi n’oblige pas 
le Musée de le présenter directement au Parlement. 

Le président: Eh bien, monsieur Pagtakhan, ceci est le 
Parlement. Le comité est chargé d’étudier ce musée et les autres. 
Si le document est présenté a ce comité, cela constitue un dépot 
au Parlement. Je ne vois pas de probléme. 


M. Pagtakhan: Si je comprends bien, monsieur le président, 
les rapports annuels ou certaines dispositions des lois. . . 

Le président: II ne s’agit pas d’un rapport annuel, mais d’un 
plan d’entreprise. 

M. Pagtakhan: Je me rends bien compte de cela. Je le donnais 
comme exemple, monsieur le président. En d’autres mots, 
quand la loi précise qu’un document doit étre présenté au 
Parlement, je crois comprendre qu’il sera déposé directement au 
Parlement et qu’il ne peut étre assujetti a approbation ou au 
rejet par aucun des comités permanents de la Chambre. 

Le président: Monsieur Pagtakhan, je n’estime pas que j’ai 
Pautorité ou que ce comité a l’autorité d’exiger cela. Nous 
pourrions peut-étre faire une recommandation dans ce sens, 
mais les rapports annuels peuvent étre consultés par le public et 
les députés au moment de leur dép6ot. 


Je trouve votre demande quelque peu inutile puisque les 
rapports annuels sont a la disposition de tous. Le plan 
d’entreprise. . . 


M. Pagtakhan: Je ne vous ai pas demandé vos commentaires 
au sujet du rapport annuel. Vous avez mal compris mon 
intervention. Je me reportais de fagon trés précise au plan 
d’entreprise dont vous avez parlé. Je demandais si l’on pouvait 
vraiment demander une telle chose au Musée puisque la loi 
stipule que ce plan d’entreprise doit étre déposé au Parlement 
aprés avoir été présenté au ministre des Communications. 

Le président: On me signale que le résumé du plan 
d’entreprise doit étre établi en conformité de la Loi sur la gestion 
des finances publiques et c’est ce qui a été fait. Je pense que c’est 
ainsi qu’on doit procéder. 
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I am concerned a little bit with respect to Mr. Hogue’s 
question about policy, and in this particular case. . .if you took 
that particular artifact that was displayed and maybe created the 
impression that the artist wished to do so. 


I do not like to get into the extrapolation: if we did not build 
a submarine, we could have saved all these people and bought 
this much food. That is not the point here. But if you repeated 
this action three times, you could spend $900 on this food and 
that could become—I worked it out, it could make ten tonnes of 
potatoes. It could purchase ten tonnes of potatoes or 650 loaves 
of bread. 


Would the gallery allow another artist—if this is the attitude 
we are moving into in contemporary art—to stack up 650 loaves 
of bread and maybe convince you that it will create something 
for Canadians to consider? 


I want to know about the policy with regard to the use of 
perishable foods to be creative. Are you concerned about the 
impact that it may have with respect to concerns Canadians may 
have about the sanctity of food? This would be really against 
what many Canadians object to, the use of a food. I know food 
spoils and goes to waste, but it is not purposely done to be 
creative. 


I am wondering, is there a policy? I will ask you, sir, as the 
chairman of the board, do you sit in judgment of the use of food 
in this way? What is the new policy? 


Mr. Monty: Thank you for the question. I am, like you, 
a business person, and not as knowledgeable as some of my 
colleagues—most of my colleagues, if not all of my colleagues 
on the board—on the exact nature of worth or evaluation of 
the works of art. But we do have a responsibility for the 
policy that you are requesting that I comment upon. I put 
pen to paper last night, thinking that maybe a question like 
this would be asked, because it is an appropriate question for 
the board of trustees, which is representing Canadians through 
Parliament in this gallery. It is a one-pager, written by hand. If 
you will permit me, rather than make— 


The Chairman: I guess you are not going to make your plane. 
Mr. Monty: No, I am not, and this— 
The Chairman: Maybe you could highlight it. 


Mr. Monty: I will find a way of getting there. 


On the one hand, neither the board of trustees nor, with 
all due respect to the members of this committee and to the 
chairman, this committee should put itself in a position to 
censor the artistic views of the gallerys management. 
However, on the other hand, if we or this committee believes 
that the gallery’s management is not sensitive enough to the 
balance that has to be maintained between the right to 
freedom of expression of our artists and management’s 
responsibility to consider the acceptability of such art by the 
society for whom the gallery exists, then you or us, or both, should 
get involved in the process. 
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[Traduction] 


La question qu’a posée M. Hogue au sujet de la politique me 
préoccupe un peu et, dans ce cas-ci. . . si l’on songe a l’oeuvre en 
question qui a été exposée et qui a peut-étre créé l’impression 
que voulait donner l’artiste. 


Je n’aime pas les affirmations hypothétiques du genre: si nous 
n’avions pas construit un sous-marin, nous aurions pu sauver 
tous ces gens et acheter telle quantité d’aliments. La n’est pas la 
question. Si vous répétez la chose trois fois, cela représente une 
dépense de 900$ pour cette nourriture et cela équivaut, d’aprés 
mes calculs, a dix tonnes de pommes de terre. Cela pourrait 
acheter dix tonnes de pommes de terre ou 650 pains. 


Le Musée permettrait-il 4 un autre artiste, si c’est la nouvelle 
tendance en art contemporain, d’empiler 650 pains s’il pouvait 


vous convaincre que cela donnera matiére a réflexion aux 
Canadiens? 


Je voudrais savoir quelle est votre politique en ce qui concerne 
utilisation de denrées périssables dans un oeuvre artistique. 
Avez-vous des craintes au sujet de ce que cela peut amener les 
Canadiens a penser quant au caractére sacré de la nourriture? II 
y a bien des Canadiens qui s’opposeraient a cet aspect d’une telle 
oeuvre, soit qu’on utilise des aliments. Je sais qu’il y a des 
aliments qui se gatent, mais ce n’est pas fait a dessein pour créer 
une oeuvre d’art. 


Le Musée a-t-il une politique a ce sujet? A titre de président 
du conseil, monsieur Monty, est-ce vous qui décidez si l’on peut 
utiliser de la nourriture de cette fagon? Quelle est la nouvelle 
politique du Musée? 


M. Monty: Je vous remercie de la question. Comme 
vous, je m’occupe d’administration et je ne suis pas aussi bien 
renseigné que certains de mes collégues, pour ne pas dire la 
plupart ou la totalité de mes collégues, au _ conseil 
d’administration, quant a la fagon d’évaluer les oeuvres d’art. 
Nous sommes cependant chargés d’élaborer la politique du 
Musée et c’est ce que vous me demandez de commenter. J’ai 
réfléchi a cela hier soir puisque je pensais qu’une telle 
question pourrait m’étre posée vu que c’est un sujet approprié 
pour le conseil d’administration qui doit représenter l’intérét des 
Canadiens et du Parlement au Musée. J’ai rédigé une réponse 
d’une page écrite a la main. Si vous me le permettez, au lieu de 
faire. .. 


Le président: J’imagine que vous allez manquer votre avion. 
M. Monty: Non, je ne le manquerai pas et cette. . . 


Le président: Vous pourriez peut-étre nous en donner les 
grandes lignes. 


M. Monty: Je trouverai bien un moyen de me rendre. 


D’une part, ni le conseil d’administration, ni, sauf tout le 
respect que je dois aux membres de votre comité et a son 
président, le comité lui-méme ne devrait se poser en juge des 
opinions artistiques de la direction du Musée. D’autre part, si 
nous ou les membres du comité croyons que la direction du 
Musée n’est pas suffisamment sensible a l’équilibre qu’il faut 
maintenir entre la liberté d’expression de nos artistes et le 
devoir de la direction de statuer sur l’acceptabilité des 
oeuvres d’art aux yeux de la société pour qui le Musée existe, 
nous ou le comité ou les deux a la fois devons nous méler de la 
question. 
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We have to evaluate such balance over a period of time and 
not insert ourselves in an ad hoc fashion in the process. 
Controversy has to be expected in such a judgmental field. 


I will just add a few comments, because I am sure you will want 
to add a comment or a supplemental question to what I have just 
said. Over the last year or year and a half we have seen the gallery 
exhibit works of James Wilson Morrice, of Emily Carr, of Lisette 
Model, of Pudlow, and lately Jana Sterbak, and one of those 
pieces is the one you are referring to. 


Should we as a board of trustees come out in judgment to some 
of the pieces that artists present at the gallery? I believe we 
should not. I believe that at a stage of a particular piece, this 
would become a matter of censorship. 
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When the distinguished member made a comment with 
regard to the possibility of having a policy to inject a 
controversial issue into our exhibits from time to time, that is 
not a policy of the gallery. However, if it happened that 
management thought this was a great idea and more of these 
happen and continuously happen, the board of trustees would 
have to probably take the hat of a censor and request a 
management explanation as to why we insist on being controver- 
sial. 


Inasmuch as I do not believe that the board of trustees or this 
committee should be a censorship board, I do believe that we 
both, the board of trustees and this committee, have a 
responsibility if this became a policy—but it is not. 


The Chairman: In other words you are saying, sir, that you and 
your board of trustees are overviewing Mrs. Thomson’s decisions 
very closely with respect to what she is bringing in to the gallery. 


Mr. Monty: We do and we actually go and visit the exhibits 
ourselves. We do not sit down in advance of the exhibits. We do 
so for acquisitions where we make purchases with the good 
money of the Government of Canada. We have a committee of 
the board that evaluates acquisitions that we acquire and put in 
the collection of the Government of Canada, of the gallery. 


On the other hand, we do not sit as a group in committee or 
as a full board of trustees and evaluate each and every exhibit or 
exhibition that is presented before it is presented to the public. 


The Chairman: Just one brief question and I am going to go 
around. 


As I heard Mrs. Thomson’s outline of the mandate of the 
National Gallery this afternoon, it talked about collecting and 
presenting artists—but this is not a collector’s piece, is it? This 
is something that is over when it is over. It is not something that 
hangs around. It is not a normal piece of art any more. 


Mr. Scott (Hamilton—Wentworth): I have had it, Mr. 
Chairman. 


The Chairman: You will have your time to ask questions. 
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Nous devons évaluer cet équilibre sur une certaine période et 
nous garder d’intervenir dans le processus quand bon nous 
semble. La controverse est inévitable dans un domaine ou le 
jugement doit intervenir. 


Je voudrais simplement ajouter quelques mots parce que je 
suis certain que vous voudrez commenter ce que je viens de dire 
ou me poser une question supplémentaire. Depuis les 12 ou 18 
derniers mois, le Musée a exposé les oeuvres de James Wilson 
Morrice, d’Emily Carr, de Lisette Model, de Pudlow, et plus 
récemment de Jana Sterbak, y compris l’oeuvre dont vous avez 
parle. 


Le conseil d’administration doit-il porter des jugements sur 
certaines des oeuvres que les artistes présentent au Musée? Je ne 
le pense pas. A mon avis, le fait de refuser une oeuvre 
particuliére serait de la censure. 


Le député a demandé si le Musée avait pour politique 
d’exposer des oeuvres controversées de temps a autre, mais 
ce nest pas le cas. Par ailleurs, si la direction trouvait que 
c’était une excellente idée et s'il y avait de plus en plus 
d’incidents de ce genre, le conseil d’administration devrait 
probablement jouer le rdle de censeur et demander 4 la 
direction pourquoi elle insiste pour chercher la controverse. 


Méme si, 4 mon avis, le conseil d’administration et le comité 
ne doivent pas jouer le rdle de censeur, je suis convaincu que le 
conseil d’administration et votre comité auraient certes le devoir 
de se pencher sur la question si cela devenait la politique de la 
direction, mais ce n’est pas le cas. 


Le président: Autrement dit, vous et votre conseil d’adminis- 
tration surveillez de trés prés les décisions que prend M™° 
Thomson au sujet des oeuvres qui sont exposées au Musée. 


M. Monty: En effet, et nous allons méme voir les oeuvres sur 
place. Nous ne discutons pas de cela avant que les oeuvres soient 
exposées. Nous le faisons lorsque le Musée achéte certaines 
piéces grace au fonds fourni par le gouvernement du Canada. Le 
conseil a un comité chargé d’évaluer les oeuvres achetées par le 
Musée pour la collection du gouvernement du Canada. 


D’autre part, le conseil ne siége pas en petit comité ou au 
complet pour évaluer chaque oeuvre d’art avant qu’elle soit 
exposée au public. 


Le président: Je voudrais poser une derniére bréve question, 
aprés quoi je céderai la parole aux autres. 


Si j'ai bien compris ce qu’a dit M™ Thomson cet aprés-midi, 
le mandat du Musée des beaux-arts consiste 4 enrichir les 
collections et a présenter certains artistes, mais l’oeuvre en 
question n’est pas une piéce de collection, n’est-ce-pas? C’est 
une chose qui disparaitra une fois l’exposition terminée. Elle ne 
sera pas en montre indéfiniment. Ce ne sera pas une oeuvre d’art 
ordinaire une fois l’exposition terminée. 


M. Scott (Hamilton— Wentworth): J’en ai assez, monsieur le 
président. 


Le président: Vous pourrez poser vos questions tantot. 
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Mr. Scott: It is just a question I have of Mrs. Thomson. 
Mr. MacWilliam: On a point of order, Mr. Chairman. 


Mr. Scott: I have a point of order, Mr. Chairman. I object to 
what I sense is a frivolous and I suspect sensation-seeking line 
of questioning here about a particular work of art. 


The Chairman: I do not think that is in order at all. 


Mr. Scott: I think, Mr. Chairman— 
Mr. MacWilliam: On a point of order, Mr. Chairman. 


The Chairman: Yes. 


Mr. Scott: I think, Mr. Chairman, that the so-called work of 
art that— 


The Chairman: You will have the time to question Mrs. 
Thomson. I will not interfere with your questioning, sir. 


Ms Phinney (Hamilton Mountain): Mr. Chairman, I think I 
am next on the list. 


The Chairman: On a point of order, Mr. MacWilliam. 


Mr. MacWilliam: On my point of order, this committee sits 
so precious little that I would suggest that it is inappropriate for 
the chair of this committee to ask not one, not two, but three 
questions—lengthy questions—and essentially abscond with 
time from legitimate questions from the members of this board 
who so desperately want to ask them. We have had little enough 
time to sit. 


The Chairman: Mr. MacWilliam, you asked three questions 
and went— 


Mr. MacWilliam: I am not talking about myself, Mr. 
Chairman. There are other members on this committee who 
want to ask questions, and I suggest they have legitimate 
concerns. 


The Chairman: I think I have always treated everybody as 
fairly as possible. I would just ask for a response from Mrs. 
Thomson and I will go directly over to the next questioner. 


Mrs. Gaffney (Nepean): I have a point of order. I think the 
chair is going beyond the responsibilities of the chair. The chair 
is here to direct and control a meeting, not to direct or control 
us as members of this committee. 


Mr. MacWilliam: Hear, hear. 
The Chairman: With all due respect, I have not done that. 


Mrs. Gaffney: With due respect, Mr. Chairman, I believe that 
your line of questioning is out of order—it should not be 
allowed—and that you continue on with the line of questioning 
here. 


The Chairman: Then you should have taken issue with Mr. 
Boudria. 


Mrs. Gaffney: He is a member of the committee. 


[Traduction] 


M. Scott: Je veux simplement poser une question 4 M™ 
Thomson. 


M. MacWilliam: J’invoque le Réglement, monsieur le 
président. 


M. Scott: J’invoque le Réglement, monsieur le président. Je 
m’oppose 4 ces questions que je juge frivoles et qui veulent faire 
du sensationnalisme au sujet d’une oeuvre d’art particuliére. 


Le président: Je ne trouve pas que ce rappel au Réglement est 
recevable. 


M. Scott: A mon avis, monsieur le président. . . 


M. MacWilliam: J’invoque le Réglement, monsieur le 
président. 


Le président: Oui. 


M. Scott: Selon moi, monsieur le président, cette supposée 
oeuvre d’art... 


Le président: Vous pourrez poser votre question 4 M™ 
Thomson tantot. Je ne vous en empécherez pas. 


Mme Phinney (Hamilton Mountain): Monsieur le président, 
je pense étre la suivante sur la liste. 


Le président: M. MacWilliam a invoqué le Réglement. 


M. MacWilliam: En effet. Le comité siége tellement peu 
souvent qu’il ne me semble pas approprié pour le président de 
poser non pas une, non pas deux, mais bien trois questions, des 
questions assez longues, puisque cela réduit le temps qui reste 
aux membres du comité pour poser des questions légitimes a ces 
témoins. Nos séances sont bien assez rares comme cela. 


Le président: Monsieur MacWilliam, vous avez déja posé 
trois questions. . . 


M. MacWilliam: Je ne parlais pas de moi, monsieur le 
président. Il y a d’autres membres du comité qui veulent poser 
des questions et leurs préoccupations sont tout a fait légitimes. 


Le président: Je pense avoir toujours traité tout le monde 
aussi équitablement que possible. Je demanderai simplement a 
M™ Thomson de me répondre, aprés quoi je donnerai 
immédiatement la parole 4 quelqu’un d’autre. 


Mme Gaffney (Nepean): J’invoque le Réglement. A mon avis, 
le président va trop loin. Son réle consiste a diriger la réunion, 
non pas a diriger ou a contrdéler les membres du comité. 


M. MacWilliam: Bravo. 


Le président: Je signale respectueusement a la députée que 
je ne l’ai pas fait. 


Mme Gaffney: Sauf votre respect, monsieur le président, je 
trouve que vos questions sont irrecevables, qu’elles ne devraient 
pas étre autorisées et que vous devriez passer a autre chose. 


Le président: A ce moment-la, vous auriez di soulever votre 
objection quand M. Boudria avait la parole. 


Mme Gaffney: I] est membre du comité. 
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The Chairman: And so am I, with all due respect. 
Mrs. Gaffney: The chair is— 


The Chairman: A member of the committee. I would ask for 
a response and I will go over to further questioning. 


Mrs. Thomson: The works of Jana Sterbak are highly 
regarded by her peers, by artists, by dealers, by collectors in 
North America. Yes, these works of art are collected. This one. . . 
I cannot tell you particularly, but very often artists build the 
process of decay into the work, like for instance many of the 
works of native artists. 


The Chairman: Do we have another point of order here? Ms 
Phinney? 

Ms Phinney: I would like to thank both Mr. Monty and Dr. 
Thomson for coming today. I have been to the exhibition we 
have spoken to, and I must admit that I am not an expert in art, 
but I know what I like and what I do not like. I know what touches 
me and what does not touch me, and I was very impressed with 
the show when I went through it today. I found the artist’s 
experimentation with material quite fascinating. 
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I too have had questions from my constituents, but I was 
unable to answer those questions because I had not been to the 
show. I hope everybody who is making comments about the show 
has been there and has taken the time to ask about the different 
things that are displayed. I enjoyed it very much. 


First, I would like to mention something about arm’s length. 
The Museums Act states: 


27.(1) No directive shall be given to a museum under section 
89. . .with respect to cultural activities, including 


(a) the acquisition, disposal, 
(b) its activities and programs. . .and 
(c) research 


That being said, I would like to get back to the purpose of this 
meeting, and I think that is to talk about the money you have 
spent and earned, etc. 


I would like a little explanation of the revenues of the 
corporation, which you have here listed at $3,165,000. I would just 
like a breakdown, if I could have that. How much of those 
revenues collected are admission fees, since that was a new thing 
in 1988? Could you tell me what the admission fees are and to 
what use you are putting these admission fees? 


Mrs. Thomson: Yes, indeed. We will provide you with an 
answer in writing on this. It is about $1 million in admission fees. 
It was agreed that these moneys would be used toward outreach 
programs, and in fact we do use these moneys for outreach 
programs—touring exhibitions, a variety of educational uses. 


Ms Phinney: Do you have that information with you now? 


Mr. Monty: If I could be specific, I think our budget says 
something like $1,240,000 out of an annual budget of $4.3 million 
from admissions. Is that the same number you have? 
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Le président: Sauf votre respect, moi aussi. 
Mme Gaffney: Le président est. . . 


Le président: Membre du comité. Je vais demander 4 M™ 
Thomson de répondre, aprés quoi je céderai la parole a un autre 
député. 

Mme Thomson: Les oeuvres de Jana Sterbak sont trés 
estimées par ses pairs, les marchands et les collectionneurs de 
Amérique du Nord. Ses oeuvres font en effet partie de 
collections. Quant a l’oeuvre en question, je ne peux pas vous 
dire exactement ce qui en est, mais il arrive trés souvent que des 
artistes intégrent la notion de pourrissement a leurs oeuvres. 
C’est le cas de bon nombre d’artistes autochtones. 


Le président: Y a-t-il un autre rappel au Réglement? 
Madame Phinney? 


Mme Phinney: Je remercie monsieur Monty et madame 
Thomson d’étre venus témoigner devant le comité aujourd’hui. 
J’ai vu l’exposition dont il est question, et méme si je ne suis pas 
un expert, je sais ce qui me plait et ce qui ne me plait pas. Je sais 
également ce qui me touche et ce qui ne me touche pas et je dois 
avouer qu’aprés avoir parcouru |’exposition aujourd’hui, j’ai été 
trés impressionnée par la fagon dont l’artiste utilise le materiel. 


Certains de mes électeurs m’avaient questionnée a ce sujet, 
mais jusqu’a présent je n’avais pas pu leur répondre vu que je 
n’avais pas vu l’exposition. J’espére que tous ceux qui en parlent 
se sont donné la peine de voir l’exposition; quant a moi elle m’a 
beaucoup plue. 


Tout d’abord un mot au sujet de l’indépendance. La Loi sur 
les musées nationaux est libellée comme suit: 


27.(1) Ne s’appliquent pas aux musées, en matiére d’activi- 
tés culturelles, les instructions pouvant étre données sous le 
régime de l’article 89. . .en ce qui concerne: 


a) acquisition, la disposition 
b) leurs activités et programmes 
c) la recherche 


Cela dit, je voudrais revenir a l’objet de notre réunion, a savoir 
Yargent que vous avez gagné, dépensé, etc. 


Je voudrais si possible avoir quelques précisions sur les 
recettes de la société qui s’élévent a 3,165,000$. Sur ce montant 
combien représentent les frais d’entrée introduits en 1988? A 
combien s’élévent ces frais et que faites-vous de cet argent-la? 


Mme Thomson: Les frais d’entrée s’élévent 4 environ un 
million de dollars. Nous allons vous faire parvenir une réponse 
écrite a ce sujet. Cet argent est utilisé pour des expositions 
itinérantes et différents programmes éducatifs comme il avait 
été convenu. 


Mme Phinney: Vous avez les renseignements? 


M. Monty: D’aprés le budget, sur un budget annuel de 4,3 
millions de dollars, 1,240,000$ proviennent des frais d’entrée. 
Ces chiffres correspondent-ils bien aux vOtres? 
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Mrs. Thomson: Yes. The other revenue comes of course from 
the bookstore, from publications, reproduction rights and sales, 
the food services, rental of public spaces, parking, and some 
minor charges for education. I would be pleased to supply those 
figures to you in writing, if you so wish. 


Ms Phinney: The total figures are all right. I would also like 
to know what you are doing with the money specifically, or do 
you have that? 


Mrs. Thomson: For the outreach program, part of the moneys 
of course are for our operating costs, but the moneys from the 
admission, as was agreed when we first levied admission fees, are 
devoted toward the educate, communicate, and outreach 
program of the gallery. 


Ms Phinney: Just as an aside, because it is not terribly 
important, I do not think, except people going there may find 
it important, but quite often, when people go to the art 
gallery, they go with the idea of having a meal. They phone 
and ask if the restaurant is open, but they get there and find it 
is not; it has been rented out by a group. I am just wondering 
about the advisability of this. When you spend two or three hours 
at the art gallery, you would sort of like to get something to eat. 
Is that a policy that. . .? 


An hon. member: Such as a steak. 


Mrs. Thomson: The restaurant is run under contract. There 
is a cafeteria, a cafe and the restaurant, and I suspect in the 
evenings there are groups that rent it out. I could not tell you how 
often our casual visitors meet that question, but I would not think 
that would happen too often. 


Ms Phinney: Thank you. 


Mr. Scott: I will now very quietly put on the record a 
point that, as a longstanding member of this committee, I 
feel should be made. That is the direction that much of the 
questioning this afternoon has taken about calling the 
National Gallery to account about a particular work of art. I do 
not believe, Mr. Chairman, it is the role of this committee to tell 
the National Gallery what they can or cannot hang, whether it 
is meat or pictures. 


Unless your tongue was gently nudging the inside of your 
cheek, Mr. Chairman, I sensed that some of the questioning was 
a little bit frivolous. I really would caution this committee and 
respectfully suggest that the flesh dress is the National Gallery’s 
business and not ours. 
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I have not seen the work of art. I am looking forward to doing 
that. But I just want to go on the record as one member of this 
committee saying that what the National Gallery does with such 
distinction here in Ottawa and across Canada and indeed around 
the world should be applauded, and that works of art may be 
controversial, but they are, | repeat, your business, not ours. 


We are responsible for checking up on the expenditures of the 
National Gallery, the process by which some works of art are 
acquired. I understand that, and I agree with that. 


[Traduction] 


Mme Thomson: Oui. Les autres recettes proviennent de la 
librairie, de publications, des droits de reproduction et des 
ventes, des cafétérias, des locations, du stationnement et de 
certains frais pour les programmes éducatifs. Je me ferai un 
plaisir de vous faire parvenir ces chiffres par écrit si vous le 
voulez. 


Mme Phinney: Pourriez—vous me dire ce que vous faites de 
cet argent? 


Mme Thomson: Une partie de l’argent sert a couvrir les frais 
de fonctionnement du programme éducatif; par ailleurs, ainsi 
qu’il avait été convenu au moment ot on a décidé d’imposer des 
frais d’entrée, V’argent ainsi récolté sert aux programmes 
éducatifs du Musée. 


Mme Phinney: Je voudrais évoquer une question qui 
nest peut-étre pas tellement importante, a savoir le fait que 
lorsque les gens vont au Musée, ils s’attendent 4 pouvoir y 
prendre un repas. Ils téléphonent donc pour demander si le 
restaurant est ouvert, on leur répond que si, mais arrivés sur 
place ils constatent qu’il est fermé ou qu’il a été loué par un 
groupe. Quand les gens passent deux a trois heures dans un 
musée, ne pensez-vous pas qu’il soit normal qu’ils puissent 
prendre une collation? 


Une voix: Comme un steak par exemple. 


Mme Thomson: L’exploitation du restaurant se fait a contrat. 
Il arrive souvent le soir que des groupes louent la cafétéria, le 
café ou le restaurant. Mais je ne pense pas que les gens qui se 
rendent au Musée soient éconduits trés souvent. 


Mme Phinney: Merci. 


M. Scott: Comme cela fait longtemps que je fais partie 
du comité, je tiens a faire une mise au point. En effet, 
jestime qu’il n’appartient pas au comité d’exiger des comptes 
du Musée des beaux-arts quant aux oeuvres d’art acquises ou 
exposées, qu’il s’agisse de viande ou de tableaux. 


Jestime que certaines des questions qui ont été posées 
aujourd’hui sont plutdt frivoles. Je suis d’avis que nous n’avons 
pas a nous méler de ce genre d’affaires qui est de la compétence 
exclusive du Musée des beaux-arts. 


Je n’ai pas encore vu l’oeuvre d’art en question, mais je 
compte me rendre au Musée un de ces jours. Je trouve en 
revanche que nous devrions tous féliciter le Musée des 
beaux-arts pour la fagon remarquable dont il s’acquitte de sa 
tache et réitérer que le choix des oeuvres d’art concerne 
uniquement le Musée et non pas le comité. 


Par contre, il appartient au comité de vérifier les dépenses du 
Musée des beaux-arts ainsi que les modalités d’acquisition de 
certaines oeuvres d’art. 
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I just have one question before I pass to some of my colleagues. 
What impact has the GST had on admissions and on your 
acquisitions at the gallery? Has it had any significant impact at 
all? Are there any figures you might be able to provide to the 
committee since the goods and services tax came in? 


Mrs. Thomson: The major impact I believe has been in our 
book store. There is not a terrific impact on the attendance. I will 
have to supply you in writing about acquisitions. I believe there 
was not a considerable impact. 


Mr. Monty: We obviously had to adjust the admission rate. I 
think it was 25 cents or 50 cents—I forget the exact amount—to 
take account of the GST. But I do not believe those rates 
significantly affected the traffic at the gallery. 


Mrs. Thomson: No, it did not. 
Mr. Scott: Thank you, Mr. Chairman. 


Mrs. Gaffney: Mr. Monty, I hope you can sit in your chair until 
we have finished this meeting, because you are the new chair of 
the board and we are discussing your estimates. I think this is 
terribly important to the National Gallery that the chair be here. 
We all have to give up our plane appointments at times, and I 
hope, sir, that you will give up your plane this time. 


In the past few years I chaired the Ottawa-Carleton region’s 
advisory committee on the arts. One of the most difficult tasks 
for me in controlling or assisting a committee was with regard to 
experimental art, expressionist art, or call it what you may. 


There was a certain gallery in town called Saw Gallery. I do 
not even know if it is still in existence. Is it still there? 


An hon. member: Yes. 


Mrs. Gaffney: We funded it money every year, and I had great 
difficulty overcoming my own personal biases to allow regional 
government to fund it, because it was not the kind of art that 
particularly appealed to me. I had to swallow my own biases and 
say somebody wants to see this, somebody wants to express their 
artistic form in this type of manner. So I kept my mouth shut—I 
wish this chairman could sometimes— 


Some hon. members: Oh, oh. 
Some hon. members: Hear, hear. 
The Chairman: Democracy in action. 


Mrs. Gaffney: —and I allowed this to go ahead. But we 
politicians do not have a mandate to start judging what kind of 
art is in the National Gallery. Where we have to question is when 
our constituents question us and say that they do not like what 
they are doing. 


I just came back to town last night from a brief holiday. I have 
not had the opportunity to visit it, but I will visit it. But I do have 
to respond to about 15 calls to my office, and I am trying to sort 
out in my mind how I am going to do that. Certainly the 
discussion here today has helped me. 


I am more interested in you, Mr. Chairman. We went through 
a terrible session with the National Arts Centre. 


[Translation] 


Je voudrais vous poser une question avant de céder la parole 
a mes collégues. La TPS a-t-elle eu une incidence sensible sur 
le nombre d’entrées ou sur vos possibilités d’acquérir de 
nouvelles oeuvres d’art? Avez—vous des chiffres 4 ce sujet que 
vous pourriez nous soumettre? 


Mme Thomson: La TPS a eu un effet surtout dans notre 
librairie; l’effet par contre est minime en ce qui concerne le 
nombre d’entrées. Pour ce qui est des acquisitions, je. vous ferai 
parvenir les chiffres par écrit et je ne pense pas que l’incidence 
soit considérable. 


M. Monty: Les frais d’entrée ont été majorés de 25 ou 50 
cents, je ne me souviens plus au juste, depuis l’introduction de 
la TPS. Je ne pense pas que cela ait vraiment changé le nombre 
d’entrées. 


Mme Thomson: Non, cela n’a rien changé. 
M. Scott: Merci, monsieur le président. 


Mme Gaffney: Monsieur Monty, j’espére que vous pouvez 
rester jusqu’a la fin de la réunion, vu que c’est vous qui présidez 
maintenant le conseil d’administration et que nous passons 
justement en revue vos prévisions budgétaires. J’estime qu’il est 
tout a fait essentiel que le président du conseil d’administration 
du Musée des beaux-arts assiste a la réunion. II nous arrive tous 
de devoir annuler des rendez-vous ou de rater un vol. J’espére 
que vous en ferez autant aujourd’hui. 

J’ai justement présidé il y a quelques jours le comité 
consultatif sur les arts pour la région d’Ottawa-Carleton. C’est 
dans le domaine de l’art expérimental ou expressionniste que 
jéprouve le plus de difficultés 4 aider le comité. 


Je ne sais pas si la galerie Saw existe toujours 4 Ottawa. 


Une voix: Oui, elle existe toujours. 


Mme Gaffney: Chaque année, le gouvernement régional 
accordait des crédits a la galerie, méme si les tableaux exposés 
n’étaient pas vraiment 4 mon goit. J’ai donc été obligée de 
surmonter mon parti pris en me disant que d’autres aimaient 
peut-étre ce genre de tableaux et qu’aprés tout les artistes 
doivent’ étre libres de s’exprimer. Donc, je me suis tue—je 
souhaiterais que le président se taise de temps a autre lui aussi. . . 


Des voix: Oh, oh. 
Des voix: Bravo. 
Le président: C’est ainsi que fonctionne la démocratie. 


Mme Gaffney: . . .et donc je n’ai rien dit. Les politiciens n’ont 
pas a juger des oeuvres d’art exposées au Musée des beaux-arts. 
Par contre, nous devons intervenir lorsque nos électeurs se 
déclarent mécontents. 


Je viens de rentrer 4 Ottawa hier soir aprés de courtes 
vacances. Je n’ai pas encore wu cette exposition, mais je compte 
bien me rendre au Musée. Toujours est-il qu’une quinzaine de 
personnes téléphonent chaque jour 4 mon bureau au sujet de 
cette affaire et il faudra donc que je prenne position. Je trouve 
donc trés utile la discussion qui a eu lieu jusqu’a présent. 


Cest la fagon de procéder du président du comité qui 
m’intéresse tout particuliérement. Nous avons connu des heures 
trés difficiles avec le Centre national des arts. 
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[ Texte] 


Mr. Monty: Excuse me, I did not get that. There were too 
many voices. 


Mrs. Gaffney: We went through a terrible session with the 
National Arts Centre with their board in examining their whole 
process. I guess I want to see you get off on the right foot. I do 
not want to see us going through a repeat performance of what 
has happened over there. 


Do your board members receive any training or orientation 
sessions regarding their responsibility, and is there an informa- 
tion manual so that a board member...? How many board 
members do you have, by the way? 


Mr. Monty: Fourteen, including myself. 


Mrs. Gaffney: Fourteen. And from all across the country, I 
assume? 


Mr. Monty: Yes, they come from almost every province in the 
country. 


Mrs. Gaffney: Is there an information manual so that they 
really know what their job is? 
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Mr. Monty: There is actually some information and courses 
by the Association of Museums of Canada that have been offered 
to all of our directors. 


I should point out that most, if not all, of the board of trustee 
members of the gallery have acted in capacities of directorships 
of other art centres or galleries or corporations before, and I am 
convinced they are very mindful of their duties. 


At the first meeting that we had—I believe it was last 
July—we did take a bit of time, at the start of the meeting, to 
make sure that everybody knew his responsibilities and duties. 
Information has been provided to that effect to every director. 
We took great pains, at the start of our mandate, which was the 
first six months, since July 1990, to establish the relationship 
between the board and the management of the gallery. We took 
great pains in setting up the mandates of the different 
committees so that we all understood what our relationship was 
and what our responsibilities were with the management of the 
gallery. 

There was some significant debate on the acquisitions 
committee, particularly on what the respective responsibilities 
were between management and the board of trustees, and I 
believe I can assure this committee that we have started off 
on the right foot. We do feel very conscious of the amount of 
money that has been provided by this government and by 
Canadians to the Natonal Gallery of Canada. I think it is under 
good stewardship with the director and the management, and we 
are there to be sure that this continues. 


Mrs. Gaffney: I think it is important that your board is 
not intimidated by government or your board is not 
intimidated by management, that you are able to speak freely 
at board meetings, and that you do not allow government to 
convince you that you should take a cut of $50,000 from your 
budget. Culture is always the whipping boy when it comes to 
budget cuts. I hope that you, as a board, are strong and stand 
up—lI am really concerned about what is happening to culture 
in the country. 


[Traduction] 


M. Monty: Je m’excuse, mais je n’ai pas saisi ce que vous 
disiez car plusieurs personnes parlaient a la fois. 

Mme Gaffney: J’ai dit que nous avons eu une séance houleuse 
lorsque le conseil d’administration du Centre national des arts 
a comparu devant le comité. Je tiens donc a ce que les choses ne 
se passent pas de la méme facon cette fois—ci. 


Je voudrais savoir si les membres de votre conseil d’adminis- 
tration obtiennent des renseignements quelconques sur la fagon 
dont ils doivent s’acquitter de leurs responsabilités, s’il existe par 
exemple une manuel a ce sujet. Combien de personnes siégent 
a votre conseil d’administration? 


M. Monty: Quatorze, y compris moi-méme. 


Mme Gaffney: Je présume que toutes les régions du pays sont 
représentées. 


M. Monty: Oui, pratiquement toutes les provinces sont 
représentées. 


Mme Gaffney: Existe-t-il un manuel d’explications destiné 
aux membres du conseil d’administration? 


M. Monty: Des cours et des renseignements de !’Association 
des musées du Canada ont été offerts a tous nos administrateurs. 


Je vous signale d’ailleurs que la plupart des membres du 
conseil d’administration ont occupé des postes d’administrateurs 
dans d’autres musées et je suis donc convaincu qu’ils sont 
parfaitement au courant de leurs responsabilités. 


C’est ainsi qu’au début de notre premiére réunion qui 
remonte a juillet dernier, des renseignements au sujet des 
responsabilités de tous les administrateurs leur ont été remis. 
Donc, depuis juillet 1990, nous avons tenu 4a bien préciser les 
liens entre le conseil d’administration et la direction du Musée. 
Les attributions des différents comités ont également été 
clairement explicitées et nous sommes donc tous parfaitement 
au courant de nos responsabilités et de nos attributions. 


Le comité chargé des acquisitions a justement débattu 
longuement des responsabilités respectives de la direction et 
du conseil d’administration et je puis vous assurer que tout 
marche trés bien. Nous sommes parfaitement conscients du 
fait que le Musée des beaux-arts du Canada est financé par 
VEtat et je puis vous assurer que cet argent est géré avec 
responsabilité par la direction du Musée. 


Mme Gaffney: Il est important que le _ conseil 
d’administration ne soit intimidé ni par le gouvernement ni 
par la direction et que vous puissiez vous exprimer librement 
lors de vos réunions. I] ne faut surtout pas permettre au 
gouvernement de vous convaincre de réduire votre budget de 
50,000$. La culture sert toujours de bouc émissaire en. période 
d’austérité. J’espére donc que vous étes de taille a résister a ce 
genre de pressions, sans quoi notre culture en prendra un coup. 


PAGSO 


[Text] 


Mr. Monty: I should reassure the member that some of 
us on the board were quite pleased and impressed with the 
capability of management to extract from Treasury Board a 
very satisfactory budget for the year coming, even after 
having taken some pretty severe cuts, which we accepted had to 
be taken by all institutions, including cultural institutions. But I 
think we have the wherewithal, with the funds allocated by 
Treasury Board, to satisfy the mandate that Dr. Thomson 
presented to you earlier on. 


Mrs. Gaffney: I will look forward to visiting the gallery. 


The Chairman: Thank you very much. I will go to Mr. 
Pronovost. 


M. Pronovost (Saint-Maurice): Monsieur Monty, docteur 
Thomson, je n’ai pas l’intention de prendre d’autres minutes 
et donc de dépenser quelques milliers de dollars de l’argent 
des contribuables canadiens pour parler de quelques centaines 
de dollars et des questions que mon collégue, M. Boudria, a 
abordées. J’ai trouvé trés malheureuse sa fagon d’aborder les 
choses. Cependant, ses collégues libéraux se sont bien repris. 
Comme on parle de plusieurs millions de dollars, je pense que 
nous devons aborder d’autres aspects de la question. 


Docteur Thomson, vous avez parlé des dons qui sont faits 
chaque année au Musée des beaux-arts. Vous avez parlé de 
certaines acquisitions importantes que vous avez faites de 
cette fagon-la. J’aimerais que vous nous expliquiez de quelle 
facgon vous procédez en ce qui a trait aux dons. Est-ce qu’il existe 
une planification pour les années a venir dans ce sens-la? Est-ce 
que vous avez en téte un certain nombre d’acquisitions possibles 
ou si vous procédez selon les offres qui vous sont transmises et 
que vous devez évaluer? 


Mrs. Thomson: The gifts to the National Gallery are 
considered as carefully as are purchases, and they follow the 
process through the acquisitions committee, internal committee, 
and ultimately the board committee. 


We accept gifts in order to strengthen the collection. Partly, 
we attract gifts through the reputation of the institution. That 
was the case of the G. Blair Laing gift of the 84 canvasses of James 
Wilson Morrice. That was the case of Yellow Edge. That was the 
case of the Model gift of her archives plus the U.S. $100,000 fund 
for fellowship in photographic criticism. 
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It is the expertise, the research capacity, the excellence of the 
institution that attract donors. Our curators are constantly 
visiting donors across the country, are constantly in contact with 
dealers and in fact with our colleagues in other institutions so that 
we might in the future share the purchase, for instance, of a major 
work of art. 


So yes, we look, and in many cases we do have donors who say 
yes, I would like to give these gifts to you and I will give them to 
you at the rate of so many a year, if they are acceptable to us. 
That, for instance, was the case of the magnificent gift of Chagall 
prints and the Escher drawings. 
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M. Monty: Je puis vous assurer que nous avons été trés 
impressionnés par la fagon dont la direction a réussi a 
obtenir un budget tout a fait satisfaisant du Conseil du 
Trésor pour l’année 4 venir, en dépit des réductions imposées 
a toutes les institutions publiques, y compris les institutions 
culturelles. J’estime néanmoins que les crédits qui nous ont été 
alloués par le Conseil du Trésor devraient nous permettre de 
respecter le mandat qui vous a été exposé par M™° Thomson. 


Mme Gaffney: Je compte me rendre au Musée un de ces 
jours. 


Le président: Je donne maintenant la parole a M. Pronovost. 


Mr. Pronovost (Saint-Maurice): Mr. Monty, Dr. 
Thomson, it is not my intention to waste more time and 
therefore the taxpayer’s dollars to discuss about a few 
hundred dollars or the questions raised by Mr. Boudria who I 
feel casted a most unfortunate light on the whole issue. 
Fortunately, his Liberal colleagues did not follow suit. But since 
this involves several million dollars, there are other issues that 
should be raised. 


Dr. Thomson mentioned the gifts made each year to the 
National Gallery which account for a number of important 
acquisitions. I would like to know how decisions are taken 
regarding gifts. Do you plan years ahead or do you decide in 
each individual case according to the offer which is made? 


Mme Thomson: Les dons au Musée des beaux-arts, tout 
comme les acquisitions, sont examinés avec le plus grand soin 
par le comité des acquisitions, le comité interne et le conseil 
d’administration. 


Nous acceptons des dons pour enrichir les collections. C’est 
d’ailleurs en partie a cause de la réputation du Musée qu’on nous 
fait des dons. C’est ainsi que nous avons obtenu la donation G. 
Blair Laing composée de 84 toiles de James Wilson Morrice. 
C’est la méme chose que dans le cas de Yellow Edge. C’est dans 
les mémes conditions que nous avons obtenu de ses archives plus 
100,000$ US pour la création d’une bourse de critique 
photographique. 


C’est donc grace a la réputation du Musée que nous obtenons 
des dons. Nos conservateurs se rendent ainsi périodiquement 
auprés des donateurs éventuels et sont en contact permanent 
avec les marchands d’oeuvres d’art ainsi qu’avec nos collégues 
d’autres musées avec lesquels nous participons parfois pour 
Yachat d’oeuvres importantes. 


Ainsi, nous recherchons des donateurs et nous convenons 
avec eux des conditions dans lesquelles les dons sont faits. C’est 
ainsi que nous avons convenu du don de la magnifique collection 
de lithographies de Chagall et des dessins de Escher. 
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M. Pronovost: Quelles sont les relations entre votre 
Musée et les autres musées de la Capitale nationale sur le 
plan du marketing? Est-ce que des ententes lient votre 
Musée aux autres, non seulement sur le plan de la publicité 
et du marketing, mais également a l’intérieur de chacun des 
musées? Quelle est l’interrelation entre les musées? Avez-vous 
un programme a cet égard ou si vous avez |’intention d’améliorer 
les choses au cours des mois et des années a venir? 


Mme Thomson: Bien sir, nous avons |’intention d’améliorer 
le marketing, 


because we realize that is absolutely essential, as I mentioned, to 
increase the marketing in the Quebec City to Windsor area. We 
do work with our colleagues at the Canadian Museum of 
Civilization, for instance, to increase tourism in the region. 


We work with the National Arts Centre and in fact all the 
cultural agencies. We discuss these issues and embark on 
co-ventures whenever feasible. We take that part of our 
mandate, our public persona, as very important. 


The Acting Chairman (Mr. Scott): Mr. Anawak. 
Mr. Anawak (Nunatsiaq): [Speaking in native language}. 


If I seem contradictory in what I am going to say, it will not 
be because I am contradicting what I am saying. 


As an Inuk who never had any vegetables until I was 
nine years old and depended totally on meat, I find it rather 
repulsive and repugnant that you have to resort to that kind 
of show in order to attract visitors to an art gallery. After all, 
if 100,000 people say that whatever the dress is, it is a piece of art, 
it is still a piece of meat. It does not matter if 100,000 people say 
it is art, it is still a piece of meat. That is basically the case. 


That is a personal view, and I find it rather strange that 
the first thing people say is that politicians should not be 
interfering with the National Art Gallery. I agree with that. 
However, the point I would like to make is that if the 
average Canadian or if the average person has no concept or idea 
of art, and I suspect that the majority of your visitors are like that, 
then what are we? Are we not average Canadians who may not 
necessarily have such a concept of art? 


I just wanted to make that point. I am not sure whether it was 
Voltaire who said I may not agree with what you are saying, but 
I will defend to the death your right to say it. I agree with that 
very much. I have not gone there and I do not particularly 
appreciate it, but I think it is your privilege and prerogative to 
display what you want to. 
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I am more curious about the statement I made: will not the 
majority of the people who come into the art gallery as a result 
of that piece of art do it more out of curiosity than artistic 
appreciation? Is not that really the drawing card, rather than 
artistic appreciation of a piece of art, whether it is that particular 
piece of art or any other? 


Mrs. Thomson: Perhaps people do come out of curiosity. 
There is nothing like a good scandal to attract the public, is 
there? However, that does not take away from the fact that 
artists experiment in their exploration of ideas by using 


[Traduction] 


Mr. Pronovost: What are the relations between the 
National Gallery and the other museums in the National 
Capital as far as marketing is concerned? Do you have 
agreements with the other museums for advertising and 
marketing or in other areas? Do you intend to improve the links 
with the other museums? 


Mrs. Thomson: Of course we are planning to improve the 
marketing. 


car nous savons qu’il est essentiel d’améliorer le marketing dans 
la région allant de Québec jusqu’a Windsor. Ainsi, nous 
collaborons avec nos collégues du Musée des civilisations pour 
attirer un nombre plus important de touristes dans la région. 


Nous collaborons également avec le Centre national des arts 
ainsi qu’avec toutes les institutions culturelles. Nous collaborons 
donc a différents échelons et cette collaboration est d’ailleurs 
une de nos taches les plus importantes. 


Le coprésident (M. Scott): Monsieur Anawak. 
M. Anawak (Nunatsiaq): [S’exprime en langue autochtone] 


Vous allez peut-étre croire que je me contredis mais il n’en 
est rien. 


Comme tout Inouk, jusqu’a neuf ans, je me suis nourri 
exclusivement de viande et je trouve donc répugnant que 
vous ayez recours a des procédés pareils pour attirer des 
visiteurs au Musée. Méme si 100,000 personnes devaient 
déclarer qu’il s’agit d’une oeuvre d’art, moi je prétends que c’est 
de la viande et rien d’autre. 


Voila donc ce que je pense de toute cette affaire et je 
n’arrive pas 4 comprendre pourquoi d’aucuns prétendent que 
les hommes politiques n’ont pas a s’immiscer dans les 
affaires du Musée des beaux-arts. Je suis d’ailleurs tout a fait 
d’accord. Je suppose néanmoins que la majorité des gens qui 
vont au Musée n’ont pas la moindre idée de ce qu’est l’art tout 
comme le Canadien moyen d’ailleurs. 


Voila ce que je tenais a préciser. Est-ce Voltaire qui a dit: 
méme si je ne suis pas d’accord avec ce que vous dites, je suis prét 
a défendre jusqu’a la mort votre droit de le dire. C’est bien ce 
que je pense moi-méme. Je n’ai pas été au Musée et je 
n’apprécie pas beaucoup le principe méme de cette oeuvre d’art, 
et j’estime néanmoins que c’est a vous de décider ce qui doit étre 
exposé au Musée. 


Je me demande malgré tout si la majorité des gens n’iront pas 
au Musée plutét par curiosité que par amour de I’art. Ce qui 
compterait donc c’est la notoriété et la curiosité plutdt que la 
valeur intrinséque d’une oeuvre d’art. 


Mme Thomson: I] se peut fort bien que les gens 
viennent par curiosité car le scandale attire toujours. II] n’en 
reste pas moins que les artistes ont le droit d’exprimer leurs 
idées sous différentes formes. En l’occurrence, Jana Sterbak 
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different kinds of materials. Part of this idea of Jana Sterbak is 
to talk about Vanitas. She is underlining her suspicion of anyone 
who puts value in material possessions and in power. In other 
words, she is suggesting that as the meat decays—in fact the meat 
does not decay, it dries up in this case, it desiccates—so do we as 
human beings. 


It is an appeal by the artist to understand or to ask 
humanity to understand that there are spiritual values, which 
are as important as the values of the consumer society. In 
fact the artist says that she had this idea when she was in 
New York and saw the out-of-control consumerism, and 
particularly the vast sums of money that were generated through 
junk bond dealings. So it is her statement, if you wish, and it is 
a sonorously sad and resonant statement about how things 
change. That is the important part of the idea. 


It would be a great pleasure for me if you would come to 
the National Gallery, and I do reinstate the invitation that 
you will all be receiving to come and meet our board of 
directors at the opening of the A Primal Spirit on the 27th of 
June, which is a very important show of contemporary 
Japanese sculptors who use natural materials. This comes to 
us from our colleagues at the Hara Museum in Tokyo. It will 
be an important and significant international cultural event at 
the National Gallery. All our board will be there. It would be such 
a pleasure for you to meet our board at that time. 


The Acting Chairman (Mr. Scott): Just on a point of 
information, Mrs. Thomson, there are some members of this 
committee who are alternates and who come according to the 
specific matter before the committee. Would they also be 
included? 


Mrs. Thomson: Yes, indeed. 


The Acting Chairman (Mr. Scott): Could we make this an 
invitation to any Members of Parliament who participate on the 
Communications and Culture Committee? 


Mrs. Thomson: I will make sure that happens and that you will 
get an invitation personally. It is very important that you come 
to the National Gallery. 


The Acting Chairman (Mr. Scott): Just before the chairman 
resumes his seat, Mrs. Thomson, you said there is nothing like 
a good scandal to attract attention. I just hope that Kitty Kelly’s 
next project, however, is not the National Gallery. 


I think Mr. Anawak has one more question, Mr. Chairman, 
and then I will turn the chair back to you. 


Mr. Anawak: I also wanted to make the point that I find it 
rather repulsive that there would be politicians wanting to make 
a case out of this particular incident, in order to gain some 
political mention in the papers or in the news and what not. I 
think for all the time they spent complaining about that 
particular piece, they could have given away $300 to the needy 
at the same time. 


e 1710 


There is just one more question I wanted to ask. I heard you 
say something about native artists, and I think it had to do with 
decay. I cannot believe that you would have native artists, not 
Inuit anyway, using something that decays as part of art. I just 
wanted you to clear that up. 


[Translation] 


se proposait dans son oeuvre d’art de nous parler de la vanité des 
choses. Elle voulait ainsi montrer son mépris pour tous ceux qui 
attachent trop d’importance aux biens matériels ou au pouvoir. 
En pourrissant ou plutdt en se desséchant, la viande est un 
paradigme de l’étre humain. 


L’artiste cherche ainsi 4 montrer qu’il existe des valeurs 
spirituelles aussi importantes que les valeurs de la société de 
consommation. L’idée lui en est venue lorsqu’elle était a 
New York ou elle a été frappée par la consommation 
effrénée et plus particuli¢rement par les gains énormes réalisés 
grace aux «junk bonds» ou actions de pacotille. C’est donc sa 
facon d’exprimer la maniére dont elle voit les choses. 


Je serais trés heureuse de vous recevoir au Musée des 
beaux-arts et je tiens a répéter que vous recevrez tous une 
invitation pour le 27 juin, jour de Tlinauguration d’une 
importante exposition de sculpteurs japonais contemporains 
qui utilisent des matériaux naturels. Vous pourrez a cette 
occasion rencontrer les membres de _ notre conseil 
d’administration. Cette exposition nous vient du Musée Hara 
de Tokyo. Tous les membres du conseil seront présents le 
jour de l’inauguration de cette importante exposition internatio- 
nale et nous nous ferons un plaisir de vous accueillir. 


Le président suppléant (M. Scott): Est-ce que les membres 
suppléants du comité sont également invités, madame Thom- 
son? 


Mme Thomson: Certainement. 


Le président suppléant (M. Scott): Donc, tous les députés 
ayant siégé au Comité des communications et de la culture 
seront invités. 


Mme Thomson: Je veillerai a ce que vous receviez tous une 
invitation car je tiens énormément a ce que vous veniez au 
Musée des beaux-arts. 


Le président suppléant (M. Scott): Vous disiez tantot, 
madame Thomson, qu’un scandale attire toujours attention. 
J’espére que Kitty Kelly ne va pas s’en prendre maintenant au 
Musée des beaux-arts. 


M. Anawak voudrait poser encore une question aprés quoi je 
vous céde la présidence, monsieur le président. 


M. Anawak: Je trouve scandaleux que des politiciens profitent 
de cette affaire pour faire parler d’eux dans la presse. Plutdt que 
de perdre leur temps a parler de cette oeuvre d’art, ils auraient 
mieux fait de donner 300$ aux nécessiteux. 


Je voudrais poser une derniére question. Vous avez dit 
quelque chose au sujet des artistes autochtones et je crois que 
vous avez parlé de pourrissement. Je ne peux pas croire que des 
artistes autochtones puissent utiliser un matériau qui pourrit 
pour faire une oeuvre d’art, en tout cas certainement pas des 
artistes inuit. Je voulais seulement préciser ce point. 
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Mrs. Thomson: Might I reply? I am thinking of the great 
house poles and totem poles of the Haida culture, which in some 
instances are left in the forest in order to return to the forest. It 
is this constant process of regeneration. That was behind my 
remark. ' 


Mr. Anawak: However, that has no comparison to— 


Mrs. Thomson: No. 
Mr. Anawak: —something rotting in the art gallery. 


Mrs. Thomson: The meat is dessicating. It is drying, it is not 
rotting. It is changing, as human life changes, as the human form 
changes. 


Mr. Anawak: Thank you. 


Mr. Pagtakhan: I would like to pursue some of the lines 
of questioning that have been presented, particularly because 
you have informed the committee that part of your mandate 
is to communicate to the public and to get the understanding 
of the public. Inherent in obtaining the understanding of the 
public is sensitivity to the public conscience. obviously you have 
acknowledged that Voice of Fire has created some type of public 
controversy. Is that right? 


Mrs. Thomson: Yes. If you remember, last year there was 
considerable questioning about the expenditure and the pur- 
chase of this particular work. 


Mr. Pagtakhan: Have you learned anything from that? 


Mrs. Thomson: Yes. As I told you, one of the results of 
that controversy is that the National Gallery undertook to 
explain to the Canadian public the meaning of modern and 
contemporary art. Our education department has been 
mandated. We have produced, for instance, a video—a very 
clear and concise video—on the Jana Sterbak show, “States 
of Being”. Within the actual rooms where the works are, we 
have educators to engage in conversation with the public. We 
have in some instances expanded wall texts. We produce 
pamphlets. We have courses. We have educational tours that 
are free to the public and the public may join them. Today, 
for instance, the museum is full of school kids who are 
working with our educational department and going through 
various galleries. It is a very active education program. 


Mr. Pagtakhan: I am very pleased to hear that. In hearing now 
the public controversy on this issue of Vanitas, what do you think 
the gallery would learn from this, and what policy change does 
the gallery hope to undertake? 


Mrs. Thomson: I do not think the gallery can ever prevent 
some art from being controversial. That is the nature of art. It 
has been that way through the centuries, whether you are talking 
of Michelangelo or Van Gogh or the impressionists, but we will 
try to explain the artist’s idea and we will try to respect the 
integrity of the artist’s idea. 


Mr. Pagtakhan: How much weight do you give to criticisms 
by visual arts writers? 


[Traduction] 


Mme Thomson: Puis-je répondre? Je songe notamment au 
grand mat totémique de la culture Haida; dans certains cas, on 
les laisse dans la forét pour qu’ils retournent a la forét. C’est un 
processus continu de régénération. Voila ce que je voulais dire. 


M. Anawak: Mais on ne peut faire aucune comparaison entre 
cela). 


Mme Thomson: Non. 


M. Anawak: 
beaux-arts. 


...et un objet qui pourrit au Musée des 


Mme Thomson: La viande se déshydrate. Elle se desséche, 
elle ne pourrit pas. Elle change, tout comme la vie change 
constamment, comme la forme humaine change. 


M. Anawak: Merci. 


M. Pagtakhan: Je voudrais approfondir certaines 
questions qui ont été posées. Vous avez fait savoir au comité 
que votre mandat consiste notamment a informer le public et 
a obtenir la compréhension du public. Or, pour obtenir la 
compréhension du public, il faut nécessairement le sensibiliser, 
lui faire prendre conscience de la problématique. Vous avez de 
toute évidence reconnu que |l’oeuvre intitulée Vow de feu a 
suscité une certaine controverse, n’est-ce pas? 


Mme Thomson: Oui. Vous n’ignorez pas que l’année 
derniére, on a posé toutes sortes de questions sur l’achat de cette 
oeuvre. 


M. Pagtakhan: En avez-vous tiré une legon quelconque? 


Mme Thomson: Oui. Comme je Iai dit, a la suite de 
cette controverse, le Musée des beaux-arts a entrepris 
d’expliquer au grand public canadien la signification de l’art 
moderne et contemporain. Nos services éducatifs ont été 
chargés de cette tache. Nous avons notamment produit un 
vidéo trés clair et concis sur l’exposition de Jana Sterbak 
intitulé «Corps a corps». Dans les salles mémes ow sont 
exposées les oeuvres, nous avons des éducateurs qui sont 
chargés d’engager la conversation avec les membres du 
public. Dans certains cas, nous apposons sur les murs des 
textes assez longs. Nous publions des brochures. Nous 
donnons des cours. Nous avons des visites guidées éducatives 
gratuites et le grand public est invité a en profiter. Aujourd’hui, 
par exemple, le Musée est rempli d’écoliers qui sont venus a 
linstigation de nos services éducatifs et qui visitent les diverses 
salles. Ces services sont trés actifs. 


M. Pagtakhan: Je suis ravi de l’entendre. Il y a actuellement 
une controverse au sujet de l’oeuvre intitulée Vanitas. Quelle 
lecon pensez-vous que le Musée en tirera et quel changement le 
Musée espére-t-il apporter a sa politique? 


Mme Thomson: Je ne pense pas que le Musée puisse jamais 
empécher que des oeuvres d’art fassent l’objet d’une controver- 
se. Cela tient a la nature méme de l’art. Cela a toujours été le cas 
au fil des siécles, qu’il s’agisse de Michel-Ange, de Van Gogh ou 
des impressionnistes, mais nous allons tenter d’expliquer l’idée 
qui a guidé l’artiste et nous essaierons de respecter intégrale- 
ment l’intention de l’artiste. 


M. Pagtakhan: Quel poids accordez-vous aux critiques d’art? 
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Mrs. Thomson: We respect their criticism, but there is a whole 
gamut of opinions and different colourings of those opinions. 


Mr. Pagtakhan: In the April 6 issue of The Globe and 
Mail there is an excellent write-up by Mr. John Bentley 
Mays, a visual arts critic. I was touched by his analysis, and I 
would like to quote from him. This is on page C-5: “The 
art world should pay close, sober and sympathetic attention to 
what is being said about it”—referring to Vanitas—‘“on the 
streets”. So my question is, having read this constructive 
criticism from a professional visual arts critic, what from your 
point of view as the leader of the National Gallery of Canada do 
you hope to do? Would you set this aside? Would you give it 
dutiful study? And if you were to in fact entertain this criticism 
in a very constructive way, what do you hope to undertake in 
terms of board policy? 
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Mrs. Thomson: We respect very much the critical insight 
of John Bentley Mays. In fact he did come to the gallery and 
we discussed this issue with him. But we would be very 
reluctant to obey the instruction of a critic or any outside 
body in terms of what the National Gallery shows. For 
instance, the sensitivity to Vanitas... Yes, indeed, I have 
explained how the National Gallery is part of our common 
humanity by its contribution to food banks, but any call to 
remove Vanitas, for instance, is a call for us to censor the artist’s 
work. Censorship is not part of our democratic tradition and in 
fact offends against our constitutionally guaranteed rights. 


I am sure we all believe in the freedom of expression and in 
the parallel concomitant duty of every citizen to make a 
judgment and form an opinion and express it. 


Mr. Pagtakhan: Of course it is the reality of being in 
Canada, and you know it well in these days of budgetary 
consideration, that support for freedom of expression for the 
artists through your gallery has to come from the taxpayers of 
the country, and you have to balance, as I heard it has to be 
balanced, the sensitivity of the Canadian public, the 
constituents. .. And speaking of constitutents, they have asked 
me... They are not questioning the merit of the art, but 
questioning the material used and the timing. We are in tough 
economic times, we are in a severe recession. 


So when we speak of sensitivity, of the type of sensitivity 
that I think Mr. Mays was alluding to and I had understood 
it to be, it is the choice of material in a particular time in our 
country, economically speaking, when we have over a million 
poor children; for example. So there is sensitivity among 
constituents. They feel the gallery has show-cased the decay of 
food and not the message of the artist, because of the choice of 
material and the timing. Are you prepared to consider that 
sensitivity on the part of the Canadian public? 


[Translation] 


Mme Thomson: Nous respectons leur critique, mais il y a 
toute une gamme d’opinions de toutes nuances. 


M. Pagtakhan: Dans le numéro du 6 avril du Globe and 
Mail, il y a un excellent article de M. John Bentley Mays, 
critique des arts visuels. Je suis frappé par son analyse dont 
je vais lire un extrait. Je cite un extrait de la page C-5: «Le 
monde artistique devrait écouter attentivement, objectivement 
et avec une oreille sympathique ce que |’on dit dans la rue au 
sujet de cette oeuvre». I] fait allusion a l’oeuvre intitulée 
Vanitas. Ma question est donc la suivante: aprés avoir lu 
cette critique constructive rédigée par un critique professionnel 
des arts visuels, qu’entendez-vous faire, a titre de directrice du 
Musée des beaux-arts du Canada? La rejetterez-vous? En 
tiendrez-vous diment compte? Et si vous décidez d’accueillir 
cette critique de facon trés constructive, qu’entendez-vous faire 
sur le plan de la politique générale du Musée? 


Mme Thomson: Nous respectons beaucoup les jugements 
critiques de John Bentley Mays. En fait, il est venu au Musée 
et nous avons discuté ensemble de cette question. Mais il est 
hors de question que nous obéissions aux instructions d’un 
critique ou de tout organisme extérieur pour ce qui est des 
expositions présentées par le Musée des beaux-arts du 
Canada. Par exemple, la sensibilite a Vanitas... Oui, 
assurément, j’ai expliqué comment le Musée des beaux-arts 
s’inteégre aux oeuvres humanitaires en contribuant notamment 
aux banques d’aliments, mais si lon nous demandait de retirer 
Vanitas, par exemple, on nous demanderait en fait de censurer 
Yoeuvre de l’artiste. La censure ne fait pas partie de notre 
tradition démocratique et elle va méme 4 l’encontre des droits 
qui sont garantis par notre Constitution. 


Je suis certaine que nous sommes tous partisans de la liberté 
d’expression et du devoir paralléle et concomitant de tout 
citoyen de porter un jugement et de se forger une opinion et de 
l’exprimer. 

M. Pagtakhan: Bien sir, la réalité canadienne de nos 
jours, que vous connaissez trés bien en cette époque 
d’austérité, est que le soutien aux artistes pour leur 
permettre d’exercer leur liberté d’expression provient, par 
Pintermédiaire de votre Musée, des contribuables canadiens. 
Vous devez donc établir léquilibre, et c’est d’ailleurs un 
argument que j’ai déja entendu, entre la sensibilité du public 
canadien, la clientéle... A propos de la clientéle, on m’a 
demandé. .. On ne met pas en doute le mérite de l’oeuvre d’art, 
mais plutdt le matériau utilisé et le moment choisi pour 
Pexposer. Nous vivons des temps difficiles, nous sommes en 
plein milieu d’une grave récession. 


Donc, quand on parle de sensibilité, du genre de 
sensibilité a laquelle M. Mays fait allusion, 4 mon avis, 
d’aprés ce que j’ai compris, on s’interroge sur le choix du 
matériau utilisé 4 un moment précis de la vie économique 
canadienne, alors qu’il y a plus d’un million d’enfants pauvres. 
Les électeurs sont sensibles a ces choses. Ils ont l’impression que 
le Musée a mis en évidence le pourrissement de la nourriture et 
non pas le message de l’artiste, a cause du choix du matériau et 
du moment choisi pour l’exposer. Etes-vous préte a tenir 
compte de cette sensibilité du public canadien? 
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[ Texte] 


Mrs. Thomson: Indeed, we are always sensitive to the opinion 
of the Canadian public, but in fact I do not think that the question 
of the number of Canadians who are going hungry is particularly 
related to the art. 


We have heard these issues of waste and hungry people 
and that implies a shortage or scarcity and that the artist is 
taking a scarce commodity away from those who need it, but I 
understand there is no shortage of foodstuffs in Canada. In 
fact, I believe that our chairman, Mr. Holtmann, discussed 
this issue with CBC’s Newsworld and agreed that Canada 
does suppress the production of foodstuffs, something that I 
believe is common practice in North America and Europe. So 
if there is no shortage of foodstuffs and yet there are hungry 
people, then perhaps the question should be put a different way. 


Mr. Pagtakhan: To a non-artist, art in a real sense is about 
symbolism. 


Mrs. Thomson: Yes. 


Mr. Pagtakhan: You would like to reflect a message through 
symbols. 


Mrs. Thomson: And you have a powerful message in Vanitas. 


Mr. Pagtakhan: So the question from my constituents is not 
about the cost per se, as much as the fact that flesh meat 
represents consumable goods. That is the type of sensitivity I was 
trying to raise and whether in fact the gallery would be prepared 
to consider that. It is not the cost per se. So when you argue that 
there are shortages and the government is not doing that, we 
know that, and we are working on it. 
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The point is that although the price is only $300 and is small 
when compared to millions and the needs of the poor, the symbol 
is not small. From the point of view of the artist, how would you 
take this into account? How would you take into account the 
sensitivities of the poor and the volunteers for the poor? 


Mrs. Thomson: In underlining that we are all part of a 
common humanity, and where the food worker works for the 
health of the body, the artists and the National Gallery works 
for the spiritual side of our earthly existence, I believe I have 
already explained that. I have also explained that artists 
experiment with a variety of media, a variety of substances, and 
an innovative artist such as Jana Sterbak is using a contemporary 
substance to explain this idea of vanity, that all is vanity, that we 
are dust and to dust we shall return. 


I admit that the choice of material—meat—for Vanitas is a 
very powerful choice and that meat is as close as you can get to 
human flesh, but she is talking about the process of decay or 
drying up and it is the intention of the artist to witness this 
process. 


[Traduction] 


Mme Thomson: En fait, nous sommes toujours a l’écoute de 
Popinion du public canadien, mais je ne crois pas que la question 
du nombre de Canadiens qui ont faim ait un lien quelconque 
avec l’art. 


On nous a parlé de gaspillage et des gens qui ont faim. 
Cette critique implique qu’il y a pénurie ou disette et que 
artiste enléve le pain de la bouche de ceux qui en ont 
besoin. Pourtant, 4 ma connaissance, il n’y a pas pénurie de 
nourriture au Canada. En fait, je crois que notre président, 
M. Holtmann, a discuté de cette question a |l’émission 
Newsworld du réseau CBC et a reconnu que le Canada 
réduit volontairement la production d’aliments, ce qui, si je 
ne me trompe, est pratique courante en Amérique du Nord et en 
Europe. Donc, s’il n’y a pas pénurie de nourriture alors qu’il y a 
des gens qui ont faim, peut-étre devrait-on poser la question 
d’une autre facon. 


M. Pagtakhan: Pour un profane, l’art est synonyme de 
symbolisme. 


Mme Thomson: Oui. 


M. Pagtakhan: On s’efforce de transmettre un message par 
des symboles. 


Mme Thomson: Et il y a un message puissant dans Vanitas. 


M. Pagtakhan: La question que me posent mes électeurs ne 
porte pas sur le cotit de l’oeuvre comme telle, mais plutét sur le 
fait que la viande est un bien de consommation. C’est cet aspect 
de la sensibilité publique que je voulais mettre en évidence et je 
me demandais si le Musée est disposé a en tenir compte. II ne 
s’agit pas du coat en soi. Vous dites qu’il y a des pénuries et que 
le gouvernement ne s’en occupe pas, mais nous le savons et nous 
faisons quelque chose. 


Il n’en reste pas moins que bien que le prix ne soit que de 
300$, somme infime comparée a des millions de dollars et aux 
besoins des pauvres, le symbole n’est pas sans importance. Du 
point de vue de l’artiste, comment en tiendriez-vous compte? 
Comment tiendriez-vous compte des sensibilités des pauvres et 
des bénévoles qui s’occupent d’eux? 


Mme Thomson: Je crois l’avoir déja expliqué en 
soulignant que nous appartenons tous a la méme race 
humaine, et que pendant que celui qui s’occupe d’aliments 
travaille au bien-étre du corps humain, les artistes et le 
Musée des beaux-arts prennent soin de l’aspect spirituel de 
notre existence terrestre. J’ai également expliqué que les artistes 
font l’expérience d’une variété de moyens d’expression, qu’ils 
font Vessai d’une variété de substances et qu’une artiste 
innovatrice comme Jana Sterbak utilise une substance contem- 
poraine pour expliquer cette notion de vanité, pour dire que tout 
est vanité, que nous sommes poussiére et que nous retournerons 
en poussiére. 


Jadmets que le choix du matériau—de la viande—pour 
Vanitas est un choix trés frappant et que la viande est la 
substance la plus proche possible de la chair humaine, mais 
l’artiste parle du processus de putréfaction ou de desséchement 
et ou son intention est d’étre temoin de ce processus. 
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[Text] 


Foodstuffs have been used in other times. I am thinking of egg 
tempura, egg yolk, which was used to bind colours together in the 
15th century. Think of the painting of Antonio de Messina or Sir 
Anthony van Dyck. Think of the way foodstuffs are used by 
children—macaroni and coloured Easter eggs. What else do they 
use? Potatoes are used to make stamps on paper. Foodstuffs are 
used. 


The Chairman: Mrs. Anderson, I apologize. You wanted to 
get on, but I might have missed your cue. 


Mrs. Anderson (Simcoe Centre): Last but not least. 


The Chairman: Before Mrs. Anderson begins, are there 
countries in Europe that allow their national galleries to use 
these kinds of perishable foodstuffs in an effort to be creative? 
Are the national galleries of France, Germany, or Holland doing 
the same thing in their contemporary art? Are they paying for 
it or is it happening in other galleries? 


Mrs. Thomson: National galleries in France and 
Germany are very anxious to receive innovative, cutting-edge 
artists from Canada such as Jana Sterbak. She has this idea, 
her work is imaginative, and they are very attracted to her 
work. As far as I know, there is no censorship in the national 
galleries of the United States, France, or Germany, the three 
countries you mentioned. The work of contemporary Canadian 
artists is highly regarded, particularly in Germany. 


The Chairman: Thank you. 


Mrs. Anderson: I have had a very interesting listening 
experience. I should mention that I have had many phone calls 
to my office as well. 


We have had displays of oil, bronze, stone, all of these by the 
artist. They have presented this to the gallery, whether it be 
purchsed or on loan. I remember when they used lapis lazuli, a 
very beautiful and expensive stone, and they ground it up. I 
cannot remember if any gallery has paid for the lapis lazuli to 
make something, or in this case paying for the meat to make the 
work of art. 


I have explained it to my constituents that I feel it is up to the 
artist to do what and as she felt. I did not realize the gallery was 
paying for the meat to do this work. I would have thought the 
artist would pay for the meat. That is what I do not understand. 
Perhaps you could explain that. 
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Mrs. Thomson: Well, we do set up an exhibition budget 
for every exhibition that comes through and we do have 
production costs in that exhibition. It could be drywall, 
painting, insurance, videos, promotional materials. But 
sometimes part of that work, part of that exhibition, may require 
that we buy the actual material. In the other places where Vanitas 
has been exhibited, those institutions in fact did provide the 
material. 
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Des produits alimentaires ont déja été utilisés. Je songe en 
particulier a la tempera ou détrempe 4a l’oeuf, dans laquelle on 
utilisait le jaune d’oeuf pour lier les couleurs au 15° siécle. Qu’on 
pense également aux tableaux d’Antonio de Messina ou de Sir 
Anthony van Dyck. Il ne faut pas oublier non plus que les 
enfants utilisent des substances alimentaires. ..notamment les 
macaronis et les oeufs de Paques colorés. Quelles autres 
substances utilise-t-on? On utilise des pommes de terre pour 
estampiller le papier. On utilise donc des substances alimentai- 
res. 


Le président: Je suis désolé, madame Anderson. Vous vouliez 
prendre la parole, mais j’ai peut-étre manqué votre signal. 


Mme Anderson (Simcoe-Centre): Je serai la derniére, mais 
non la moindre. 


Le président: Avant de donner la parole 4 M™° Anderson, 
jaimerais poser une question. Est-ce que des pays d’Europe 
permettent a leurs musées nationaux d’utiliser ce genre de 
substances périssables dans un esprit créatif? Les musées 
nationaux de la France, de l’Allemagne ou de la Hollande 
font-ils comme nous dans le domaine de l’art contemporain? 
D’autres musées paient-ils pour de telles oeuvres? 


Mme Thomson: Les musées nationaux de la France et 
de l’Allemagne sont fortement désireux de recevoir des 
artistes canadiens innovateurs et d’avant-garde comme Jana 
Sterbak. Elle posséde un certain concept, son oeuvre est trés 
imaginative et les attire beaucoup. Pour autant que je sache, les 
musées nationaux des Etats-Unis, de la France ou de 
PAllemagne n’exercent pas de censure. L’oeuvre des artistes 
canadiens contemporains jouit d’une grande considération, en 
particulier en Allemagne. 


Le président: Je vous remercie. 

Mme Anderson: J’ai été trés intéressée par ce que jai 
entendu. Je dois mentionner que j’ai requ moi aussi de 
nombreux appels téléphoniques 4 mon bureau. 


Nous avons déja exposé des oeuvres a ’huile, en bronze et en 
pierre de cette artiste. Ses oeuvres ont été exposées au musée, 
soit qu’elles aient été achetées ou empruntées. Je me souviens 
qu’on a un jour utilisé du lapis-lazuli, une pierre trés belle et trés 
chére, qu’on avait broyée. Je n’arrive pas 4 me souvenir si un 
musée a payé la pierre ainsi utilisée dans une oeuvre, et je n’ai 
pas souvenance qu’on ait déja payé, comme c’est le cas 
maintenant, pour la viande utilisée dans une oeuvre d'art. 

J’ai expliqué a mes électeurs qu’a mon avis, il revient a l’artiste 
de décider de faire ce qu’elle veut et comme elle le veut. Je 
n’avais pas compris que le Musée payait la viande utilisée dans 
cette oeuvre. J’aurais cru que l’artiste aurait payé la viande. C’est 
ce que je ne comprends pas. Vous pourriez peut-étre me 
lexpliquer. 


Mme Thomson: Nous établissons un budget pour chaque 
exposition que nous présentons et nous avons donc des cotits 
de production a payer. Ces coiits peuvent comprendre 
notamment la construction d’une cloison, la_peinture, 
Passurance, les documents vidéo, le matériel publicitaire. II 
arrive parfois cependant que dans le cadre d’une exposition, 
nous devions acheter le matériel. Aux autres endroits ot! Vanitas 
a été exposée, les établissements en question ont fourni le 
matériel. 
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For instance, when we show Guiseppe’s Penone Potatoes, we 
buy potatoes to go with the three bronze sculpted potatoes that 
are part of the exhibition or we buy cords of wood that are part 
of Jerry Pethick’s work called Wheelbarrow/Cabin. 


It is common museum practice to buy some of the materials 
needed to put on the exhibition. We are not at all outside of our 
regular practice in that respect. 


An interesting fact about Vanitas, however, is that for the 
second version of the work, we had an anonymous donor who 
called up. This person admired so much what we were doing and 
wanted to contribute to the cost of the material for the second 
version of the dress, and in fact that is the one now hanging in 
the Gallery. 


Mrs. Anderson: Now, may I just have one more question. I 
wanted to find out about the museum building itself. Since it was 
built in May of 1988, how has it stood up to showing the works 
of art? 

Mrs. Thomson: We are very pleased with it. The space where 
the Sterbak show is, where the Degas exhibition was, the Karsh 
and the Emily Carr, has proven to be very resilient, flexible space, 
and we are pleased to have that temporary exhibition space. 


In the traditional galleries there have been no problems, nor 
in the contemporary galleries. We fine-tune the building so that 
we can work out... As in any newly constructed building, 
particularly one as high-tech as is the National Gallery, there are 
inevitable glitches, but I would suggest that we are almost to the 
end of the fine-tuning process and the building is working well. 


Mrs. Anderson: Very good. The numbers that you men- 
tioned, there has been a slight slowdown in numbers. 


Mrs. Thomson: Yes. 


Mrs. Anderson: Has this been from the first of the year or over 
the whole year? 

Mrs. Thomson: Well, there was a great increase in 
attendence at the very beginning because it was a new 
curiosity. People flocked to the National Gallery. There has 
been a decrease in tourism in the National Capital Region by 
about 25%. The National Gallery attendance figures, however, 
have only dipped by about 10% and in the usually slow months 
of November and December of last year, we noticed a marked 
increase. 


We are watching those trends and trying to derive some 
conclusions from them. We keep a very close eye, however, on 
tourism and on the attendence figures at the National Gallery. 


Mrs. Anderson: Well, thank you very much. I enjoyed 
listening to your presentation. 

Mrs. Thomson: Thank you, Mrs. Anderson. 

The Chairman: Mrs. Thomson, just before we conclude, 
would it be fair to assess that the gallery is getting maybe a 
little bit I would not say political, but by bringing in every 
once in a while a little bit of a controversial piece it may 


[Traduction] 


Lorsque nous exposons par exemple Penone Potatoes de 
Guisseppe, nous achetons les pommes de terre qui doivent 
figurer avec les trois pommes de terre sculptées en bronze, et 
nous achetons des cordes de bois lorsque nous exposons l’oeuvre 
de Jerry Pethick intitulée Wheelbarrow/Cabin. 


I] est courant que les musées achétent une partie du matériel 
nécessaire pour une exposition. Ce n’est pas du tout inhabituel 
pour nous d’agir ainsi. 


Fait intéressant a noter dans le cas de Vanitas, cependant, un 
donateur anonyme nous a appelé au sujet de la seconde version 
de oeuvre. Cette personne admirait tellement ce que nous 
faisions qu’elle a voulu contribuer au cout du matériel nécessaire 
pour la seconde version de la robe, et c’est en fait celle qui est 
exposée actuellement au musée. 


Mme Anderson: J’aimerais poser encore une question. Elle 
porte sur l’édifice méme du Musée. Depuis sa construction en 
mai 1988, dans quelle mesure a-t-il réussi 4 mettre en valeur les 
oeuvres d’art? 


Mme Thomson: Nous en sommes trés satisfaits. L’espace ou 
est exposée l’oeuvre de Sterbak et celui ot l’étaient celle de 
Degas, celle de Karsh et celle d’Emily Carr, s’est révélé trés 
polyvalent, trés adaptable, et nous sommes ravis de disposer de 
cet espace pour les expositions temporaires. 


Il n’y a pas eu de problémes dans les salles traditionnelles, ni 
dans les salles d’art contemporain. Nous avons adapté l’édifice 
afin de pouvoir. .. Dans tout édifice nouvellement construit, en 
particulier un endroit aussi perfectionné que le Musée des 
beaux-arts, il y a inévitablement des problémes techniques, mais 
je dirais que nous avons presque terminé de régler ces problémes 
et que l’édifice fonctionne bien. 


Mme Anderson: Trés bien. D’aprés les chiffres que vous nous 
avez donnés, il y a eu une légére diminution du nombre de 
visiteurs. 


Mme Thomson: En effet. 


Mme Anderson: Cette diminution se manifeste-t-elle depuis 
le début de l’année ou depuis une année entiére? 


Mme Thomson: II y a eu une grande augmentation du 
nombre de visiteurs au tout début de notre installation, parce 
que l’endroit représentait une nouvelle curiosité. Les gens 
sont venus en foule au Musée des beaux-arts. La région de la 
Capitale nationale vient de connaitre une diminution du 
nombre de touristes d’environ 25 p. 100. Le nombre de visiteurs 
au Musée des beaux-arts, cependant, n’a baissé que de 10 p. 100 
environ et en novembre et en décembre derniers, des mois 
habituellement tranquilles, nous avons méme noté une augmen- 
tation sensible. 


Nous comparons ces tendances et nous essayons d’en tirer des 
conclusions. Nous suivons cependant de trés prés la situation 
dans le secteur touristique en méme temps que le nombre de 
visiteurs au Musée des beaux-arts. 


Mme Anderson: Je vous remercie beaucoup. J’ai bien aimé 
votre exposé. 

Mme Thomson: Je vous remercie, madame Anderson. 

Le président: Madame Thomson, avant que nous 
mettions fin a la séance, serait-il juste de dire que le Musée 
prend peut-étre une orientation que je ne voudrais pas 
qualifier de politique, mais ne cherche-t-il pas de temps a 
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assist the interests of that particular institution? Do you think of 
it that way—that every once in a while you have to do something 
that gets the press and the politicians a little excited? Is there a 
little game plan there? 


Mrs. Thomson: No. I think one of my colleagues said we are 
not smart enough to have that kind of a game plan. But this piece, 
for instance, was hanging for a month before anybody recognized 
it. So a controversy grew up, which we thought was excellent, 
because part of our mandate is to educate and communicate. 


We respect the people who raise the controversy, we welcome 
the chance; but long before this controversy blew up last October 
we were discussing in the gallery how we look at these issues, how 
do we explain to the public. Is it best to have our educators on 
a person-to-person basis talking? Is it best to have hand-outs? 
Is it best to have wall texts? 


There is a school of thought that says just put the people in 
front of the art, but in fact people are hungry for knowledge. I 
should not use that metaphor. People are very anxious to learn, 
and that is the passion of our public to which we try to respond. 
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The Chairman: I appreciate that. Before I came to the 
meeting today, one of my colleagues, a Member of Parliament, 
was given a petition. It was faxed to him today. I believe he is from 
the Newmarket area. I would like to ask you how this Member 
of Parliament should respond to this petition. I will just read it 
to you. It says: 


To John Cole, Member of Parliament: 


Whereas the National Gallery of Art ought to show art 
acceptable to us, and whereas the art it displays reflects 
on all Canadians, we the undersigned wish it to be known 
that the artwork described as a woman’s dress made of 
raw beef (1) does not constitute art, (2) does not reflect 
art concepts, views or norms, (3) is an obscene waste of 
food representing a needless slaughter of beef, and (4) 
should be removed forthwith. Be it also known that the 
curator who approved this display and defended its continua- 
tion ought to be replaced. 


A bunch of Canadians signed their names. What is this poor 
Member of Parliament going to say to this particular thing? He 
has to respond to his constituents, and I just wonder what advice 
you could give me that I could pass on to some ordinary 
Canadians who have expressed themselves. 


Mrs. Thomson: I would be pleased, as a matter of fact, 
to send you a draft to reply to this Member of Parliament, or 
if you wish, I will undertake to respond to him. We do that 
very frequently with Members of Parliament who write 
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autre a créer un peu de controverse afin de mousser sa 
popularité? Est-ce ainsi que vous voyez les choses? Pensez—vous 
que vous devez de temps a autre faire quelque chose pour attirer 
attention des journalistes et des politiciens? Est-ce votre plan 
d’action? 

Mme Thomson: Non. L’un de mes collégues a dit, je pense, 
que nous ne sommes pas assez intelligents pour avoir inventé ce 
genre de plan d’action. Cette oeuvre, par exemple, était exposée 
depuis déja un mois avant que quelqu’un la reconnaisse. La 
controverse a donc commencé, ce que nous trouvions excellent, 
étant donné qu’une partie de notre mandat porte sur l’éducation 
et la communication. 


Nous respectons les gens qui suscitent la controverse, nous 
saisissions avec joie l’occasion qui se présente; cependant, bien 
avant que cette controverse n’éclate en octobre dernier, nous 
discutions déja au Musée la fagon dont nous voyons ces 
questions, ainsi que la fagon dont nous devons expliquer les 
choses au public. Est-il préférable que nos éducateurs parlent 
aux visiteurs directement, ou est-il préférable de distribuer des 
feuillets d’information, ou encore d’afficher des textes explicatifs 
sur les murs? 


Selon une école de pensée, on doit simplement mettre les 
gens en face de l’oeuvre d’art, mais en réalité, les gens sont 
affamés de connaissances. Je ne devrais pas utiliser cette 
métaphore. Je dirai plut6t que les gens sont trés avides 
d’apprendre et que nous essayons de répondre a cette passion de 
notre public. 


Le président: Je comprends cela. Avant que je vienne 4a la 
réunion d’aujourd’hui, un de mes collégues députés a regu une 
pétition. On la lui a fait parvenir aujourd’hui par télécopieur. Je 
crois qu’il est de la région de Newmarket. J’aimerais vous 
demander comment ce député doit répondre a une telle pétition. 
Je vais vous en lire le texte. On y dit: 


Destinataire: Monsieur John Cole, député, 


Attendu que le Musée des beaux-arts doit exposer des 
Oeuvres que nous jugeons acceptables et attendu que les 
oeuvres qu’il expose rejaillissent sur tous les Canadiens, 
nous les soussignés désirons vous faire savoir que l’oeuvre 
d’art qu’on décrit comme une robe de femme faite de 
viande de boeuf crue (1) ne constitue pas une oeuvre 
dart, (2) ne refléte pas de concepts, d’opinions ou de 
normes artistiques, (3) est un gaspillage obscéne de 
nourriture qui signifie qu’on a abattu sans raison un boeuf, et 
(4) devrait étre enlevée immédiatement. Nous sommes 
également d’avis que le conservateur qui a approuvé cette 
exposition et qui a soutenu qu’on devait la poursuivre, devrait 
étre remplacé. 


Un grand nombre de Canadiens ont signé la pétition. Que 
doit répondre le pauvre député qui I’a reque? II doit répondre a 
ses électeurs et je me demande simplement ce que vous pourriez 
me conseiller de dire 4 certains Canadiens ordinaires qui ont 
exprimé leur opinion. 

Mme Thomson: En fait, je serai heureuse de vous faire 
parvenir le brouillon d’une réponse que vous pourriez 
transmettre a ce député, ou si vous préférez, je lui écrirai 
moi-méme. Nous le faisons trés souvent lorsque des députés 
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questions to us. We do that very frequently when our 
colleagues... The most recent incident is a colleague at the 
Kamloops museum, who wanted me to explain to her 
Member of Parliament about Voice of Fire, and we had a 
very lively, interesting and educative exchange. I would be 
pleased to do that. 

I think we have already talked about the issues that are 
addressed here. Most of all, it is a question of censorship, which 
is a very important issue. We have talked about waste and art. 
Keep those two issues very carefully separated. The National 
Gallery, after all, provides works of art for all tastes and all ages. 
I would urge Mr. John Cole to visit the National Gallery, and I 
would be pleased to give him a tour. 

The Chairman: I will pass that message on to him. 

Mr. MacWilliam: Mr. Chairman, I have a point of order. I 
have been on the list for some time now and have watched this 
debate go around the table, and I have been completely ignored 
in my questions. 

The Chairman: I apologize. You have a point. 

Mr. MacWilliam: Thank you Mr. Chairman. 

First of all, I want to say that I have to wholeheartedly 
agree with my colleague, Geoff Scott. He is a Tory, and I 
have to agree with him. I think the point he made earlier in 
support of freedom of expression is a very valid point to 
make. I also want to go on record and say that the board has 
to enjoy the confidence of this committee in terms of the 
freedom to make the kinds of decisions they are faced with. I 
think it would be a very, very dangerous precedent for any 
erosion of that freedom of expression, and I just want to say that 
I wholly support your efforts. 


The more I listen to the debate today, the more I realize that 
although there is certainly criticism about it, the fact is that the 
use of meat in this respect is, at least in my interpretation, the 
very essence of the expression the artist is trying to project. Be 
that as it may, I just want to support your efforts and say that in 
my estimation, the board must be given that freedom, 
unhindered by this committee. 


I want to move on to a very specific point. You make a 
lot of use of the regional diversity in Canada and the 
expression of indigenous art in Canada. First of all, I wonder 
if you feel there is any region in Canada that has as yet been 
underrepresented in the displays in the gallery. I am thinking in 
terms of western native art. You talked about some of the Haida 
art. I am particularly fond of the western native art expression. 
I am wondering if there is going to be an opportunity for greater 
expression in those native art forms. 
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Mrs. Thomson: We work very closely with contemporary 
native artists. In an exhibition coming up next year called 
“Another America”, their work will be expressed. Their 
work is incorporated into the collection on the basis of 
excellence rather than their tribal or regional affiliations. We 
in fact do that with the whole acquisition, although when you 
visit the National Gallery you will see that in our first 
installation the historical time line has been respected, as has 
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nous posent des questions par écrit. Nous le faisons 
également trés souvent lorsque nos collégues. . .Derniérement, 
une collégue du musée de Kamloops voulait que je donne 
une explication a son député au sujet du tableau intitulé Voix 
de feu, et nous avons eu un échange trés animé, trés intéressant 
et trés éducatif. Je serai trés heureuse de le faire. 

Je pense que nous avons déja parlé des questions soulevées 
dans ce texte. Avant tout, c’est une question de censure, un sujet 
trés important. Nous avons parlé de gaspillage et d’art. I] faut 
bien prendre soin de garder ces deux questions séparées. Aprés 
tout, le Musée des beaux-arts présente des oeuvres d’art pour 
tous les goats et tous les ages. J’exhorterais M. John Cole a 
visiter le Musée des beaux-arts ou je serai heureuse de le guider. 


Le président: Je vais lui transmettre le message. 


M. MacWilliam: Monsieur le président, j’invoque le Régle- 
ment. J’ai déja demandé la parole depuis longtemps et j’ai 
écouté le débat qui s’est déroulé, mais on ne m’a pas du tout 
permis de poser des questions. 


Le président: Je suis désolé, vous avez raison. 
M. MacWilliam: Je vous remercie, monsieur le président. 


Tout d’abord, je tiens a dire que je suis tout a fait 
d’accord avec mon collégue Geoff Scott. Il est conservateur, 
mais je dois dire que je suis d’accord avec lui. Je pense que 
Yargument qu’il a présenté plus t6t au sujet de la liberté 
d’expression est tout a fait valable. Je tiens également a dire 
publiquement que le conseil d’administration doit avoir la 
confiance du comité, c’est-a-dire qu’il doit étre libre de 
prendre le genre de décision qu’il doit prendre. Je pense que 
le fait de diminuer cette liberté d’expression constituerait un 
précédent extrémement dangereux et je tiens simplement a dire 
que j’appuie sans réserve vos efforts. 


Au fur et 4 mesure que j’écoutais le débat d’aujourd’hui, j’ai 
compris de mieux en mieux qu’en dépit des critiques formulées 
au sujet de l’oeuvre en question, lutilisation de viande en 
Yoccurrence, du moins a mon sens, constitue l’essence méme de 
ce que l’artiste cherche a exprimer. Quoi qu’il en soit, je tiens a 
simplement appuyer vos efforts et a dire qu’a mon avis, le conseil 
d’administration doit avoir la liberté d’agir sans entraves de la 
part du comité. 

Je voudrais maintenant parler d’un sujet trés précis. La 
diversité régionale au Canada et l’expression de l’art indigéne 
au Canada semblent avoir beaucoup d’importance pour vous. 
Je me demande d’abord si vous estimez qu’une région du 
Canada n’a pas encore été suffisamment représentée dans les 
expositions du musée. Je songe en particulier a ’art autochtone 
de l’Ouest. Vous avez parlé de certaines oeuvres d’art Haida. 
Jaime beaucoup l’expression artistique des autochtones de 
Quest. Je me demande si l’on permettra davantage l’expression 
de ces diverses formes d’art autochtone. 


Mme Thomson: Nous travaillons en trés étroite 
collaboration avec des artistes autochtones contemporains. 
On présentera leurs oeuvres dans une exposition qui se 
tiendra l’an prochain et qui sera intitulée «Une autre 
Amérique». Leurs oeuvres sont intégrées a la collection en 
fonction de leur excellence plutét qu’en fonction de 
lappartenance des artistes a une tribu ou a une région. C’est 
ce que nous faisons en fait dans tout notre programme 
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the regional emphasis been respected. That may change with 
another installation. 


Mr. Anawak: Earlier when the conversation was between 
you and the chairman, he was talking about controversy. You 
basically I think said you welcome controversy because it 
draws some of the crowd, but at the same time you do not 
like the fact, which I agree with, that politicians are 
interfering with the running of the art gallery, because it is 
sort of along the lines of censorship. Is there not a bit of a 
contradiction there wanting to tell the politicians not to 
interfere, but they are the ones who create the controversy by 
trying to do the very thing that you do not want them to do? 


Mrs. Thomson: You might add as well the contribution of the 
media. Yes, there are contradictions, and that creates tension, 
and that creates debate, and this is what democracy is all about. 


The Chairman: Basically I can deduct from that, Mr. Anawak, 
that you and I are just doing our job in a democratic society. 


Mr. Pagtakhan: Mr. Chairman, I would like to ask a couple 
of very short questions. In the evaluation of this work, did your 
board or whoever was doing the evaluation in preparation for its 
approval for exhibition foresee that some people could be 
troubled by the use of this material? 


Mrs. Thomson: We did not evaluate each specific work in the 
exhibition. We know the reputation of the artist. We know the 
contemporary art world against which she has matured and we 
know that she has respect among her peers and colleagues in 
Canada, the United States, and internationally. So she is an artist 
of recognized standing, and we would not want to censor the 
artist’s ideas. 


Mr. Pagtakhan: Are you telling the committee that if an artist 
is new and amateur, you would review the material used? 


Mrs. Thomson: No. If an artist were new and were unknown, 
we would weigh the idea always, but we would work closely with 
the artist. As I said before, the idea’ of this exhibition is the 
interface of the artist, public, and the critic. 


Mr. Pagtakhan: I realize that, but in your first reply you 
seemed to imply that because the artist is of great renown, and 
I have the highest respect for the artist, potentially that is a 
complete licence to total approval of everything. I would like to 
know whether it is policy versus an unknown artist and a new 
budding one. 


Mrs. Thomson: Not necessarily. Again, we would evaluate the 
idea, the execution of the idea. It does not necessarily matter 
unknown or known. For instance in these one-woman artist 
exhibitions —it is the first one the gallery has mounted since 1971, 
and we do have another series of single artist exhibitions in the 
gallery—we are looking at originality; we are looking at the 
scope, the depth— 
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d’acquisitions, bien que si vous visitez le Musée, vous verrez que 
dans notre premiere installation, on a respecté la chronologie 
historique et les régions. Ce sera peut-étre différent dans une 
autre installation. 


M. Anawak: Quand vous parliez avec le président, tout a 
Vheure, il était question de controverse. Vous avez dit, je 
pense, que vous aimiez la controverse parce qu’elle attirait 
des foules, mais vous avez également dit que vous n’aimiez 
pas, et je suis d’accord avec vous sur ce point, que les 
politiciens interviennent dans le fonctionnement du Musée 
des beaux-arts, parce que c’est une sorte de censure. N’étes- 
vous pas un peu illogique de dire aux politiciens de ne pas 
intervenir, quand ce sont eux qui créent la controverse en 
essayant de faire justement ce que vous ne voulez pas qu’ils 
fassent? 


Mme Thomson: Vous pourriez également ajouter le rdle joué 
par les médias. Il y a en effet des contradictions, qui engendrent 
de l’attention et provoquent les débats, mais c’est ce qu’on 
appelle la démocratie. 


Le président: Je peux en déduire, monsieur Anawak, que vous 
et moi faisons simplement notre travail dans une société 
démocratique. 


M. Pagtakhan: Monsieur le président, je voudrais poser 
quelques trés bréves questions. Lors de l’évaluation de cette 
oeuvre, en prévision de l’approbation de Il’exposition, votre 
conseil d’administration ou quiconque a fait l’évaluation a-t-il 
prévu que lutilisation de ce matériau pouvait déplaire a 
certaines personnes? 


Mme Thomson: Nous n’avons pas évalué chacune des 
oeuvres qui font partie de l’exposition. Nous connaissons la 
réputation de l’artiste. Nous connaissons le monde de Iart 
contemporain dans lequel elle a évolué et nous savons qu’elle 
jouit du respect de ses collégues au Canada, aux Etats-Unis et 
ailleurs dans le monde. Elle est donc une artiste de renom et 
nous ne voudrions pas censurer les idées d’une telle artiste. 


M. Pagtakhan: Voulez-vous dire au comité que dans le cas 
d’un artiste débutant, d’un amateur, vous examinerez le 
matériau utilisé? 


Mme Thomson: Non. S’il s’agissait d’un nouvel artiste 
inconnu, nous tiendrions toujours compte de ses idées, mais 
nous travaillerions en étroite collaboration avec lui. Je répéte 
que l’idée de cette exposition est de mettre en présence l’artiste, 
le public et la critique. 


M. Pagtakhan: Je le comprends, mais dans votre premiére 
réponse, vous sembliez sous-entendre que la grande renommée 
de l’artiste, et j’ai le plus grand respect pour cette artiste, pouvait 
vous porter a tout approuver sans aucune restriction. J’aimerais 
savoir si c’est une politique que vous changez dans le cas d’un 
artiste inconnu, c’est-a-dire d’un artiste en herbe. 


Mme Thomson: I] n’en est pas nécessairement ainsi. Je répéte 
que nous évaluerions l’idée de l’artiste et la fagon dont cette idée 
est exécutée. Ce n’est pas nécessairement une question de savoir 
si artiste est inconnu ou connu. Dans le cas de ces expositions 
d'une seule artiste, par exemple—et c’est la premiére que le 
Musée monte depuis 1971, et nous avons une autre série 
d’expositions d’un seul artiste au Musée—nous recherchons 
Yoriginalité, l’envergure, la profondeur. . . 
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Mr. Pagtakhan: Do you ever evaluate the nature of the 
material to be used? Yes or no. 


Mrs. Thomson: We evaluate ideas at all times. 


Mr. Pagtakhan: But never the material to be used to represent 
the idea? 


Mrs. Thomson: No, we would not censor the artist. 
e 1740 


Mr. Pagtakhan: No, no. If you could answer directly yes or no, 
I would appreciate it. Did you or did you not evaluate, or would 
you ever evaluate material to represent the ideas of artists? 


Mrs. Thomson: We would evaluate material if it led to the 
destruction of the building. 


Mr. Pagtakhan: Okay. I am reminded, Mr. Chairman, using 
your term “experimentation by the artist” to someone with a 
background in medical research. We do research and experimen- 
tation, and we are guided by medical ethics. What is the code of 
ethics for artists? 


Mrs. Thomson: I believe that the responsible artist, such as 
the responsible institution, is to pursue the idea of excellence 
within that artist’s or institution’s capacity, and that is exactly the 
way we judge the art. 


Mr. Pagtakhan: Are there written guidelines? 


Mrs. Thomson: It is very difficult to write guidelines. We 
look at the peer judgment of the artist. We look at critics’ 
comments from North America, internationally. We look at 
what the artist has to say. We have a group of highly skilled 
professionals who spend their time, just as a medical researcher 
spends time, in examining and in study and in writing critical 
reports. So all these forces come together to make the judgment. 


Mr. Pagtakhan: When does freedom of expression end and 
licence begin? 

Mrs. Thomson: Ah, those are great questions. Now, do we 
start with Aristotle’s comments on that? This is a whole other 
issue, which I am afraid— 


The Chairman: Which came first, the chicken or the egg? I 
do not know the answer to that either. 


Mrs. Thomson: Very important. 


Mr. Pagtakhan: And my question on that is to get into some 
kinds of guidelines. Thank you. 


The Chairman: I thank you very much. You had a good 
number of questions. We have really gone over time, but I 
promised Mr. Hogue one last question and that will be the final. 


Mr. Hogue: Dr. Thomson, you might decide to answer in 
English. Feel free. 


Docteur Thomson, la réponse que le président, M. 
Monty, a donnée au Comité tout a ’heure était intéressante. 
Elle provenait cependant d’un manager, d’un businessman, 
d’un homme qui a fait carriére dans l’administration. Il a 
utilisé des paramétres qui sont propres a un administrateur. Ma 
question n’était pas subliminale, mais présentait l’autre aspect ou 
on investit davantage dans la qualité du corps professoral. Il me 
semble qu’on aurait di répondre davantage a cet aspect de ma 
question. Je vous la pose a vous de fagon directe. 


[Traduction] 


M. Pagtakhan: Vous arrive-t-il d’évaluer la nature du 
matériau utilisé? Oui ou non? 


Mme Thomson: Nous évaluons toujours les idées. 


M. Pagtakhan: Mais vous n’évaluez jamais le matériau qui 
sera utilisé pour représenter les idées? 


Mme Thomson: Non, nous ne voulons pas censurer I’artiste. 


M. Pagtakhan: Non. J’apprécierais qu’on me réponde par un 
simple oui ou non. Cela vous arrive-t-il de tenir compte des 
matériaux choisis par l’artiste pour représenter ses idées? 


Mme Thomson: Nous en tiendrons compte si la matiére 
choisie entrainait la destruction de l’édifice. 


M. Pagtakhan: Vous avez parlé de «l’expérimentation par 
lartiste», ce qui me fait penser a la recherche médicale. Dans 
nos recherches et notre expérimentation, nous devons nous 
conformer au Code de déontologie médicale. Quel est le code de 
déontologie pour les artistes? 


Mme Thomson: Je pense que c’est la responsabilité de 
lartiste et de l’établissement ott on expose ses oeuvres de 
poursuivre l’idéal de l’excellence artistique et c’est notre critére. 


M. Pagtakhan: Y a-t-il des directives écrites? 


Mme Thomson: I] est trés difficile de rédiger des 
directives. Nous tenons compte du jugement des autres 
artistes au sujet de leurs confréres. Nous examinons aussi les 
commentaires des critiques nord-américains et internationaux. 
Nous étudions ce que l’artiste a a dire. Nous avons un groupe de 
professionnels trés compétents qui consacrent leur temps, tout 
comme les chercheurs médicaux, 4 examiner et a étudier et a 
rédiger des rapports critiques. Il y a convergence de tous ces 
éléments pour fonder notre jugement. 

M. Pagtakhan: A quel moment se termine la liberté 
d’expression pour faire place a la licence? 

Mme Thomson: Ah, voila les grandes questions. Faut-il 
commencer par la doctrine d’Aristote? Je crains que toute cette 
question. . . 

Le président: C’est le probleme de la poule et de l’oeuf, lequel 
est venu le premier? Je ne sais pas la réponse non plus. 


Mme Thomson: C’est trés important. 


M. Pagtakhan: J’estime qu’il vous faut des directives d’une 
sorte ou d’une autre. Merci. 

Le président: Merci, vous avez posé de bonnes questions. 
Nous avons dépassé la période prévue, mais j’ai promis a M. 
Hogue qu’il pourrait poser une derniére question. 

M. Hogue: Madame Thomson, ne vous sentez pas génée de 
me répondre en anglais. 

Dr. Thomson, the answer given by the Chairman, Mr. 
Monty, to the committee, was interesting but it expressed the 
point of view of a manager, or a businessman with a career in 
administration. His parameters are those of an administrator. 
My question was not subliminal but dealt to some extent with the 
importance given to the quality of the teaching body. I think this 
aspect of my question should have been dealt with and I will put 
it to you directly. 
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Vous avez une compétence reconnue et vous étes capable 
de faire des évaluations comme un professeur, comme un 
spécialiste dans une science ou dans la pratique d’un art 
quelconque. Est-ce que le Musée a une reconnaissance qui 
dépasse la reconnaissance nationale? Je reviens a mon 
exemple de tout a I’heure. L’Ecole des hautes études 
commerciales, méme si elle est francophone, peut se 
comparer, au Canada et en Amérique, aux autres business 
schools. On peut la comparer a Harvard, a Sloane, ainsi qu’a 
de nouvelles écoles comme Concordia ou l’Université du 
Québec a Montréal. On connait de fagon assez précise la 
qualité de cette école, comme on connait la qualité de la 
Faculté de droit de l’Université de Toronto. Cette faculté 
peut se comparer, non seulement sur le plan national, mais 
aussi sur le plan international ou mondial. Est-ce que vous 
pourriez, tout en me répondant, répondre aussi a la 
population canadienne qui serait peut-étre trés heureuse de 
savoir finalement que le Musée a une cote A-2 ou 2-A et se 
compare, malgré sa jeunesse, a de vieux musées, etc.? 


e 1745 


Mrs. Thomson: With pleasure. One evaluation factor I can 
give you is that the National Gallery of Canada is among the top 
ten institutions visited in all of North America. Those statistics 
come to us from the Association of Art Museum Directors. 


Certainly you can look at the quality of our publications. 
I am talking about the two-volume catalogue on the 
European collection, the second volume on the Canadian 
collection scheduled shortly, the Lisette Model catalogue, 
which has won three prestigious awards, including the George 
Wittenborn Memorial Book award in New York. The quality of 
the research and the quality of the presentation are the among 
the finest. 


We co-operate with the great institutions in the world; 
for instance, “Egyptomania” with la Réunion des musées 
de la France with Michel Lacotte, the director of the 
Louvres. We did the Degas exhibition with the Musée 
d’Orsay. Our collection of drawings went to the National Gallery 
of Art in Washington, and the director there asked how Canada 
got such a zinging collection of drawings out from under their 
noses. 


We work with all the great institutions across the United 
States. They are willing to loan their great works of art to us. 
We hope to encourage more and more co-ventures. We also 
work with our colleagues across Canada. We work closely 
with every single museum across the country. The Canadian 
Art Museum Directors Organization meets at least once a 
year in the boardroom of the National Gallery, and we work 
very closely. The level of our staff and our facilities, 
conservation, security, whatever you want to know, might be 
shared with our colleagues across the country. 


[Translation] 


Your competence is recognized and you are able to make 
evaluations as a professor and a specialist in certain areas of 
art. I would like to know whether the Gallery has a 
reputation extending beyond our borders. Let me come back 
to my previous example. The Ecole des hautes études 
commerciales, although a French-language institution, can be 
compared to other business schools in Canada and the United 
States. It can be compared to Harvard, to Sloane as well as 
to schools like Concordia or the Université du Québec a 
Montréal. We have a fairly accurate idea of the quality of the 
institution, just as we have an idea of what the Law Faculty 
of the University of Toronto is worth. Not only can 
comparisons be made with other such schools in Canada, but 
they can also be made at the international level. Perhaps in 
your answer to me you can reassure the people of Canada 
who might be very happy to find out that the Gallery has an 
A-2 rating and in spite of its short past can be compared to long 
established museums. 


Mme Thomson: Avec plaisir. L’un des critéres d’évaluation 
dont je peux vous faire part, c’est le fait que le Musée national 
des beaux-arts est parmi les dix musées les plus visités de 
Amérique du Nord. Ces statistiques nous ont été communi- 
quées par |’Association of Art Museum Directors, un organisme 
amé€ricain. 


D’ailleurs il suffit de regarder la qualité de nos 
publications. Je parle du catalogue en deux volumes sur la 
collection européenne, le deuxiéme volume de la collection 
canadienne qui doit paraitre prochainement, le catalogue de 
exposition Lisette Model, qui a regu trois prix prestigieux, dont 
le George Wittenborn Memorial Book award a New York. La 
qualité de la recherche et de la présentation est exceptionnelle. 


Nous collaborons avec les meilleurs musées du monde 
comme dans le cas de l’Egyptomanie avec la Réunion des 
musées de la France avec Michel Lacotte, le directeur du 
Louvres. Nous avons organisé l’exposition Degas avec le 
Musée d’Orsay. Notre collection de dessins a été exposée a la 
National Gallery of Art 4 Washington ow le directeur s’est 
demandé comment le Canada avait réussi 4 rassembler une si 
belle collection de dessins sous le nez des Américains. 


Nous collaborons avec tous les grands musées américains 
qui sont disposés a nous préter leurs grandes oeuvres d’art. 
Nous espérons encourager davantage de projets de 
collaboration. Nous travaillons de trés prés avec tous les 
musées canadiens. L’Organisation des directeurs des musées 
d’art canadiens se réunit au moins une fois par an au Musée 
national des beaux-arts et nous avons une trés bonne 
collaboration. Les connaissances de notre personnel en 
matiére d’installations, de conservation, de sécurité et toute 
autre question sont mises a la disposition de nos collégues de 
partout au Canada. 
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[Texte] 


I can give you lots of other examples. We are working with the 
Idemitsu Company in Japan and the Art Gallery of Greater 
Victoria to bring in an exhibition. We are working with the Japan 
Foundation, the Setagaya Museum, which is one of the great 
museums in Tokyo, to do an exhibition of contemporary 
Canadian art. We have lots of indicators to suggest we play our 
role, nationally, continentally and internationally. 


Mr. Hogue: Thank you. Merci. 


The Chairman: I can depend on Mr. Hogue to ask a pretty 
deep and important question. Anyway, thank you very much. He 
has been off the groove on committees. He has been working that 
big one down in Quebec for so long, he is just so happy to be back 
with us again. 


Mr. Hogue: You are right. 


The Chairman: Mrs. Thomson, thank you very much for 
being with us this afternoon and answering so many questions 
in a candid manner. We are not a bad bunch of individuals. We 
have different opinions and different ideas. I think you have 
assisted the committee immensely. I want to wish you all the best 
of good luck in the year to come. On behalf of the committee, 
thank you. 


Mrs. Thomson: Thank you. 


Mr. MacWilliam: Mr. Chairman, before we adjourn, I have a 
motion I would like to put before the committee, and it was 
brought up in a letter to you a couple of days back. I would like 
to move that this committee call Mr. John Crispo before it, as 
well as the Minister of Communications, at the earliest 
opportunity to discuss the appointment of Mr. Crispo as one of 
the directors on the CBC board. 


The Chairman: I really cannot entertain the motion without 
a quorum. I think you realize that once the appointment is tabled, 
the committee has every right to review it, and I suspect it likely 
will. 


Thank you. This meeting stands adjourned. 


[Traduction] 


Je peux vous donner de nombreux exemples. Nous travaillons 
avec la société Idemitsu du Japon et la Art Gallery of Greater 
Victoria pour faire venir une exposition. Nous travaillons aussi 
avec la Fondation du Japon, le Musée Setagaya qui est l’un des 
grands musées de Tokyo pour organiser une exposition de l’art 
canadien contemporain. I] y a donc de nombreux indicateurs qui 
montrent l’importance de notre réle national, nord-américain 
et international. 


M. Hogue: Je vous remercie. 


Le président: Je peux toujours compter sur M. Hogue pour 
poser des questions profondes. Je vous en remercie. I] a un peu 
perdu l’habitude des comités, ayant été retenu pendant si 
longtemps par cette grande commission du Québec, il est donc 
trés content de se retrouver avec nous. 


M. Hogue: C’est exact. 


Le président: Madame Thomson, nous vous remercions 
d’étre venue cet aprés-midi et d’avoir donné des réponses si 
franches a nos questions. Nous ne sommes pas de mauvais sujets. 
Nous avons des opinions et des idées différentes. Je pense que 
votre apport a été trés utile au comité. Je vous présente nos 
meilleurs voeux de succés pour l’année a venir. Au nom du 
comité, je vous remercie. 


Mme Thomson: Merci. 


M. MacWilliam: Monsieur le président, avant l’ajournement 
je voudrais présenter une motion, c’est une question qui a été 
soulevée dans une lettre il y a quelques jours. Je voudrais 
proposer que le comité convoque M. John Crispo aussi bien que 
le ministe des Communications dés que possible pour parler de 
la nomination de M. Crispo comme directeur au conseil 
d’administration de Radio-Canada. 


Le président: I] m’est impossible de recevoir une motion sans 
le quorum. Vous savez sirement qu’une fois la nomination 
annoncée, le comité a tout loisir de l’étudier et je pense bien que 
nous allons exercer ce droit. 


Je vous remercie. La séance est levée. 
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COMMUNICATIONS AND CULTURE 1 


Aboriginal rights see Constitution 
Academy Awards see National Film Board 


ACTRA see Alliance of Canadian Cinema, Television and 
Radio Artists 


Advertising see Broadcasting—Freedom of 
expression/censorship; Canadian Broadcasting Corporation; 
National Film Board—Productions 


Aerospace Museum Association of Canada see Canadian War 
Museum 


Affirmative action see Canadian Radio-television and 


Telecommunications Commission—Staff, Visible minorities 


Agenda and procedure subcommittee see Procedure and 
Committee business 


Agriculture see Canadian Broadcasting Corporation—Radio 
Airlines see National Film Board—Film distribution 


Alliance of Canadian Cinema, Television and Radio Artists see 
Audio-visual media; Organizations appearing; 
Performers’ rights 


American Federation of Musicians of the United States and 
Canada see Appendices; Organizations appearing; 
Performers’ rights 


Anawak, Jack Iyerak (L—Nunatsiaq) 
National Gallery of Canada estimates, 1991-1992, main, 
21:31-3, 40 


Anderson, Edna (PC—Simcoe Centre) 
Cable television service, 1:46 
Canada Council, 1:28 
Canadian Broadcasting Corporation, 1:110-1, 130-2 
Estimates, 1990-1991, main, 12:35-6 
Mandate, management and operation, Committee study, 
18:34; 20:45 
Canadian Film Development Corporation estimates, 
1990-1991, main, 11:25-6 
Canadian Museum of Civilization, 13:26-7 
Canadian Native Artists Foundation, 10:60-3 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission, 1:45-6 
Communications Department estimates, 1990-1991, main, 
16:24 
Film industry, 11:26 
Holtmann, references, 1:14 
Musée de la Nouvelle-France, 13:27 
Museums, 16:24 
Music recording industry, 9:31 
National Archives of Canada estimates, 1990-1991, main, 
14:17-8, 22 
National Arts Centre Corporation, board of trustees, Hatfield 
appointment, Committee study, 3:11-2 
National Film Board, 1:79-80 
National Gallery of Canada, 8:39-40 
Estimates, 1991-1992, main, 21:36-7 
National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
8:39-40; 13:26-7, 38, 40-1 
Newspapers, 13:40 
Order in Council appointments, Committee study, 1:45-6, 
79-80, 110-1, 130-2 


Anderson, Edna—Cont. 

Procedure and Committee business 
Agenda and procedure subcommittee, 1:20 
Chairman, M., 1:10, 14 
Crown corporations, M. (Marin), 20:45 
Government documents, M. (Harvard), 14:22 
Government funding, 10:60-3 
In camera meetings, M., 10:57-9 
Order of Reference, M. (Waddell), 13:38, 40 
Organization meeting, 1:10, 14, 20, 28 
Proceedings, broadcasting, 1:110 

Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
9:31-2; 10:20-2, 41, 43, 57-63 

References, in camera meetings, 1:6; 10:3; 17:47; 21:4 

Television, 11:25-6 


APEC see Association for the Preservation of English in Canada 


Appendices 

American Federation of Musicians of the United States and 
Canada brief, 10A:16-7 

Canadian Conference of the Arts brief, 10A:1-15 

Canadian Council of Performing Arts Unions brief, 
10A:18-23 

National Archives of Canada, written questions, 14A:1-2 

Spicer, K., speech, 15A:1-11 


Applebaum-Hébert Committee see Federal Cultural Policy 
Review Committee 


Appointments see Order in Council appointments 


Archeological Survey of Canada see Canadian Museum of 
Civilization 
Archeology 
Legislation, introducing, 16:9 


Arthur, André see Radio—Open-line programs 


Artists 
Collective bargaining, 2:10-1, 25-6, 28 
Contracts, Australia, comparison, 2:9 
Earnings, 10:27 
Insurance against producer/distributor bankruptcy, 2:12 
Employee benefits, eligibility, 2:8, 12, 14 
Income tax status, 1:15, 27-9 
Bureaucracy, attitude, 2:18-9 
Canadian Broadcasting Corporation, affecting, 2:24-6 
Committee study, 2:5-40 
Cost, 2:23-6 
Creativity, relationship, 2:16-7, 33-5 
Cultural maturity, reflecting, 2:19-20 
Deficit, relationship, 2:21 
Definition, 2:21-2, 24, 29-30, 32-3 
Quebec, commission, establishing, 2:25, 27, 30, 33 
Entrepreneur status, "reasonable expectation of profit" 
criteria, 2:11 
Europe, comparison, 2:9 
Fairness/special status, 2:13 
Federal Cultural Policy Review Committee position, 2:7 
Federal-provincial relations, 2:17-8 
Government position, 2:13-5, 24-5; 16:27-8 
Income averaging, 2:10, 13-4, 23 
Instruments, deductibility, 2:12 


2 COMMUNICATIONS AND CULTURE 


Artists—Cont. 
Income tax status—Cont. 
Inventory, assessment, 2:12 
Legislation, introducing, 2:15-6, 27-8; 16:8 
Mulroney position, 2:7-8 
National arts service organizations position, 2:12 
Number eligible, 16:32-3 
Quebec legislation, relationship, 2:11; 16:33-4 
Royal Commission on National Development in the Arts, 
Letters and Sciences position, 2:6-7 
Siren-Gélinas Task Force on the Status of the Artist 
position, 2:7 
Studies, Rethinking the Status of the Artist, 2:8, 26-7 
Timetable, 16:32 
United Nations Educational, Scientific and Cultural 
Organization position, 2:10 
See also Canada Council—Grants program; Reports to 
House—Second 
Original prints, sales tax exemption, 2:12 
Professional training, task force, 16:8 
Social assistance programs, 2:10; 16:27, 32 
See also Canadian cultural identity; Copyright—Intellectual 
property; Performers’ rights 


Arts and culture 
Expenditures, 9:21-2 
Elected representatives, right to offer opinion, 8:60-2 
Native people participation, promoting, Canadian Native 
Arts Foundation role, 7:4-7, 24-6 
Ballet, In the Land of Spirit", 7:7-8, 10-1, 17 
"Culture", definition, 7:7-8, 13-4, 23, 27 
Economic development, relationship, 7:5-6, 8-9, 22-3 
Role models, importance, 7:6, 9-11, 15-6 
Scholarships, 7:4-7, 12-3, 27-8 
United States, comparison, 7:10 
Tax incentives, 8:41 
Corporations, 11:4 
Technology, impact, 2:37-8 
See also Canadian Broadcasting Corporation—Cultural 
programming; Canadian cultural identity; National 
Gallery of Canada 


Artwork 
Appraisals, regional differences, 8:35-7, 47-8, 59 
Riopelle painting, Canadian gift to France, Canadian 
Cultural Property Export Review Board role, 1:27 
See also National Gallery of Canada—Acquisitions, Newman; 
Procedure and Committee business 


Assad, Mark (L—Gatineau—La Liévre) 
National Archives of Canada estimates, 1990-1991, main, 
14:20-1, 23-5 
Procedure and Committee business, government buildings, 
M., 14:23-5 


Association canadienne de la radio et de la telévision de langue 
francaise see Organizations appearing 


Association for the Preservation of English in Canada see 
Official languages policy/bilingualism 


Atlantic provinces see Telephone service—Deaf and hearing 
impaired 


Attic Records 
Canadian talent, emphasizing, 10;7-8 


Audio-visual media 
Performers, third party rights, Alliance of Canadian Cinema, 
Television and Radio Artists position, 10:28-9, 33-5 


Australia see Artists—Contracts 

Automation see National Archives of Canada 
Bankruptcy see Artists—Earnings 

Battle of Britain see Canadian War Museum—Exhibits 


Bélisle, Fernand J. (Canadian Radio-television and 
Telecommunications Commission) 

Canadian Broadcasting Corporation, management and 
operation, Committee study, 19:8-9, 19 

Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission, Vice-Chairman, Fernand J. Bélisle, Order 
in Council appointment, Committee study, 6:7-30 

References see Canadian Radio-television and 
Telecommunications Commission—Vice-Chairman 


Bell, John Kim (Canadian Native Arts Foundation) 
Canadian Native Arts Foundation, Committee study, 7:4-19, 
21-32 
References, 7:21-2 
See also Committee—Witnesses 


Bellemare, Eugéne (L—Carleton—Gloucester) 
Procedure and Committee business 
Government expenditures, M. (Hogue), 10:54-5 
Government property, M. (Schneider), 10:49-50 
Questioning of witnesses, 10:50-1 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
10:49-51, 54-5 


Binder, Michael (Communications Department) 
Communications Department estimates, 1990-1991, main, 
16:35 
National Arts Centre, Committee study, 4:16-7 


Black, Dawn (NDP—New Westminster—Burnaby) 
Arts and culture, 7:27-8 
Canadian Native Arts Foundation, Committee study, 7:20, 
26-9 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission estimates, 1990-1991, main, 15:12-4 
Music recording industry, 9:18-20 
National Film Board, 1:75-6 
Native people, 7:26-7 
Order in Council appointments, Committee study, 1:75-6 
Procedure and Committee business 
Govnernment expenditures, M. (Hogue), 10:54 
In camera meetings, M. (Anderson), 10:58-9 
Motions, 7:20 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
9:18-20; 10:54, 58-9 
References, in camera meeting, 1:6; 5:21 
Television, 15:12-4 


Blackburn, Jean-Pierre (PC—Jonquiére) 
Canadian Broadcasting Corporation, 1:99, 114-5, 146-8 
Holtmann, references, 1:12-3 
Order in Council appointments, Committee study, 1:42-3, 
99-100, 114-5, 146-8 
Procedure and Committee business 
Chairman, 1:12-3, 16 
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Blackburn, Jean-Pierre—Cont. 
Procedure and Committee business—Cont. 
Motions, 1:16-7 
Organization meeting, 1:12-3, 16-8 
Vice-Chairman, 1:18 
References, in camera meeting, 6:4 
Telephone service, 1:42-3 


Blais, Gaston (Communications Department) 
References, in camera meeting, 10:3 


Boudria, Don (L—Glengarry—Prescott—Russell) 
Canadian Broadcasting Corporation, mandate, management 
and operation, Committee study, 18:4, 55-9, 70-1 
National Gallery of Canada estimates, 1991-1992, main, 21:6, 
14-7 
References, 21:19 


Bourque, Clairette (Clerk of the Committee) 


Procedure and Committee business, organization meeting, 
1:16-7, 21-2 


Bovey, Edmund 
References, death, tributes, 10:69; 11:4-5 


Braunstein, Jeff (Canadian Actors Equity Association) 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
10:33 


Broadcasting 
Canadian content, 1:31-4, 36-8, 66-7 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission responsibility, 15:16-20 
Private broadcasters, 1:37 
Freedom of expression/censorship, 15:31-2, 47 
Advertisers, influence, 15:33-5 
Legislation, 16:9 
Ownership, concentration, 15:35-6 
Policy, "he who hears decides", 6:9-11, 13; 16:12 
Public/private, 5:32-3 
Quality, definition, 16:18-21 
Technology, impact, $:32 
See also Canadian Broadcasting Corporation; Francophones 
outside Quebec; Multiculturalism; National unity; Native 
people; Quebec—Provincial flag; Radio; Television 


Brockville, Ont. see Quebec—Provincial flag 
Budget see Procedure and Committee business 
Bureaucracy see Artists—Income tax status 
CAB see Canadian Association of Broadcasters 


Cabinet Ministers see Canadian Broadcasting Corporation—Re- 
structuring; National Archives of Canada 


Cable television service 
Cable converters, supplying, 1:52-3, 62 
Community programming, 15:7, 47-8; 20:11, 30 
Copyright fees, pass-through, 15:32, 37-9 
Rates, 1:56-7 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission policy, 5:32; 15:6-7 
Complaints, 6:24-6 
Rural/remote areas, 6:29-30 
Selection, complaints, 1:53; 6:24-6 
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Cable television service—Cont. 
Service 
Apartment buildings, including in rental fees, 1:63 
Senior citizens, 1:46-7, 52-3, 56, 62 


CALL-NET Telecommunications Ltd. 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission position, 1:57-8; 6:15-6 


Canada Council 
Grants program 
Artists, income tax status, effect, 2:28 
Holtmann remarks, 1:11, 15 
Membership, 1:28 


Canada-Manitoba Cultural Industries Development Office 
Funding, 16:30-2 


Canadian Actors Equity Association see Organizations 
appearing 


Canadian Association of Broadcasters see Music recording 
industry; Organizations appearing; Radio—Canadian 
content—Neighbouring rights 


Canadian Aviation Museum 
Western Canada Aviation Museum, comparison, 13:29 


Canadian Broadcasting Corporation 
Advertising, 1:103-4, 129-30, 132; $:29-30, 45; 12:18-20, 48 
Affiliates, consultation, 12:32-3 
Commercial-free programming, 5:34-5 
Gaspé region, revenues, 20:39-40 
Private broadcasters position, 5:31; 12:21-3, 41-2 
Radio, 1:95-6, 121; 5:41 
Revenues, 1:101, 121-2; 5:30; 18:23, 27-8, 75-6; 19:22; 20:6, 
10 
"Soap" format, 5:34-5 
The National, 1:95-6, 111-2 
See also Canadian Broadcasting Corporation—Television 
Affiliated stations, 18:34-5 
Owned-and-operated stations, comparison, 12:46-7 
Productions, purchase, 1:145-6 
See also Canadian Broadcasting Corporation—Advertising 
All-News Network, Newsworld, 1:148; 12:7 
French language equivalent, 1:103, 114-5; 15:25-6, 30-1; 
16:14-6 
Funding, 18:28 
Quebec, availability, 1:65-6; 12:39-41 
See also Canadian Broadcasting Corporation—News 
coverage, National Hockey League 
Board of directors 
English/French language committees, 5:39-40, 43, 46; 
12:39-40; 16:12 
Hamilton, Don, 5:24-5, 27-8, 36, 41 
Juneau, Nancy, 5:25, 35-6, 42-3 
Order in Council appointments, Committee study, 5:24-49 
Political appointments, 1:127-9, 142-3; $:36-7, 43 
See also Orders of Reference 
Bureaus see Canadian Broadcasting Corporation—Radio, 
Hamilton 
Canadian content, 1:97, 107-8, 124-6; 5:29, 41; 12:36; 18:23-4, 
41-2, 72; 19:6, 20-1; 20:9 
Chairman, P. Watson, part-time appointment, 1:126-7, 
148-50; 18:26-7 
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Canadian Broadcasting Corporation—Cont. 
Complaints policy, 12:16 
Cultural programming, 1:146-7; 18:41, 63, 65 
Employees 
Consultations, 1:108-10, 119-21, 130; 12:4, 10 
Employment equity, 5:37, 43-6; 12:29-32, 45 
Goldhawk, D., resignation, political pressure, 1:127-8 
Layoffs, 18:40 
Pride/commitment, 12:4, 10 
Understaffing, 18:22 
Visible minorities, 5:46 
Women, senior positions, 12:31-2 
See also Canadian Broadcasting Corporation— 
Headquarters—Re-structuring 
English/French language services, 1:138-40; 12:5-7; 19:23-4, 26 
See also Canadian Broadcasting Corporation—Board of 
directors—F unding—Production—Programming 
Estimates, 1990-1991, main, 12:4-49 
Facilities and equipment 
Obsolete, 5:37-8 
Regina, Sask., regional production centre, cost, 5:38 
Renting out, 1:145 
See also Canadian Broadcasting Corporation—Television, 
CBET 
Funding, 5:33-4; 18:43-4, 72 
Canadian Film Development Corporation, broadcast fund, 
NIB lite, 115} 
Cutbacks, 1:89-92, 94-5, 97-8, 101-2, 119; 5:25-9, 37-8; 
12:7-10; 18:7, 29, 64-5; 20:25-8, 30 
English/French networks, 12:11-2 
Juneau remarks, 1:148 
Smaller services, cut first, 1:106-7; 20:30-1 
See also Canadian Broadcasting Corporation—Re- 
structuring 
Deficit, popular misconceptions, 18:41 
Holtmann remarks, 1:11-2 
Regional impact, 1:93-4 
Spicer remarks, 1:38 
"Subsidization", 12:29 
Veilleux position, 1:111-2; 12:29; 18:33-4, 55 
Waddell remarks, 1:30 
Headquarters 
Building, lease-purchase agreement, 18:34 
Employees, cutbacks, 1:101-3; 12:8-9, 11, 14; 18:49-50 
Counselling services, United States company hired, 
12:23-4 
Re-employment, 12:25 
Statistics, 12:24-5, 32 
Independence, 1:112-3; 20:9, 21 
Management structure, 1:96-7, 118-21, 126; 12:9, 35-6 
Mandate, 1:110-1, 131, 134-6, 138-42; 18:12-4, 26, 41, 60, 73-4 
Mandate, management and operation, Committee study, 
18:4-76; 19:4-27-; 20:4-50 
Members of Parliament, relationship, 12:27-8; 18:11-2 
See also Canadian Broadcasting Corporation—News 
coverage, Political conventions 
News coverage 
Fraser Institute criticism, 12:25, 28, 39 
International, 5:40; 12:7, 47 


Canadian Broadcasting Corporation—Cont. 


News coverage—Cont. 

National Hockey League, Stanley Cup play-off coverage, 
interruption of news broadcasts, Newsworld proposal, 
12:17-8 

Political conventions, Members of Parliament as 
commentators, payment, 12:28-9 

Regional, 1:148 

Standards, 12:45-6 

President, G. Veilleux, appointment, 1:88-92, 94, 96-7, 113, 
116-7 
Private broadcasters, relationship, 5:33; 18:29-30 
See also Canadian Broadcasting Corporation passim 
Privatization, 5:40-2 
Production 

Contracting-out, 1:144-5 

Cost-efficiency, 1:129-30 

English/French language, collaboration, 1:122-3 

Productions 

Completed productions, not allowed on air, 18:53-4, 64 

Purchase, competion with private sector, 1:103-5 

Sale to other countries, 1:143-4 

"Versioning", 1:131 

Programming 

Alternative, 1:116 

Closed captioning, 1:143 

English/French language, cost, quality, 1:99-100 

French language services outside Que., 5:43-4; 12:23; 
18:55-9, 62, 70-1; 20:36-7, 42 

Local coverage, 18:29-30; 20:10-1 

Native language, 1:116, 143; 12:23 

Negative emphasis, 1:136-8 

Popular entertainment, 1:123-5 

Quality, I:121-2; 130; 132-33 12:5, 43; 20:9 

Regional, 1:92-3, 100-1, 107; 12:4-5; 18:47-8, 51-3, 60-1, 
67-70, 73-4; 20:31-5 

Manitoba, 18:67-70 
Nova Scotia, 1:55 
Saskatchewan, 12:43-4 

Repeats, 5:29 

Programs 

Beachcombers, cancellation, replacement, 12:34-5 

Cancellation under restructuring, list, requesting, 18:74 

‘Fifth Estate, Holtmann interview, costs, 18:30-1 

Front Page Challenge, criticism, 18:66-7 

Génie et herbe, cancellation, 18:58-9, 62, 70 

Land and Sea, cancellation, 18:35-7, 53, 64; 20:22, 33-4, 43 

Switchback, cancellation, 5:26, 38-40, 44; 12:48-9 

Télé-relais, cancellation, 19:25 

The Nation’s Business, format, 12:28 

Radio 

Agricultural report, G. Price, position eliminated, 12:38-40 

AM/FM/digital broadcasting, 18:31-3 

Funding, 12:19-20; 18:24, 50, 53 

Hamilton, Ont., news bureau, closure, 19:8-9; 20:39 

Language, coarse/foul, allegation, 1:105-6; 12:43; 15:40-4 

See also Canadian Broadcasting Corporation—Advertising 

Radio-Canada International, cancellation, 18:24 
Regional mandate, 19:21-4; 20:9-10, 43-4 
See also Canadian Broadcasting Corporation passim 
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Canadian Broadcasting Corporation—Cont. 
Re-structuring, programming and stations, Dec. 5/90 
announcement 
Cabinet Ministers and departmental officials, kept 
informed, 18:8-10, 25, 38-9, 43, 65-6, 71-2, 75; 20:13-5, 
23-4, 26-7 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission licence renewal, affecting, 18:42, 60-2, 
72-3; 19:4-8, 10, 15-20, 25-6 
Costs, 18:39-40; 20:33 
Credibility, affecting, 18:13 
Deficit, relationship, 20:5-7, 10-1, 32-3, 35-6, 44-5 
Employees, consultations, 18:13; 20:43-9 
Gaspé region, 18:8; 20:18-21, 38, 44-5 
Impact studies, 19:24-5 
Information leak, effect, 18:6, 12, 32 
Masse position, 20:12-3, 23, 31-3, 42 
Other television services, comparison, 20:7-9 
Process, 18:12, 21-7 
Promise of performance requirements, breaching, 19:9, 
11-3 
Radio/television, complementary roles, 18:24-5, 74 
"Screens going blank", allegations, 18:5-6 
Technological/global changes, relationship, 20:7-10 
Veilleux position, 18:10-1, 15-6; 20:5, 10 
See also Manitoba Children’s Hospital Research 
Foundation telethon and particular CBC services 
Revenues, 1:105; 18:41, 74-5; 20:35-6 
Private sector sponsorship, 1:130, 132 
Public Broadcasting System, comparison, 1:132; 5:30-1 
See also Canadian Broadcasting Corporation—Advertising 
Television 
Advertising, local, CRTC regulations, 19:11 
CBET, Windsor, Ont., closure, 18:16-20, 44-6, 48-9, 55, 75; 
19:10-3, 18, 20-1, 26; 20:15-7, 20-3, 25, 38 
Equipment, 18:19, 46-7, 49 
Private sector purchase, 19:13-5 
Rebroadcasting role, 19:10-1, 13, 15 
CBLFT, Toronto, Ont., closure, 18:7-8, 55 
Charity telethons, cutbacks, 19:20-2 
Goose Bay and Labrador City, Labrador, stations, closure, 
18:50-3 
Matane, Que., station, closure, 18:59-60; 20:18-21, 44-5 
Profitability, 18:39; 20:7-8 
Regional service, 18:14-5 
Saskatoon, Sask., station, closure, 18:30 
Vice-presidents, number, 18:4 
See also Artists—Income tax status; Committee—Travel; 
Constitution—Meech Lake Agreement negotiations; 
Football; Goods and Services Tax; Izaak Walton Killam 
Hospital for Children telethon; Manitoba Children’s 
Hospital Research Foundation telethon; National 
Archives of Canada; National Arts Centre; National Film 
Board—Film distribution; National unity; Official 
languages policy/bilingualism; Organizations appearing 


Canadian Centre for Caricature 
Exhibits, 14:9 


Canadian Centre fer Visual Arts 
Mandate, 21:12 


Canadian Conference of the Arts see Appendices 


Canadian Council of Archives see National Archives of 


Canada—Backlog Reduction Program 


Canadian Council of Performing Arts Unions see Appendices; 


Performers’ rights 


Canadian cultural identity 


Artists, importance, 2:6, 8-9, 13, 16, 20-1 
Quebec, 2:34-6 
Definition, 1:40-1 
Hatfield position, 3:6 
Importance, 16:5-7 
Promotion, 1:40-1 
Radio, importance, 16:38 
Royal Commission on National Development in the Arts, 
Letters, and Sciences position, 2:7 
United States, comparison, 1:41-2 
Watson remarks, 1:133-4 
See also Attic Records; Broadcasting—Canadian content; 
Canadian Broadcasting Corporation—Canadian content; 
Film industry; National Gallery of Canada—Collection; 
Publishing industry; Radio; Television—Canadian 
content 


Canadian Cultural Property Export Review Board 


Membership, M. Halpin, 1:27 
See also Artwork 


Canadian Film Development Corporation 


Administrative costs, 11:7-10 
Applications, women, success rate, 11:9 
Board of directors, W. Gray, appointment, 6:28-9 
Consultations, 11:29 
Director General, P. Pearson, resignation, 11:8-9 
Estimates, 1990-1991, main, 11:5-34 
Festivals, participation, 11:13 
Funding, cutbacks, 11:7, 11-2 
Genie awards, party, 6:29 
Grants 
Policy, 11:12-3 
Writers, eligibility, 11:14 
Marketing, 11:5, 14-5, 28-33 
External Affairs Department role, 11:32 
Offices, Vancouver, B.C., 11:7-8, 10 
Productions, quality, 11:6 
Revenues, 11:8, 26-8 
Role, 11:5 
See also Canadian Broadcasting Corporation—Funding; Film 
industry passim; Organizations appearing; Television— 
Productions 
See also Attic Records; Canadian Broadcasting Corporation— 
Canadian content; Film industry 


Canadian Heritage Information Network see National Gallery of 


Canada—Data base 


Canadian Museum of Civilization 


Acquisitions, 13:6, 33-4 

Admission fees, 13:29, 31-3 

Archeological Survey of Canada division, 13:6 

Basic services/interpretation programs, importance to public, 
WS:22 

Budget, 13:7-9, 34-5 

Children’s museum, 13:6, 26 
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Canadian Museum of Civilization—Cont. 
Construction 
Complexity, 13:10, 14 
Cost overruns, 1:25, 27-8; 13:9-13, 28-9 
Kickback allegations, 13:14, 16-7 
Voice of Fire purchase, comparison, 13:13-4 
Western provinces, reaction, 13:14 
Crown corporation status, 13:7, 12, 16, 22 
Exhibits, 13:15-6, 26 
Barns, difficulties in displaying, 13:27 
Costs, 13:8-9, 12-3, 21-3 
"Disneyland" accusation, 13:15 
Installation, fit-up, 13:20-1; 16:35 
Multicultural exhibits, 13:6, 17-9 
Permanent/temporary, 13:6 
Religious artifacts, 13:24 
Replicas, 13:24, 31 
Travelling, 13:32 
Ferry dock, installing, 13:26 
Financial authority, removal, 13:10-1 
Flags, Canadian, number in collection, 13:18-9, 33 
Food services, 13:21-2 
International symposium, hosting, 13:6 


National anthem, Oh Canada, manuscripts, copies, 13:18-9, 


33 
Opening date, 13:14 
Public reaction, 13:23-4 
Publications, 13:6 
Quebec Museum of Civilization, comparison, 13:25 
Quebec, sovereignty-association, effect, 13:35 
Research section, 13:6 
Revenues, 13:21, 31-3 
Smithsonian Institute, comparison, 13:22-3 
Staff, 13:7 
Value, financial, 13:35 
Visitors 
"Canadian mosaic" represented, 13:25-6 
French language, 13:25 
Number, 13:5-6, 24 
School groups, 13:25 
See also Organizations appearing 


Canadian Museum of Contemporary Photography 
Collection, 8:9, 15 
Construction, 8:9; 21:12-3 
Funding, 8:48-9 
Public education, 21:13-4 


Canadian Native Arts Foundation 
Board of patrons, 7:10 
Committee study, 7:4-33 
Funding, 7:26 
Government funding, 7:11-2, 14-21, 28-9, 31-2; 8:6-7; 
10:59-63 
Private sector, 7:10, 12-3, 17, 24-5 
Marketing strategy, 7:25-6 
See also Arts and culture—Native people; Organizations 
appearing; Reports to House—Third 


Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission 
Chairman, K. Spicer, qualifications, 1:45, 63-4, 68 


Canadian Radio-television and...—Cont. 
Complaints, records, 15:49-50 
Estimates, 1990-1991, main, 15:5-51 
Funding, 1:46; 15:8-9, 23 
Independence, 1:32, 34-6, 57-9 
Internal task forces, 15:7 
Members, training, 15:8 
Policy, regional input, 6:7-11 
Public education, 15:8, 22-3, 37 
Railway Act (amdt.—telecommunications)(Bill C-41), effect, 
6:13 
Regional office, 15:40 
Western provinces, establishing, 6:26-7 
Regulatory process, 1:33, 56-7; 15:7 
Research fund, 15:8 
Role, 1:46 
Staff 
Anglophones, 1:50-1 
Disabled and handicapped, 15:20-1, 48-9 
Employment equity, 15:48-9 
Human rights violations, allegations, 15:14-6, 46-7 
Increasing, 1:44-5; 15:7, 22-3, 39-40 
Visible minorities, representation, affirmative action, 
1:49-52, 61-2 
Vice-Chairman 
Bélisle, Fernand J., Order in Council appointment, 
Committee study, 6:7-31 
Coupal, M., commendation, 6:30 
See also Broadcasting—Canadian content; Cable television 
service—Rates; CALL-NET Telecommunications Ltd.; 
Canadian Broadcasting Corporation—Re-structuring; 
Multiculturalism—Broadcasting issues; National unity; 
Native people—Broadcasting; Orders of Reference; 
Organizations appearing; Radio—FM band—Open-line 
programs; Railway Act (amdt.— 
telecommunications)(Bill C-41); Telephone service— 
Atlantic provinces—High technology 


Canadian Space Agency 
Scientists, relocation, Spicer remarks, 1:64 


Canadian War Museum 
Exhibits, 13:7 
. Aerospace Museum Association of Canada, Battle of 
Britain exhibit, P. McCloskey request for loan of 
paintings denied, 13:29-31 
Name, 13:18, 20 


Casey, Bill (PC—Cumberland—Colchester) 
Order in Council appointments, Committee study, 1:54-5 


Censorship see Broadcasting—Freedom of expression/censorship 


CFRY Radio Station, Portage la Prairie see Organizations 
appearing 


Chairman, rulings and statements 
Committee, power to review and report on government long- 


term expenditure plans, 10:52-3, overruled on appeal 
vote, 4 


Electronic recording of proceedings for broadcast, permission 
of House required, 20:11-2, ordered, 3 
See also Procedure and Committee business 
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Chapman, James S. (National Archives of Canada) 
National Archives of Canada estimates, 1990-1991, main, 
14:18 


Charitable funding see Canadian Broadcasting Corporation— 
Television; Cultural industries—Income tax; Izaak Walton 
Killam Hospital for Children telethon; Manitoba Children’s 
Hospital Research Foundation telethon 


Children : 
Television, viewing, 15:19-20, 23-4 
See also Film industry—Documentaries/children’s films 


Children’s hospitals see Izaak Walton Killam Hospital for 
Children telethon; Manitoba Children’s Hospital Research 
Foundation telethon 


CHRC radio station see Radio—Open-line programs 


Clancy, Mary (L—Halifax) 
Canadian Broadcasting Corporation, mandate, management 
and operation, Committee study, 18:35-7; 19:22-4; 20:22, 
34, 40-1, 43-4, 48 
Izaak Walton Killam Hospital for Children telethon, 19:22 
Procedure and Committee business, meetings, 20:40-1 
References, in camera meeting, 1:6 


Cole, John E. (PC—York—Simcoe) 
Canadian Broadcasting Corporation, management and 
operation, Committee study, 18:34-5 


Collective bargaining see Artists 


Colville, David (Canadian Radio-television and 
Telecommunications Commission) 
Canadian Broadcasting Corporation, management and 
Operation, Committee study, 19:4-27 
References see Committee—Witnesses 


Committee 
Arm’s length relationships, 16:29 
Record, studies and inquiries completed, 16:4-5, 9-10 
Staff, consultant, J. Condon, hiring, 6:5 
Travel, Canadian Broadcasting Corporation crew 
accompanying, 5:47-9 
Witnesses, inviting 
Bell, John Kim, 5:48; 7:15 
Colville, D., 18:7, 42-4 
Crispo, J., 21:43 
Masse, Hon. M., 18:7, 42-4; 20:49-50 
National Arts Centre Corporation officials, 10:64-6 
Veilleux, G., 20:22, 49 
Watson, P., 18:5 
Weiner, G., 6:30-1 
See also National Arts Centre Corporation; Orders of 
Reference; Procedure and Committee business 


Committee studies and inquiries 
Artists, income tax status, Committee study, 2:5-40 
Canadian Broadcasting Corporation 
Board of directors, Order in Council appointments, 
Committee study, 5:24-49 
Estimates, 1990-1991, main, 12:4-49 
Mandate, management and operation, Committee study, 
18:4-76; 19:4-27; 20:4-50 
Canadian Film Development Corporation estimates, 
1990-1991, main, 11:5-34 


Committee studies and inquiries—Cont. 


Canadian Native Arts Foundation, Committee study, 7:4-33 

Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission 

Estimates, 1990-1991, main, 15:5-51 
Vice-Chairman, Fernand J. Bélisle, Order in Council 
appointment, Committee study, 6:7-31 

Communications Department estimates, 1990-1991, main, 
16:4-40 

National Archives of Canada estimates, 1990-1991, main, 
14:4-28 

National Arts Centre, Committee study, 4:5-21 

National Arts Centre Corporation, board of trustees, Hatfield 
appointment, Committee study, 3:5-19 

National Gallery of Canada estimates, 1991-1992, main, 
21:6-43 

National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
8:6-64; 13:5-41 

Order in Council appointments, Committee study, 1:29-150 

Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
9:4-36; 10:3, 7-69 

Telecommunications industry, Committee study, 4:21-36 

See also National Arts Centre—Mandate, Finestone; 
Newspapers; Print media; Telecommunications 
industry—Policy 


Communications Department 
Assistant Deputy Minister Quebec, establishing, 16:10-2 
Estimates, 1990-1991, main, 16:4-40 
Votes 30, 35 and 40 see Canadian Broadcasting 
Corporation 
Vote 45 see Canadian Film Development Corporation 
Vote 55 see National Archives of Canada 
Votes 75 and 80 see National Museums of Canada 
Estimates, 1991-1992, main, votes 80 and 85 see National 
Gallery of Canada 
Funding, 16:9 
Staff, employment equity, 16:25-6 
See also Canadian Broadcasting Corporation—Re- 
structuring, Cabinet Ministers; Orders of Reference; 
Organizations appearing 


Communications Minister 
Record, 20:29-30 
See also National Art Centre Corporation 


Computers see Radio—Canadian content 


Condon, Jane (Consultant to the Committee) 
References 
In camera meeting, 6:4 
See also Committee—Staff 


Confederation 
125th anniversary, National Gallery of Canada role, 21:14 


Connors, Stompin’ Tom 
Recognition, 3:15 


Constitution 
Aboriginal rights, including, 13:34 
Meech Lake Agreement negotiations, Canadian Broadcasting 
Corporation coverage, 12:14-7 


Contracting-out see Canadian Broadcasting Corporation— 
Production 
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Contracts see Artists 
Convergence see Telecommunications industry—Broadcasting 


Cook, Chuck (PC—North Vancouver) 
Canadian Broadcasting Corporation estimates, 1990-1991, 
main, 12:32-5 


Coombes, Bill (Canadian Association of Broadcasters) 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
9:5-7, 20-1, 24, 31 


Copps, Sheila (L—Hamilton East) 
Canadian Broadcasting Corporation, mandate, management 
and operation, Committee study, 20:39-40, 43-4 


Copyright 

Intellectual property, artists, free use of works by libraries, 
PEMD 

Legislation, 16:8, 17 

Office, establishing, 16:8 

Masse position, 2:37 

See also Audio-visual media; Cable television service; 
Performers’ rights; Radio—Neighbouring rights 


Corporate concentration see Newspapers 
Corporations see Arts and culture—Tax incentives 


Cété, Yvon (PC—Richmond—Wolfe) 
National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
8:41-2 


Coupal, Monique see Canadian Radio-television and 
Telecommunications Commission—Vice-Chairman 


Crispo, John see Committee—Witnesses 


Crosby, Howard (PC—Halifax West; Parliamentary Secretary to 
President of the Treasury Board) 
References, in camera meeting, 6:4 


Crown corporations see Canadian Museum of Civilization; 
National Archives of Canada; National Gallery of Canada; 
Telecommunications industry—Regulation 


CRTC see Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission 


Cultural industries 
Economic importance, 16:7-8 
Income tax, charitable status, 16:28-9 
Promotion, funding, 16:8-9 
See also Canada-Manitoba Cultural Industries Development 
Office 


Culture see Arts and culture; Canadian Broadcasting 
Corporation; Canadian cultural identity 


Deaf and hearing impaired see Canadian Broadcasting 
Corporation—Programming, Closed captioning; Telephone 
service 


DeBlois, Charles (PC—Montmorency—Orléans; Vice- 

Chairman) 

Artists, income tax status, Committee study, 2:17-8 

Canadian Broadcasting Corporation, 15:25-6, 31; 16:14-6 
Estimates, 1990-1991, main, 12:25-8 

Canadian Film Development Corporation estimates, 

1990-1991, main, 11:24-5 
Canadian Museum of Civilization, 13:25-6 


DeBlois, Charles—Cont. 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission 
Estimates, 1990-1991, main, 15:25-7, 31 
Vice-Chairman, Fernand J. Bélisle, Order in Council 
appointment, Committee study, 6:16-9, 27-8 
Communications Department estimates, 1990-1991, main, 
16:14-6 
Film industry, 11:24-5 
Goods and Services Tax, 12:25-8 
Holtmann, references, 1:12 


National Archives of Canada estimates, 1990-1991, main, 
14:11 
National Arts Centre, 3:8 
National Arts Centre Corporation, board of trustees, Hatfield 
appointment, Committee study, 3:8 
National Gallery of Canada, 8:50-1; 10:47, 56, 66-8 
National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
8:50-1; 13:25-6, 39 
National unity, 12:45-6 
Newspapers, 13:39 
Procedure and Committee business 
Chairman, 1:12, 16 
Government funding, M. (Waddell), 7:32 
Government property, M. (Schneider), 10:47 
Items of business, M. (Waddell), 10:44 
Motions, 7:19-21 
Order of Reference, M. (Waddell), 13:39 
Organization meeting, 1:12, 16, 20, 29 
Questioning of witnesses, 9:21 
Quebec, 15:27 
Radio, 6:16-9, 27-8; 15:26-7 
Neighbouring rights, copyright, Committee study, 10:44, 
47, 56, 66-8 
Radio Canada International, 12:23 
References 
Election as Vice-Chairman, 1:18 
In camera meetings, 1:6; 5:21; 6:4; 10:3; 17:47 


Deficit see Artists—Income tax status; Canadian Broadcasting 
Corporation—Re-structuring 


Demers, Serge (Union des Artistes) 


Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
10:29-31, 36-8, 40-1 


Department of Communications see Communications 
Department 


DesRoches, Pierre (Canadian Film Development Corporation) 


Canadian Film Development Corporation estimates, 
1990-1991, main, 11:5-34 


Disabled and handicapped see Canadian Radio-television and 
Telecommunications Commission—Staff 


Documents see Appendices 


Duhamel, Ronald J. (L—St. Boniface) 
Artists, income tax status, 16:27, 32-3 
Committee study, 2:15-6, 35-6 
Arts and culture, 7:13-5 
Broadcasting, 15:20 
Cable television service, 1:62-3 
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Duhamel, Ronald J.—Cont. 
Canada-Manitoba Cultural Industries Development Office, 
16:31 
Canadian Broadcasting Corporation, 1:106-8, 134-6 
Estimates, 1990-1991, main, 12:23-5, 28-9, 43-6 
Mandate, management and operation, Committee study, 
19:24-5; 20:35-7 
Canadian cultural identity, 1:133; 2:35-6; 3:6 
Canadian Museum of Contemporary Photography, 8:48-9 
Canadian Native Arts Foundation, Committee study, 7:12-5, 
20-1, 31-2 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission, 1:49-52 
Estimates, 1990-1991, main, 15:19-23 
Vice-Chairman, Fernand J. Bélisle, Order in Council 
appointment, Committee study, 6:20-3 
Children, 15:19-20 
Communications Department estimates, 1990-1991, main, 
16:25-7, 31-3, 37 
Francophones outside Quebec, 1:47; 15:22; 16:25 
Multiculturalism, 1:48-9; 6:22-3; 15:21 
National Archives of Canada estimates, 1990-1991, main, 
14:18-20, 22-3 
National Arts Centre, 3:6-7, 16-7 
National Arts Centre Corporation, board of trustees, Hatfield 
appointment, Committee study, 3:5-7, 16-7 
National Film Board, 1:84-6 
National Gallery of Canada, 8:32-3, 58, 62-4 
National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 8:7, 
32-3, 37, 45, 48-9; 58, 61-4; 13:41 
National unity, 1:63, 107-8 
Native people, 1:48 
Newspapers, 13:41 
Order in Council appointments, Committee study, 1:47-52, 
55, 62-4, 84-6, 106-8, 115, 133-6 
Parliamentary television channel, 1:62 
Procedure and Committee business 
Artwork, M. (Schneider), 8:62-4 
Cultural agencies, M. (Harvard), 8:58, 61 
Estimates, 8:45 
Government buildings, M. (Assad), 14:24 
Government documents, M. (Harvard), 14:22-3 
Government funding, M. (Waddell), 7:31-2 
Motions, 7:20-1 
Order of Reference, M. (Waddell), 13:41 
Publishing industry, 16:26-7, 33 
Radio Canada International, 1:115 
References, in camera meetings, 5:21; 6:4; 17:47; 21:4 
Telecommunications industry, 6:20 
Committee study, 4:26-7 
Television, 6:20-1 


Duplessis, Suzanne (PC—Louis-Hébert; Parliamentary 
Secretary to Minister of State (Science and Technology)) 
References, in camera meeting, 6:4 


Economic development see Arts and culture—Native people 
Education see National Film Board 


Edwards, John (National Museums of Canada) 
National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 8:8, 
33N522 13:5, 10-25 147116, 20,)35 


Employee benefits see Artists 


Employment equity see Canadian Broadcasting Corporation— 
Employees; Canadian Radio-television and 
Telecommunications Commission—Staff; Communications 
Department—Staff; National Archives of Canada— 
Employees 


Estimates see Procedure and Committee business; Secretary of 
State Department 


Europe see Artists—Income tax status; Radio Canada 
International 


External Affairs Department see Canadian Film Development 
Corporation—Marketing; Radio Canada International 


FACTOR see Foundation to Assist Canadian Talent on Records 


Federal Cultural Policy Review Committee see Artists—Income 
tax status 


Federal-provincial relations see Artists—Income tax status; 
Canada-Manitoba Cultural Industries Development Office; 
Telecommunications industry 


Federalism 
Masse position, criticism, 16:5, 21-4 


Fee, Doug (PC—Red Deer) 
References, in camera meeting, 5:21 


Film industry 
Canadian identity, 11:7 
Distribution 
Canadian Film Development Corporation policy, 11:7 
Legislation, 16:34-5 
Video stores, Canadian film sections, 11:26 
Documentaries/children’s films, Canadian Film 
Development Corporation funding, 11:29 
Marketing, star system lacking, 11:20-1, 24, 30-1 
Production, Canadian Film Development Corporation 
funding, 11:7 
Official languages policy requirement, 11:33 
Other countries, comparison, 11:20-1 
Private sector funding, 11:22-3 
Profitability, 11:18-20, 24-5, 28 
Quebec, 11:21-2 
Tax-back proposal, 11:21 
Western provinces, 11:9-10, 17-8 


Films 
Jesus of Montréal, revenues, 11:23-4 


Finestone, Sheila (L—Mount Royal) 
Artists, income tax, 1:15, 27-8: 16:33-4 
Committee study, 2:13-4, 18, 23-30, 32, 34, 37-40 
Arts and culture, 11:4 
Audio-visual media, 10:35 
Bovey, Edmund, references, 10:69; 11:4 
Broadcasting, 1:31-3, 66-7; 6:9-11; 15:18, 34-5; 16:12 
Cable television service, 6:24-6; 15:30-1, 43-4; 16:12 
Canadian Broadcasting Corporation, 1:65, 89-93, 106, 116, 
140-3, 150 
Mandate, management and operation, Committee study, 
18:5-12, 19-20, 22-4, 32, 42-4, 46-8, 50, 53-5, 57, 62-6, 
70, 74-6; 19:6-10, 16, 21, 23, 26; 20:11-5, 18-20, 23, 
38-50 
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Finestone, Sheila—Cont. 
Canadian Film Development Corporation estimates, 
1990-1991, main, 11:4, 8, 11-3, 20, 26-30, 32-3 
Canadian Museum of Civilization, 1:25, 27-8; 16:35 
Canadian Native Arts Foundation, 10:63 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission, 1:34, 68 
Estimates, 1990-1991, main, 15:9-12, 18, 21, 23, 27, 29-31, 
34-5, 38-9, 43-4, 46-50 
Vice-Chairman, Fernand J. Bélisle, Order in Council 
appointment, Committee study, 6:7-12, 18-20, 22, 24-6, 
30 
Committee, 10:64-6; 18:5; 20:49 
Communications Department estimates, 1990-1991, main, 
16:10-3, 17, 21, 25-6, 33-40 
Copyright, 2:37; 16:17 
Film industry, 11:29; 16:34-5 
Holtmann, references, 1:10, 12, 15-6 
Multiculturalism, 1:35 
Museums, 16:35-6 
Music recording industry, 9:16, 19, 26-7, 33; 10:16-7, 25 
National Arts Centre, 1:27 
Committee study, 4:5-6, 8-11, 15-6, 20-1 
National Arts Centre Corporation, 10:64-6 
National Film Board, 1:70-3, 150 
National Gallery of Canada, 10:45-6, 48, 52, 64, 67-8 
National unity, 16:12-3 
Order in Council appointments, 1:25 
Committee study, 1:31-5, 64-8, 70-3, 86, 89-93, 102, 106, 
116-7, 140-3, 150 
Performers’ rights, 2:30; 10:33-4 
Procedure and Committee business 
Agenda and procedure subcommittee, 1:20-1 
Briefs, 10:26, 32 
Budget, 2:38 
Chairman, 1:10, 12, 15-6 
Crown corporations, 4:20-1; 20:45 
Departmental officials, 18:7, 42-4; 20:49 
Electronic recording of proceedings for broadcast, 20:11-2 
Government funding, 18:7; 20:45 
Government property, M. (Schneider), 10:45-8, 52 
In camera meetings, 1:21; 10:57-8 
Items of business, M. (Waddell), 10:42-4 
Labour unions, M. (Saint-Julien), 20:46-8 
Meetings, 20:40-1 
Members, 18:6-7 
Ministers, 18:7, 42-4: 20:50 
Order in Council appointments, 1:68, 116, 150 
Organization meeting, 1:10, 12, 15-6, 18-29 
Printing, 1:21-2 
Proceedings, broadcasting, 1:26 
Quorum, 1:19 
Reports to House, 10:63 
Subcommittee, 2:39 
Travel, 2:39 
Vice-Chairman, 1:19 
Witnesses, M., 1:23-4 
Publishing industry, 16:37-8 
Quebec, 15:27, 29 
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Finestone, Sheila—Cont. 
Radio, 2:26; 6:18-9 
Neighbouring rights, copyright, Committee study, 9:15-9, 
24, 26-8, 32-3, 35; 10:15-7, 19-27, 32-7, 42-8, 52-8, 62-9 
Railway Act (amdt.—telecommunications) (Bill C-41), 16:12 
References, 1:18; 21:6 
In camera meetings, 5:21; 6:4; 10:3; 17:47; 21:4 
See also National Arts Centre—Mandate; Order in 
Council appointments 
Telecommunications industry, 15:10; 16:39-40 
Telephone service, 1:65; 15:9-11; 16:12 
Television, 1:65-6; 6:11-2; 11:11-2, 29-30 


Fires see National Archives of Canada—Facilities 


Fisher, Ron (NDP—Saskatoon—Dundurn) 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission estimates, 1990-1991, main, 15:5, 14-6, 23-5 


Flag 
Violations, news coverage, Masse position, criticism, 16:21 
See also Canadian Museum of Civilization; Quebec 


Fontaine, Gabriel (PC—Lévis) 
Procedure and Committee business, government 
expenditures, M. (Hogue), 10:55-6 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
10:55-6 
Football 
Grey Cup championship, CBC coverage, costs, 18:30-1 


Fortin, Michele (Canadian Film Development Corporation) 


Canadian Film Development Corporation estimates, 
1990-1991, main, 11:9, 12, 15-8, 23-7 


Foundation to Assist Canadian Talent on Records 
Promotion, funding, 9:17-8 


France see Artwork 


Francophones outside Quebec 
Assimilation, broadcasting, relationship, 1:47-8; 15:22; 18:70-1 
Sustaining, 16:25-7 
See also Canadian Broadcasting Corporation—Programming 


Fraser Institute see Canadian Broadcasting Corporation—News 
coverage 


Freedom of expression see Broadcasting 


Gaffney, Beryl (L—Nepean) 

Canadian Museum of Civilization, 13:31-2 

National Arts Centre, Committee study, 4:15-7 

National Gallery of Canada estimates, 1991-1992, main, 
21:25-6, 28-30 

National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
13:31-2 

Procedure and Committee business, chairman, 21:25-6 

References, in camera meeting, 17:47 


Gaspé, Que. see Canadian Broadcasting Corporation— 
Advertising—Re-structuring 


Gatineau, Que. see National Archives of Canada—Facilities 


Genie awards see Canadian Film Development Corporation 
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Geurts, Joseph (Canadian Museum of Civilization) Hamilton, Don (Canadian Broadcasting Corporation) 
National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, Canadian Broadcasting Corporation, board of directors, 
13:8-9, 11, 31-2 Order in Council appointments, Committee study, 
Gibeau, Marie (PC—Bourassa) R Nima #2 Ganndian Btacicn aac , Beata OF 
Muenadiculiure 237 Bercicaag anadian Broadcasting Corporation—Board o 


Canadian Broadcasting Corporation, 1:108-10, 132-3, 150 
Estimates, 1990-1991, main, 12:10-3 

Order in Council appointments, Committee study, 1:108-10, 

132-3, 150 y 

Procedure and Committee business, Order in Council 
appointments, 1:150 

Radio Canada International, 12:12-3 

References, in camera meeting, 1:6 


Ginn and Company see Publishing industry 


Glenney, Dan (Canadian Museum of Civilization) 
National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
13:30-1 


Goldhawk, Dale see Canadian Broadcasting Corporation— 
Employees 


Goods and Services Tax 
Canadian Broadcasting Corporation coverage, criticism, 
12:25-8 
See also National Gallery of Canada; Radio 


Goose Bay, Labrador see Canadian Broadcasting Corporation— 
Television 


Gougeon, Guy (Canadian Broadcasting Corporation) 
Canadian Broadcasting Corporation 
Estimates, 1990-1991, main, 12:27 
Mandate, management and operation, Committee study, 
18:58-60, 62-3, 70-1 


Gourd, Alain (Communications Department) 
Artists, income tax status, Committee study, 2:26-7, 31-4 
Communications Department estimates, 1990-1991, main, 
16:18, 20, 26, 29-34 
National Arts Centre, Committee study, 4:11-2 
Telecommunications industry, Committee study, 4:32 


Government departments appearing see Organizations 
appearing 


Government funding see Canadian Native Arts Foundation 


Gray, Hon. Herb (L—Windsor West; Leader of the Opposition 
(Feb. 7/90 - Dec. 19/90)) 
Canadian Broadcasting Corporation, mandate, management 
and operation, Committee study, 19:16-20, 22; 20:22-5, 
29, 38 


Gray, Walter see Canadian Film Development Corporation— 
Board of directors 


Grey Cup see Football 


Gustafson, Leonard (PC—Souris—Moose Mountain; 
Parliamentary Secretary to Prime Minister) 
Artists, income tax status, Committee study, 2:21-3 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission, Vice-Chairman, Fernand J. Bélisle, Order 
in Council appointment, Committee study, 6:23-5, 29 


Halpin, Marjorie see Canadian Cultural Property Export 
Review Board 


Hamilton, Ont. see Canadian Broadcasting Corporation—Radio 


Harvard, John (L—Winnipeg St. James) 
Artists, income tax status, Committee study, 2:5, 19-21, 
29-31, 37, 39 
Broadcasting, 15:31-5 
Cable television service, 15:32 
Canada-Manitoba Cultural Industries Development Office, 
16:30-1 
Canadian Aviation Museum, 13:29 
Canadian Broadcasting Corporation, 1:100-2, 111-2, 119-24, 
148-9 
Board of directors, Order in Council appointments, 
Committee study, 5:25-7, 44-9 
Estimates, 1990-1991, main, 12:14-6, 28, 39-40, 47 
Mandate, management and operation, Committee study, 
18:25-7, 66-70; 20:30-1, 35 
Canadian Film Development Corporation estimates, 
1990-1991, main, 11:17-20 
Canadian cultural identity, 2:20 
Canadian Museum of Civilization, 2:5; 13:9-12, 28-9 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission, 1:45, 59 
Estimates, 1990-1991, main, 15:12, 19-20, 31-7 
Canadian War Museum, 13:29-31 
Committee, 5:47-9 
Communications Department estimates, 1990-1991, main, 
16:21-4, 29-31 
Constitution, 12:14-5 
Federalism, 16:21-4 
Film industry, 11:17-20 
Holtmann, references, 1:11 
Masse, references, 2:19 
National Archives of Canada estimates, 1990-1991, main, 
14:11-4, 21-3, 27 
National Arts Centre, 2:5; 3:14-5, 18-9 
National Arts Centre Corporation, board of trustees, Hatfield 
appointment, Committee study, 3:13-5, 18-9 
National Film Board, 1:80-2 
National Gallery of Canada, 8:19-22, 64 
National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
8:19-23, 45, 47, 54-7, 59-61, 64; 13:8-12, 28-31, 38-40 
National unity, 1:59; 12:47 
Newspapers, 13:38-40; 15:35-6 
Official languages policy/bilingualism, 12:14-5 
Order in Council appointments, Committee study, 1:43-5, 59, 
80-2, 88, 100-2, 111-2, 119-24, 148-9 
Procedure and Committee business 
Artwork, M. (Schneider), 8:64 
Chairman, 1:11-2, 17 
Cultural agencies, M., 8:22, 54-7, 59-61 
Estimates, 8:45 
Government documents, M., 14:21-3 
Minister, questioning, 4:28-9 
Order of Reference, M. (Waddell), 13:38-40 
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Harvard, John—Cont. 

Procedure and Committee business—Cont. 
Organization meeting, 1:11-2, 17, 24, 26 
Proceedings, broadcasting, 1:26 
Subcommittee, M., 15:12 
Travel, 2:39; 5:47 
Witnesses, 1:24; 5:48-9 

Radio, 2:30-1; 5:49 

References, in camera meetings, 1:6; 5:21; 6:4; 21:4 

Telecommunications industry, 1:43; 2:5 
Committee study, 4:28-9, 33-4 

Telephone service, 1:43-4; 15:32-3 

Television, 15:36-7 


Harvey, Denis (Canadian Broadcasting Corporation) 
Canadian Broadcasting Corporation 
Estimates, 1990-1991, main, 12:33-5 
Mandate, management and operation, Committee study, 
18:31, 67-8 


Harvey, Ross (NDP—Edmonton East) 
National Arts Centre, Committee study, 4:12-4 
Telecommunications industry, Committee study, 4:30-2, 35 


Hatfield, Richard (National Arts Centre Corporation) 
National Arts Centre Corporation, board of trustees, Hatfield 
appointment, Committee study, 3:5-19 
References see Canadian cultural identity; National Arts 
Centre—Funding; National Arts Centre Corporation— 
Board of trustees 


HDTV see High definition television 
Hearing impaired see Deaf and hearing impaired 


Hébert, Monique (Library of Parliament) 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
10:35 


Hendry task force report see National Arts Centre 


High definition television 
Development, 5:32 
Satellite service, 5:42-3 
See also National Arts Centre; National Film Board—Film 
distribution 
High technology see Telephone service 


Hildebrand, Elmer (Canadian Association of Broadcasters) 


Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
9:71-8:52 23 N82 


Hockey see Canadian Broadcasting Corporation—News 
coverage, National Hockey League 


Hogarth, Meg (Alliance of Canadian Cinema, Television and 
Radio Artists) 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
10:26-9, 33-5, 38-41 


Hogue, J.-Pierre (PC—Outremont) 
Artists, income tax status, Committee study, 2:16-7, 33-4 
Arts and culture, 9:21-2 
Artwork, 8:35-6, 47-8, 59 
Bell, references, 7:21 
Boudria, references, 21:19 
Canadian Broadcasting Corporation, 1:97-8, 138-40, 149 


Hogue, J.-Pierre—Cont. 


Canadian Film Development Corporation estimates, 
1990-1991, main, 11:21-4, 33 
Canadian cultural identity, 1:40-2; 2:16, 34 
Canadian Museum of Civilization, 13:17-8, 33 
Canadian Native Arts Foundation, 10:63 
Committee study, 7:20-4 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission, 1:50-1, 61 
Canadian War Museum, 13:18 
Film industry, 11:21-3, 33 
Films, 11:23-4 
Holtmann, references, 1:13 
Music recording industry, 9:34-5 
National Arts Centre, Committee study, 4:12 
National Arts Centre Corporation, board of trustees, Hatfield 
appointment, Committee study, 3:8-9 
National Film Board, 1:82-4, 149 
National Gallery of Canada, 8:36-8, 47-8, 63-4; 10:54-6, 67-8 
Estimates, 1991-1992, main, 21:19-21, 41-3 
National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
8:6-7, 35-8, 47-8, 58-9, 61-4; 13:17-8, 20, 33, 39 
Native people, 7:22-4 
Newspapers, 13:39-40 
Order in Council appointments, Committee study, 1:30, 40-2, 
61, 82-4, 97-8, 116-7, 138-40, 149 
Procedure and Committee business 
Artwork, M. (Schneider), 8:63-4 
Chairman, 1:13, 16-7 
Cultural agencies, M. (Harvard), 8:58-9, 61-2 
Government expenditures, M., 10:53-6 
Government funding, 8:6-7; 10:61-3 
Government property, M. (Schneider), 8:63; 10:46-7 
In camera meetings, M. (Anderson), 10:57, 59 
Motions, 1:17; 7:20 
Order of Reference, M. (Waddell), 13:39-40 
Orders in Council, 1:116-7, 149 
Organization meeting, 1:13, 16-8, 24 
Proceedings, broadcasting, 1:30 
Questioning of witnesses, 9:21 
Witnesses, 1:24 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
9:21-3, 34-5; 10:43-4, 46-7, 51, 53-7, 59, 61-3, 67-8 
References, in camera meeting, 1:6; 5:21; 17:47 


Holtmann, Felix (PC—Portage—Interlake; Chairman) 


Artists, income tax status, 1:29; 16:28, 33 
Committee study, 2:18, 21-3, 32, 37-40 
Bovey, references, 11:4 
Broadcasting, 15:34-5 
Cable television service, 1:56; 15:37-9 
Canada Council, 1:28 
Canada-Manitoba Cultural Industries Development Office, 
16:31 
Canadian Broadcasting Corporation, 1:88, 103-6, 129-30, 
136-8; 15:31, 42-4 
Board of directors, Order in Council appointments, 
Committee study, 5:34-6, 41-5, 47-9 
Estimates, 1990-1991, main, 12:13-4, 19-20, 23-4, 27-9, 34-8, 
42, 44, 48 


COMMUNICATIONS AND CULTURE 13 


Holtmann, Felix—Cont. 
Canadian Broadcasting Corporation—Cont. 

Mandate, management and operation, Committee study, 
18:4-7, 9, 20-1, 29-31, 42-4, 47-8, 53-4, 61-2, 66-9, 
73-5; 19:4, 6, 13-4, 20-2, 24, 26-7; 20:11-2, 17, 20-2, 29, 
33, 39-41, 43, 46-7 

Canadian Film Development Corporation, 6:28 
Estimates, 1990-1991, main, 11:4, 8, 19-21, 27, 30-2, 34 
Canadian Museum of Civilization, 13:8-9, 12-3, 22-4, 32-3 

Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission, 1:52, 56-7 

Estimates, 1990-1991, main, 15:8-9, 20, 23, 25, 28-9, 31, 
34-5, 37-9, 42-4, 49-50 

Vice-Chairman, Fernand J. Bélisle, Order in Council 
appointment, Committee study, 6:12, 16, 18-9, 21-2, 
24, 28-31 

Chairman, rulings and statements 

Committee, power to review and report on government 
long-term expenditure plans, 10:52-3, overruled on 
appeal vote 

Electronic recording of proceedings for broadcast, 
permission of House required, 20:11-2, ordered, 3 

Committee, 5:47-9; 10:65-6; 16:4, 9-10, 29 

Communications Department estimates, 1990-1991, main, 
16:4; 12, 17, 21, 28-9 31°33, 37,40 

Film industry, 11:19-21 

Finestone, references, 21:6 

Flag, 16:21 

Horning, references, 13:5 

Manitoba Children’s Hospital Research Foundation telethon, 
20:21-2 

Multiculturalism, 1:51 

National Arts Centre, 1:29; 3:17, 19 
Committee study, 4:12. 14, 17 

National Arts Centre Corporation, 10:65-6 

Board of trustees, Hatfield appointment, Committee study, 

3:10-1, 13, 17-9 
National Film Board, 1:70, 86-7; 10:46 
National Gallery of Canada, 8:7, 30-1, 37, 49-50, 52-3, 62-4; 
10:64, 66-8; 19:24 
Estimates, 1991-1992, main, 21:6, 19, 21-6, 28, 36-41, 43 
National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
8:6-8, 20, 22-3, 26, 30-1, 37-9, 44-6, 49-50, 52-6, 
59-64; 13:8-9, 12-4, 16-7, 19, 22-4, 28, 32-6, 39-41 
National unity, 1:136-8; 12:36-7 
Newspapers, 13:36, 39-41 
Order in Council appointments, Committee study, 1:50-2, 
56-7, 60, 64, 69-70, 86-8, 100, 102-6, 111, 114-7, 124, 
129-30, 136-8, 142-3 
Procedure and Committee business 

Agenda and procedure subcommittee, 1:20-1 

Artwork, M. (Schneider), 8:62-4 

Briefs, 10:26 

Budget, 2:28-40; 4:5 

Chairman, 1:14-5; 21:25-6 

Cultural agencies, M. (Harvard), 8:22, 54-6, 61-2 

Electronic recording of proceedings for broadcast, 20:11-2, 
39 

Estimates, 8:45-7 

Government buildings, M. (Assad), 14:24 

Government expenditures, M. (Hogue), 10:53-7 

Government funding, M. (Waddell), 8:6-7; 10:61-2 


Holtmann, Felix—Cont. 


Procedure and Committee business—Cont. 
Government property, M. (Schneider), 10:46, 48 
In camera meetings, 1:21; 10:58 
Items of business, M. (Waddell), 10:42-5 
Labour unions, M. (Saint-Julien), 20:46-9 
Meetings, 18:5; 20:40-1 
Members, 18:6-7 
Minister, questioning, 4:29-30 
Order in Council appointments, 1:68, 117, 150 
Order of Reference, M. (Waddell), 13:36, 39-41 
Organization meeting, 1:14-5, 17-29 
Printing, 1:22 
Proceedings, broadcasting, 1:25-6, 30 
Questioning of witnesses, 1:29, 31, 42, 88, 102; 10:50-1; 
18:44 
Quorum, 1:19-20 
Subcommittee, 2:39-40; 4:5; 15:12 
Television cameras/tape recording, 21:6 
Travel, 2:39: 5:47-9 
Vice-Chairman, 1:17-9 
Witnesses, 1:23-5; 5:48-9 
Quebec, 15:28-9 
Radio, 2:32; 5:49- 6:18-9 
Neighbouring rights, copyright, Committee study, 10:22-7, 
32-4, 40-6, 58, 64-9 
Radio Canada International, 1:115-6; 12:13-4 
References 
Biased views, 1:10-8 
Election as Chairman, 1:17 
In camera meetings, 1:6; 5:21; 6:4; 10:3; 17:47; 21:4 
"Sartorial elegance", 8:8; 10:42; 21:7 
See also Canada Council—Grants program; Canadian 
Broadcasting Corporation—F unding—Programs; 
National Gallery of Canada—Acquisitions, Newman; 
South Africa 
Scott, G., references, 4:12 
Secretary of State Department, 8:45-7 
Telecommunications industry, Committee study, 4:34-5 
Telephone service, 4:34-5 


Horning, Al (PC—Okanagan Centre) 


Artists, income tax status, Committee study, 2:28-9 

Arts and culture, 8:41 

Cable television service, 1:52-3; 20:30 

Canada Council, 2:28 

Canadian Broadcasting Corporation, 1:103, 143-6 

Board of directors, Order in Council appointments, 
Committee study, 5:42 
Mandate, management and operation, Committee study, 
18:28-9; 20:30 

Canadian Film Development Corporation estimates, 
1990-1991, main, 11:14-5 

Communications Department estimates, 1990-1991, main, 
16:28-9 

Cultural industries, 16:28-9 

High definition television, 5:42 

National Arts Centre, 3:15-6 

National Arts Centre Corporation, board of trustees, Hatfield 
appointment, Committee study, 3:15-6 

National Film Board, 1:77-8 

National Gallery of Canada, 8:40 
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Horning, Al—Cont. 

National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
8:40-1; 13:5 

Order in Council appointments, Committee study, 1:52-3, 60, 
77-8, 103-4, 143-6 

Parliamentary television channel, 1:103 

Radio Canada International, 1:104; 2:29 

References, 13:5 

In camera meetings, 1:6; 5:21; 17:47; 21:4 
Television, 1:60 


House of Commons see National Film Board—Film 
distribution, Parliamentary channel; Parliamentary channel 


Hughes, Ken G. (PC—Macleod) 
Canadian Broadcasting Corporation, management and 
operation, Committee study, 18:43 
Hughes, Red (CFRY Radio Station, Portage la Prairie) 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
9:11-6, 28-9 


Human rights see Canadian Radio-television and 
Telecommunications Commission—Staff 


Hume, Gordon (Canadian Association of Broadcasters) 


Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
9:8-10, 17-9, 23-4, 30-2 


In camera meetings see Procedure and Committee business 
Income tax see Artists; Cultural industries 

Inquiries see Committee studies and inquiries 
Intellectural property see Copyright 


Izaak Walton Killam Hospital for Children telethon 


Canadian Broadcasting Corporation, re-structuring, effect, 
19:22: 20:34 


Jesus of Montréal see Films 


Joncas, Jean-Luc (PC—Matapédia—Matane) 
Canadian Broadcasting Corporation, mandate, management 
and operation, Committee study, 18:59-60; 20:38 


Jourdenais, Fernand (PC—La Prairie) 
Order in Council appointments, Committee study, 1:57, 63-4 


Juneau, Nancy L. (Canadian Broadcasting Corporation) 
Canadian Broadcasting Corporation, board of directors, 
Order in Council appointments, Committee study, 5:25, 
33, 35-6, 42-6 
References see Canadian Broadcasting Corporation—Board of 
directors 


Juneau, Pierre see Canadian Broadcasting Corporation— 
Funding 


Kinsman, Jeremy K.B. (Communications Department) 


Artists, income tax status, Committee study, 2:22-3, 25-6, 
29-32, 35-6 


Labour relations see National Arts Centre 


Labrador City, Labrador see Canadian Broadcasting 
Corporation—Television, Goose Bay 


Layoffs see Canadian Broadcasting Corporation—Employees 


Layton, Hon. Bob (PC—Lachine—Lac-Saint-Louis) 
National Archives of Canada estimates, 1990-1991, main, 
14:15-8, 22-4 
Procedure and Committee business 
Government buildings, M. (Assad), 14:23-4 
Government documents, M. (Harvard), 14:22-3 


Leblanc, Nic (PC—Longueuil) 
References, in camera meeting, 1:6 


Lemieux, René (Committee Researcher) 
Procedure and Committee business, organization meeting, 
1:28-9 . 
References, in camera meetings, 5:21; 6:4; 17:47; 21:4 


Liberal Party see Telecommunications industry—Regulation 


MacDonald, George (Canadian Museum of Civilization) 
National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
13:5-10, 12-6, 18-27, 29-30, 32-5 


MacDonald, Ron (L—Dartmouth) 

Procedure and Committee business 
Government expenditures, M. (Hogue), 10:53-7 
Government property, M. (Schneider), 10:48-9 
In camera meetings, M. (Anderson), 10:58-9 
Items of business, M. (Waddell), 10:44-5 

Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 

10:44-5, 48-9, 53-9 


MacDonald, Sandra (Canadian Radio-television and 
Telecommunications Commission) 
Canadian Broadcasting Corporation, mandate, management 
and operation, Committee study, 19:12, 22 


MacLaren, Hon. Roy (L—Etobicoke North) 
Procedure and Committee business, government property, 
M. (Schneider), 10:51 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
10:51 


MacLellan, Russell (L—Cape Breton—The Sydneys) 
Canadian Broadcasting Corporation, mandate, management 
and operation, Committee study, 20:33-5 
Manitoba Children’s Hospital Research Foundation telethon, 
20:34 


MacWilliam, Lyle Dean (NDP—Okanagan—Shuswap) 
Canadian Broadcasting Corporation, mandate, management 
_ and operation, Committee study, 18:4-5, 12-4, 38-40, 43, 
60-2, 72-3; 20:25-7, 31, 37, 46-50 
National Gallery of Canada estimates, 1991-1992, main, 
2117-9, 25, 3943 
Procedure and Committee business 
Chairman, 21:25 
Departmental officials, M. (Finestone), 20:49 
Labour unions, M. (Saint-Julien), 20:46-9 
Meetings, 18:4-5 
Ministers, M., 20:49-50 
References, in camera meeting, 21:4 


Mair, Al (Music Copyright Action Group) 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
10:7-8, 12-24, 26 


Manera, Anthony (Canadian Broadcasting Corporation) 
Canadian Broadcasting Corporation estimates, 1990-1991, 
main, 12:23-5, 30-2 
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Manitoba see Canada-Manitoba Cultural Industries 
Development Office; Canadian Broadcasting Corporation— 
Programming, Regional 


Manitoba Children’s Hospital Research Foundation telethon 


Canadian Broadcasting Corporation re-structuring, effect, 
20:21-2 


Marin, Charles-Eugéne (PC—Gaspé) 
Canadian Broadcasting Corporation, mandate, management 
and operation, Committee study, 20:17-9, 44, 46-8 
Procedure and Committee business 
Crown corporations, M., 20:44 
Labour unions, M. (Saint-Julien), 20:46-8 


Marketing see Canadian Film Development Corporation; Film 
industry; National Film Board—Film distribution; National 
Gallery of Canada; Television—Specialty services 


Masse, Hon. Marcel (PC—Frontenac; Minister of 
Communications) 
Archeology, 16:9 
Artists 
Income tax status 
Bureaucracy, 2:18-9 
Collective bargaining, 2:10-1 
Committee study, 2:5-16, 18-23, 25, 27-39 
Contracts, 2:9 
Cost, 2:23 
Creativity, relationship, 2:16-7, 34-5 
Cultural maturity, reflecting, 2:19-20 
Deficit, relationship, 2:21 
Definition, 2:21-2, 27, 29, 32-3 
Earnings, 2:12 
Employee benefits, 2:8, 12 
Entrepreneur status, 2:11 
Europe, comparison, 2:9 
Federal Cultural Policy Review Committee, 2:7 
Federal-provincial relations, 2:17-8 
Government position, 2:13-5, 25; 16:27-8 
Instruments, 2:12 
Inventory, assessment, 2:11 
Legislation, 2:15-6, 27-8; 16:8 
Mulroney position, 2:7-8 
National arts service organizations position, 2:12 
Numbers eligible, 16:32-3 
Original prints, 2:12 
Quebec legislation, relationship, 2:11; 16:34 
Royal Commission on National Development in the 
Arts, Letters, and Sciences position, 2:6-7 
Siren-Gélinas Task Force on the Status of the Artist 
position, 2:7 
Studies, 2:8 
Timetable, 16:32 
United Nations Educational, Scientific and Cultural 
Organization position, 2:10 
Professional training, 16:8 
Social assistance programs, 2:10 
Arts and culture, 2:37-8 
Broadcasting, 16:8, 18-20 
Cable television service, 20:11, 30 
Canada Council, 2:28 


Masse, Hon. Marcel—Cont. 


Canada-Manitoba Cultural Industries Development Office, 
16:30-1 
Canadian Broadcasting Corporation 
Advertising, 20:39-40 
All-News Network, 16:14-6 
Canadian content, 20:9 
Funding, 20:27-8, 30 
Independence, 20:9, 21 
Mandate, management and operation, Committee study, 
20:5-11, 14-9, 21-33, 35-40, 42-4 
Programming, 20:36-7 
Regional mandate, 20:43-4 
Re-structuring, 20:5-15, 23-4, 26-7, 31-3, 35, 38, 42 
Television, 20:15-9, 25, 38 
Canadian cultural identity, 2:6-9, 13, 20-1, 34-6; 16:5-7, 38 
Canadian Museum of Civilization, 2:5 
Committee, 16:5, 29 
Communications Department 
Assistant Deputy Minister Quebec, 16:11 
Estimates, 1990-1991, main, 16:5-9, 11-21, 23-40 
Funding, 16:9 
Staff, 16:26 
Communications Minister, 20:29-30 
Copyright, 2:12, 37; 16:8, 17 
Cultural industries, 16:7-9, 29 
Federalism, 16:5, 23-4 
Film industry, 16:35 
Flag, 16:21 
Francophones outside Quebec, 16:6-7 


Manitoba Children’s Hospital Research Foundation telethon, 


20:22 
Museums, 16:9, 24-5, 35, 37 
National Arts Centre, 2:5 
Action plan, 4:6, 12-3 
Administrative costs, 4:7-8 
Committee study, 4:5-20 
Dance, 4:7 
Funding, 4:8, 14-7, 20 
Hendry task force report, 4:10, 13, 15-6 
High definition television, 4:7-8, 15 
Labour relations, 4:6 
Mandate, 4:6, 12-3, 18-9 
Orchestra, 4:6-7 
Regions, 4:17-8 
Theatre, 4:7, 13-4 
Youth, 4:7 
National Arts Centre Corporation, 4:9, 15, 20 
National unity, 16:13-4 
Northern Telecom Limited, 4:21-2 
Procedure and Committee business, minister, questioning, 
4:29 
Publishing industry, 16:8, 27, 33, 37-8 
Radio Canada International, 2:29 
Radio, neighbouring rights, 2:30-1; 16:16-7 
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Masse, Hon. Marcel—Cont. 
References 
Appearance at Academy Awards (Oscar) ceremony, 1:74; 
2:19 
See also Canadian Broadcasting Corporation—Re- 
structuring; Committee—Witnesses; Copyright; 
Federalism; Flag; National Arts Centre; 
Telecommunications industry 
Telecommunications industry 
Broadcasting/telecommunications technology, 4:23 
Canadian record, 4:21-2 
Committee study, 4:21-35 
Economic importance, 4:21 
Regulation, 4:21-8, 30-4; 16:39-40 
Telephone service, 4:23-5, 35 
Television, 16:20; 20:28-9 


Matane, Que. see Canadian Broadcasting Corporation— 
Television 


Matthews, Richard (Communications Department) 
References, in camera meeting, 10:3 


McCabe, Michael (Canadian Association of Broadcasters) 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
9:4-5, 14-20, 23, 25, 27-30, 32-5 


McCloskey, Peter see Canadian War Museum 


McCurdy, Howard (NDP—Windsor—St. Clair) 
Canadian Broadcasting Corporation, mandate, management 
and operation, Committee study, 18:44-6; 19:10-3, 21, 
25-6; 20:11, 15-7, 25, 27-8, 31-3, 47-8 
Procedure and Committee business, labour unions, M. (Saint- 
Julien), 20:47-8 


McEwen, Michael (Canadian Broadcasting Corporation) 
Canadian Broadcasting Corporation 
Estimates, 1990-1991, main, 12:17-8, 20, 27-9, 36, 38, 49 
Mandate, management and operation, Committee study, 
18:30-3, 53-4, 63-4, 69 


Media see Print media 
Meech Lake Agreement see Constitution 


Members of Parliament see Canadian Broadcasting Corporation; 
National Gallery of Canada 


Ménard, André (Music Copyright Action Group) 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
10:8-10, 21-2 


Minorities see Visible minorities 


Montigny, Bernard (Association canadienne de la radio et de la 
telévision de langue frangaise) 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
9:10-1, 21-2, 26-7, 34-5 


Monty, Jean (National Gallery of Canada) 
National Gallery of Canada estimates, 1991-1992, main, 
21:6-7, 15, 20-4, 26, 28-30 


Mulroney, Right Hon. Martin Brian (PC—Charlevoix; Prime 
Minister) 
References see Artists—Income tax status; Radio— 
Neighbouring rights; Telecommunications industry— 
Regulation 


Multiculturalism 
Broadcasting issues, 1:35, 38-9, 48-9, 51, 54 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission position, 6:22-3; 15:21 
See also Canadian Museum of Civilization—Exhibits— 
Visitors; Radio—Neighbouring rights 


Multiculturalism and Citizenship Standing Committee see 
Secretary of State Department 


Musée de la Nouvelle-France 
Establishing, 13:27-8 


Museums 
Boards of directors, appointment, 16:24, 35 
Funding, 16:24-5 
Legislation, introducing, 16:9 
Policy, 16:24 
Quebec, funding, 16:35-6 
See also particular museums by name 


Music Copyright Action Group 
Background, 10:8 
See also Organizations appearing; Radio—Neighbouring 
rights 
Music recording industry 
Industrial strategy, necessity, 10:16, 25-6 
Canadian Association of Broadcasters position, 9:8-9, 16-7, 
30-1, 33 
Radio, support, 9:18-20 
Recording artists, promoting, lack of star system, 10:16-8 
Quebec, 9:26-7, 34-5 
Wright, P., case, 9:23-6, 31, 34 


Music videos 
Content, regulation, 15:45-6 


National anthem see Canadian Museum of Civilization 


National Archives of Canada 
Automation, 14:8, 17 
Backlog Reduction Program, funding to Canadian Council of 
Archives, 14:10 
Cabinet Ministers, papers, 14:7, 16 
Canadian Broadcasting Corporation, agreement, 14:11, 26-7 
Collections 
Acquisition policy, 14:8 
Damage/loss, 14:19 
Data base, 14:8 
Regionalization, 14:10, 26 
Standards, development, 14:8, 10 
Crown corporations, agreements, 14:27 
Employees, employment equity, 14:8, 17 
Estimates, 1990-1991, main, 14:4-28 
Exhibitions, 14:9, 11 
Facilities 
Construction delays, costs, 14:7, 18-21 
Costs, 14:21 
Fire, danger, 14:15, 18 
Gatineau, Que., proposed storage and laboratory facility, 
14:6, 23-5 
Laboratories, 395 Wellington St., Ottawa, vents, 14:25-6 


National Archives Headquarters Accommodation Project 
Branch, 14:6 
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National Archives of Canada—Cont. 
Facilities—Cont. 
Renfrew, Ont., storage site, 14:5-6, 25 
Upgrading, 14:25-6 
Water leaks, damage, 14:5, 13-5, 17-8 
West Memorial Building, refurbishing, delay, 14:6-7, 14 
Inquiries, statistics, 14:9 
International activities, 14:10. 
Paper, acid/alkaline, 14:12-3, 21-3 
Promotion, Memorable Moments - Moments inoubliables 
television vignettes, 14:9 
Role, 14:4-5, 11 
User fees, 14:20 
See also Appendices; Organizations appearing 


National Arts Centre 
Accessibility, 3:16-7 
Action plan, The Third Decade and Beyond, 4:6, 12-3 
Administrative costs, 4:7-8 
Canadian Broadcasting Corporation telecasts, 3:15-6, 19 
Committee study, 4:5-21 
Dance, 4:7 
Funding, 4:8, 14-7, 19-20 
Hatfield remarks, 3:6-7 
Private sector, 3:10-2, 14-7 
User pay concept, 3:7, 11, 16 
Hendry task force report, 4:9-10, 13, 15-6 
High definition television, 3:18-9; 4:7, 11-2, 14-5 
International standards, 4:10-1 
Private sector involvement, 4:8-9 
Importance as premier stage for Canadian talent, 3:11-2 
Labour relations, 4:6 
Board of trustees role, 3:8 
Mandate, 4:6, 12-3, 18-9 
Finestone proposal for Committee study, 4:20-1 
Masse position, 2:5 
Orchestra, 1:27, 29 
Privatization, 3:14 
Role, 4:6-7 
Regions, relevance, 3:7-8, 13, 15-6; 4:17-8 
Subcommittee, establishing, 15:12 
Theatre, 4:7, 13-4 
United States performers, 3:17-8 
Youth, mandate, 4:7 
See also Reports to House—Fourth 


National Arts Centre Corporation 

Board of trustees 

Committees, establishing, 3:10 

Expertise, 3:9-10 

Hatfield appointment, 3:5-6, 8-11, 13-4, 18 

Committee study, 3:5-19 
Committee, written questions, reply, 6:5; 10:64-6 
Communications Minister authority, 4:9, 14-5, 20 
See also Committee—Witnesses; National Arts Centre— 
Labour relations; Orders of Reference 


National Film Board 
Awards, Academy Awards, 1:70, 73-4 
Chairperson, J. Pennefather appointment, 1:69-70, 149-50 
Educational productions, 1:74-5, 83-4 
Fiftieth anniversary, 1:70 


National Film Board—Cont. 


Film distribution, 1:70-2, 78, 80-1 
Airlines, proposal for screenings, 6:5; 10:46 
Canadian Broadcasting Corporation role, 1:72, 76, 78-9, 82, 
140-2 
Funding, relationship, 1:72 
High definition television, 1:71-2 
Parliamentary television channel, 1:83 
Television, public/private networks, 1:72, 87 
User fees, 1:85-6 
Video cassette sales/rental, 1:71, 76-7, 80, 86 
Funding, 1:79-80 
See also National Film Board—Film distribution 
Mandate, 1:77-8, 82-4 
Productions 
Advertising, including, 1:87 
English/French language, 1:84-5 
Research and development, 1:72-3 
Revenues, 1:86-7 
Staff, anglophones/francophones, 1:84 
Studio D, cutbacks, role, 1:75-6 
See also Organizations appearing 


National Gallery of Canada 


Acquisitions 
Budget, 8:14-5, 25, 44; 21:9 
Gifts, 8:15 
Newman, B., painting, Voice of Fire, 8:8, 16-9, 25-7, 30-1, 
34-5, 57; 9:29; 21:7, 19 
Approval process, 8:17-8, 32-3, 38-9, 51-2; 10:54-7, 66-8 
Cabinet inquiry, 8:24-5 
Holtmann remarks, 8:34; 19:24 
Importance to Canadians, 8:29-30; 10:64 
Price, $1.8 million, 7:30-1; 8:16, 19-20, 23, 25-9, 32-3, 


39-40, 48-9, 51 
Public reaction, 8:20-1, 23-4, 27-8, 31-2, 38, 40, 43-4, 
50-1; 21:39 


Sale, proposal, 8:40-1, 43, 62-4; 10:45-52 
See also Canadian Museum of Civilization— 
Construction, Cost 

Policy, 8:13; 21:16-7, 40-1 
Administration, 21:12-3 
Board of directors, 8:49-50; 21:6-7, 29 

See also National Gallery of Canada—Exhibitions 
Budget 

Cutbacks, 21:29-30 

See also National Gallery of Canada—Acquisitions 
Building, operations, etc., 8:9-10; 21:12, 37 
"Civic space", use, 8:13 
Collection, 21:8-9 

Canadian content, 8:13-6, 36-8, 44, 47-8 

Critics’ comments, 21:33-4 

International art, quality, 8:38 

Native art, 21:39-40 
Corporate plan, 21:7-8, 21-2 
Crown corporation status, 8:7-9, 52; 21:7 
Data base, Canadian Heritage Information Network, 

including, 8:12 
Estimates, 1991-1992, main, 21:6-43 
Exhibitions, 8:10-2; 21:10-1 

"A Primal Spirit", 21:8, 32 

Board of directors, role, 21:24 
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National Gallery of Canada—Cont. Official languages policy/bilingualism 
Exhibitions—Cont. Association for the Preservation of English in Canada, 
Sterbak, J., Vanitas: Flesh Dress for an Albino Anorectic, Canadian Broadcasting Corporation coverage, 12:14-5 
21:14-9, 23-7, 31-41 See also Canadian Broadcasting Corporation— 
Gifts/bequests, 21:30 English/French language services; Film industry— 
Goods and Services Tax, impact, 21:28 Production; National Film Board—Productions; 
Independence, arm’s length relationship, 8:8, 21-4, 32-3, 39, Television—French language—Productions 


41-2, 52-3, 56-62; 21:26, 39 
Mandate, 21:7-8 
Marketing, 21:12, 31 
Members of Parliament, relationship, 21:18, 28, 40 


Order in Council appointments 
Committee study, 1:29-150 
Finestone letter, 1:25 
See also Canadian Broadcasting Corporation—Board of 


Other national galleries, comparison, 8:39; 21:20-1 directors—Chairman—President; Canadian Radio- 
Other organizations, co-operation, 8:13; 21:8, 31, 42-3 television and Telecommunications Commission— 
Public education, 8:11-2, 29, 48; 21:8, 11-2, 33 Chairman—Vice-Chairman; National Arts Centre 
Publications: 8:12.21-10842 Corporation—Board of trustees, Hatfield; National Film 


Board—Chairperson; Orders of Reference; Procedure 


i -42 : 5 : 
Reputation, 21:42 and Committee business; Reports to House—First 


Research and scholarships, 8:12-3; 21:10, 42 
Restaurant, rentals, 21:27 Orders of Reference 
Revenues, 21:26-7 Canadian Broadcasting Corporation, board of directors, 
Viste ite reneeans7 Order in Council appointments, 5:3 
; os Me: ; Canadian Radio-television and Telecommunications 
Seesatso|Gontederatron,, Or Saga ees ahaa e Commission, Vice-Chairman, Fernand J. Bélisle, Order 
National Hockey League see Canadian Broadcasting in Council appointment, 6:3 
Corporation—News coverage Committee membership, 1:3 

Communications Department 

Estimates, 1990-:991, main, 8:3 

Estimates, 1991-1992, main, 21:3 


National Library of Canada 
Security, 14:27-8 


National Museums of Canada National Arts Centre Corporation, board of trustees, Hatfield 
Estimates, 1990-1991, main, 8:6-64; 13:5-41 appointment, 3:3 
See also Organizations appearing Order in Council appointments, 1:3 
Secretary of State Department estimate, 1991-1992, main, 
National unity PAS 


Broadcasting, relationship, 1:59-60, 63; 16:12-4 
Canadian Broadcasting Corporation role, 1:97, 107-8, 123-4, ps. L ’ enti 
136-8; 5:41, 44; 12:36-8, 40-1, 44-7 Organization meeting see Procedure and Committee business 
Canadian Radio-television and Telecommunications Organizations appearing 
Commission role, 1:54-5 


See also Committee studies and inquiries 


Alliance of Canadian Cinema, Television and Radio Artists, 
Native people 10:26-9, 33-5, 38-41 i 
Broadcasting, funding cutbacks, 8:46 American Federation of Musicians of the United States and 


Canadian Radio-television and Telecommunications eee meres hi Bastannads latelevisieald 
Commission position, 15:6, 21 ssociation canadienne de la radio et de la télévision de 


langue frangaise, 9:10-1, 21-2, 26-7, 34-5 
Canadian Actors Equity Association, 10:33 
Canadian Association of Broadcasters, 9:4-10, 14-21, 23-5, 
27-35 
Canadian Broadcasting Corporation, 1:89-113, 115, 117-50; 
$:24-46; 12:4-25, 27-49; 18:4-6, 8-42, 46-76 
Neighbouring rights see Radio Canadian Film Development Corporation, 11:5-34 
Canadian Museum of Civilization, 13:5-16, 18-35 
Canadian Native Arts Foundation, 7:4-19, 21-32 


Languages, protection, 1:48; 7:22-4, 26-7 

Newspapers, government funding cutbacks, 7:18-9, 31 

See also Arts and culture; Canadian Broadcasting 
Corporation—Programming; Canadian Native Arts 
Foundation; National Gallery of Canada—Collection 


Newman, Barnett see National Gallery of Canada—Acquisitions 


Newspapers Canadian Radio-television and Telecommunications 
Corporate concentration, 15:35-6 Commission, 1:32-68; 6:7-30; 15:5-11, 13-51; 19:4-27 
Suburban weeklies, takeover, Waddell proposal for CFRY Radio Station, Portage la Prairie, 9:11-6, 28-9 
Committee examination, 13:35-41 Communications Department, 2:18, 22-3, 25-36; 4:10-2, 16-7, 
See also Native people 32) 3571023: 16217-8220= 1. 26; 29=35. 38 


Music Copyright Action Group, 10:7-24, 26 

National Archives of Canada, 14:4-22, 24-7 

National Film Board, 1:69-85 

Nova Scotia see Canadian Broadcasting Corporation— National Gallery of Canada, 8:8-20, 22-7, 29-42, 48-53; 
Programming, Regional 21:6-24, 26-43 


Northern Telecom Limited 
Revenue/production, 4:21-2 
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Organizations appearing—Conte. 
National Museums of Canada, 8:8, 33, 52; 13:5, 10-2, 14, 16, 
2035 


Union des Artistes, 10:29-31, 36-8, 40-1 
See also individual witnesses by surname 


Oscars see Academy Awards 


Ouellet, Jacques (Canadian Museum of Civilization) 

National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
13:21-2, 24-8 

Pagtakhan, Rey (L—Winnipeg North) 

Canadian Broadcasting Corporation, Board of directors, 
Order in Council appointments, Committee study, 
5:35-8, 46 

National Gallery of Canada estimates, 1991-1992, main, 21:22, 
33-5, 40-1 

Parliamentary television channel 

Availability, 1:62; 12:48 

Costs, 12:48 

Host, J. Warren, locating on Parliament Hill, 1:103 

Report, preparation, in camera meeting, 21:4 

See also National Film Board—Film distribution 


Pearson, Peter see Canadian Film Development Corporation— 
Director General 


Pennefather, Joan (National Film Board) 
Order in Council appointments, Committee study, 1:69-88 
References see National Film Board—Chairperson 


Performers’ rights 
Alliance of Canadian Cinema, Television and Radio Artists 
position, 10:33-4 
American Federation of Musicians of the United States and 
Canada position, 10:31-3; 10A:16-7 
Canadian Council of Performing Arts Unions position, 10:32; 
10A:18-23 


Creators/performers, 10:27-8 
Legislation, 2:30 


Phinney, Beth (L—Hamilton Mountain) 


National Gallery of Canada estimates, 1991-1992, main, 
21:25-7 


Plamondon, Louis (PC—Richelieu) 


National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
8:42-4 


Poetry see Radio—Canadian content 


Political conventions see Canadian Broadcasting Corporation— 
News coverage 


Postal service see Publishing industry—Periodicals 


Price, George see Canadian Broadcasting Corporation—Radio, 
Agricultural reporter 


Print media 
Committee study proposal, in camera meeting, 21:4 


Privacy see Telephone service—Call management service 


Private sector see Broadcasting—Canadian content; Canadian 
Broadcasting Corporation; Canadian Native Arts 
Foundation—F unding; Film industry—Production; 
National Arts Centre—Funding—High definition television; 
Radio—Canadian content—Neighbouring rights; Teleglobe 
Canada; Television—Canadian content 


Privatization see Canadian Broadcasting Corporation; National 
Arts Centre—Orchestra 


Procedure and Committee business 
Acting Chairman, taking chair, 15:16; 20:5; 21:32 
Agenda and procedure subcommittee 
Establishing, M. (Anderson), 1:20-1, agreed to, 5 
Reports 
First, 1:6-7, agreed to 
Third, 6:4, agreed to 
Artwork, sale, M. (Schneider), 8:62-4 
Briefs, appending to minutes and evidence, 10:26, 32, agreed 
to, 4 
Budget, 2:38-40, agreed to, 3; 21:4, agreed to 
Hospitality, 4:5, agreed to, 3 
Chairman 
Election 
M. (Anderson), 1:10-7, agreed to, 5 
M. (Waddell), 1:16-7, withdrawn, 5 
Impartiality, 1:10-7 
Questioning of witnesses, 21:25-6 
Resignation, 1:10-1 
Committee, power to review and report on government 
expenditure plans, 10:52-3 
Crown corporations 
Committee study, M. (Finestone), 4:20-1, agreed to, 3-4 
Financial statements, submitting to Committee, 
M. (Marin), as amended, 20:44-5, agreed to, 3-4 
Amdt. (Finestone), 20:45, agreed to, 3-4 
Amdt. to amdt. (Anderson), 20:45, agreed to, 4 
Cultural agencies, arm’s length principle, M. (Harvard), 8:22, 
54-9, 62, agreed to, 5S 
Amdt. (Schneider), 8:60-2, withdrawn, 5 
Deaths, tribute, moment of silence, 11:5 
Departmental officials, summoning, 18:7 
M. (Finestone), 18:42-3, agreed to, 3 
M. (Finestone), 20:49, agreed to, 4 
Amdt. (MacWilliam), 20:49, withdrawn, 4 
Documents, appending to minutes and evidence, 14:28, 
agreed to, 3; 15:17, agreed to, 4 
Electronic recording of proceedings for broadcast, permission 
of House required, 20:11-2, 39 
Estimates, improperly referred, re-referral to appropriate 
committee, 8:45-7 
Films, screening by Canadian airlines, M. (Scott), 6:5, agreed 
to 
Government buildings, M. (Assad), 14:23-5 
Government documents, use of alkaline paper, M. (Harvard), 
14:21-3, agreed to, 3 
Government expenditures, Committee examination, 
M. (Hogue), 10:53-7 
Government funding 
Government consider advisability, 18:7 
M. (Finestone), 18:43-4, stood, 3; 20:45, stood, 4 
Interdepartmental committee, establishing 
M. (Waddell), 7:19-21, 31-2; 10:59-60, 62, withdrawn, 5 
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Procedure and Committee business—Cont. 
Government funding—Cont. 
Interdepartmental committee, establishing—Cont. 
M. (Waddell)—Cont. 
Amat. (Anderson), 10:60-3, withdrawn, 5 
M. (Anderson), 10:63, agreed to, 5-6 
Government property, sale and re-commital of proceeds, 
M. (Schneider), 8:62-4; 10:45-53, negatived on vote 
appealing Chairman’s ruling, 4 
Hospitality, 2:3, agreed to 
In camera meetings, 1:6-8; 2:40, agreed to, 3; 5:21-2; 6:4-5; 
10:3; 13:41, agreed to, 3; 17:47; 21:4 
M. (Anderson), 10:57-9, withdrawn, 5 
Transcripts, M. (Harvard), 1:21, agreed to, 6 
Items of business, priority, M. (Waddell), 10:42-5, negatived 
on casting vete of Chairman, 4 
Labour unions, lay-offs, re-opening of contracts, Committee 
letter of request to management, M. (Saint-Julien), as 
amended, 20:46, 49, agreed to on division, 4 
Amdt. (Marin), 20:46-9, agreed to, on division, 4 
Meetings 
Extending, 20:40-1 
Member requesting, Chairman failure to respond, 18:4-5 
Members, status, 18:6-7 
Minister 
Questioning, length of replies, 4:28-30 
Summoning, 18:7 
M. (Finestone), 18:42-3, agreed to, 3 
M. (MacWilliam), 20:49-S0 
Motions 
Non-Member drafting, 7:20 
Tabled prior to completion of questioning of witnesses, 
admissibility, 7:19-21 
Two considered simultaneously, 1:16-7 
Order in Council appointments 
Adopting 
M. (Waddell), 1:68, agreed to, 8 
M. (Finestone), 1:116-7, agreed to, 9 
M. (Hogue), 1:149-50, agreed to, 9 
Examining, 6:5, agreed to 
Order of Reference, adopting, M. (Waddell), 13:35-41, agreed 
to, 4 
Organization meeting, 1:10-29 
Press release, issuing, 6:5, agreed to 
Printing, minutes and evidence, M. (Schneider), 1:21-2, 
agreed to, 6 
Proceedings, broadcasting, 1:25-6, 110-1 
Report, Clerk authorized to prepare, 5:21, agreed to 
Questioning of witnesses 
Civility, 20:35 
Language of questioning, native language, 21:31 
Non-Member, 18:44 
Order in Council appointees, restricting to qualifications, 
1:29, 31, 42, 88, 102 
Rotation by party, 10:49-51 
Time limit, 1:7, agreed to 
Shared among three members, 9:21 
Written questions 
Consultant, hiring, 5:21-2, agreed to 
Replies to be provided, 6:5, agreed to 


Procedure and Committee business—Cont. 
Quorum, meeting and receiving/printing evidence without, 
M. (Schneider), 1:19-20, agreed to, 5 


Report to Committee, 5:21, agreed to 
Reports to House, 1:150, agreed to, 9 
Draft, preparing, 13:4, agreed to; 21:4, agreed to 
Government response, time limit, 10:62-3 
Subcommittee report, adopting, 17:47, agreed to 
Staff 
Consultants, hiring, 6:5, agreed to 


Library of Parliament researchers, M. (Wood), 1:6, agreed 
to 


Steering committee see Procedure and Committee business— 
Agenda and procedure subcommittee 


Study, undertaking, 21:4, agreed to 
Subcommittee 
Establishing, 2:39-40, agreed to, 3-4 
M. (Harvard), 15:12, agreed to, 3-4 
Membership, 2:3-4, agreed to; 4:5, agreed to, 3; 5:21, agreed 
to 
Television cameras/tape recordings, not allowed, 21:6 
Travel 
Film crew accompanying, 5:47-9, agreed to, 22 
Necessity, 2:39 
Staff accompanying, 5:47 
Vice-Chairman 
Election 
M. (Waddell), 1:17-8, negatived, 5 
M. (Blackburn), 1:18, agreed to, 5 
Role, 1:18-9 
Witnesses 
Expenses, Committee paying, M. (Waddell), 1:22-3, agreed 
to, 6 
Hearing, whether the House sits or stands adjourned, 
M. (Finestone), 1:23-5, agreed to, 6 
Inviting, 1:8, agreed to; 5:21, agreed to 
M. (Harvard), 5:48, agreed to, 22 
Questioning Members, 1:126 
Remarks, prepared text submitted in advance, 5:48-9 


Pronovost, Denis (PC—Saint-Maurice) 
National Arts Centre, Committee study, 4:19-20 
National Gallery of Canada estimates, 1991-1992, main, 
21:30-1 
References, in camera meetings, 5:21; 17:47; 21:4 


Public Broadcasting System see Canadian Broadcasting 
Corporation—Revenues 


Public interest see Telephone service—Long distance rates 


Publishing industry 
Canadian ownership, "Baie Comeau policy", 16:37-8 
Distribution, government support program, 16:8 
Ginn and Company, ownership, 16:37 
Periodicals, postal subsidies, 16:26-7, 33 


Quebec 


Provincial flag, burning, Brockville, Ont., incident, news 
coverage, 15:27-30 
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Quebec—Cont. 
Sovereignty association 
May 20/80 referendum, Radio-Canada coverage, 1:46 
See also Canadian Museum of Civilization 
See also Artists—Income tax status; Canadian Broadcasting 
Corporation—All-News Network; Canadian identity— 
Artists; Communications Department—Assistant Deputy 
Minister Quebec; Film industry—Production; Museums; 
Music industry—Recording artists; Radio—Canadian 
content 


Quebec Museum of Civilization see Canadian Museum of 
Civilization 
Radio 
AM band, future, 5:32; 9:12-3, 15-6, 21-3, 27-9; 15:44-5 
See also Radio—Neighbouring rights 
Canadian content 
Canadian Association of Broadcasters position, 10:39 
Computerized programming, effect, 9:24-6, 28-9, 31-2; 
10:18-9 
Poetry, etc., including, 9:22-3 
Private broadcasters, promoting, 9:6-7, 29-31 
Quebec broadcasters, promoting, 9:11, 26-7, 34-5; 15:6 
United States content, comparison, 10:21 
See also Radio—FM band 
FM band 
Canadian content regulations, 19:14 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission policy review, 15:6 
Goods and Services Tax, impact, 9:7 
Licences, criteria, 15:40 
Neighbouring rights, copyright, 8:46 
Administrative costs, 9:8, 15; 10:20-1 
AM band, including, 2:30-2 
Canadian Association of Broadcasters position, 9:5, 8-10, 
35; 10:20 
Committee study, 9:4-36; 10:7-69 
In camera meeting, 10:3; 13:4 
Definition, 2:26; 9:4, 10; 10:10-1, 20, 24-5 
Implementation, delays, 5:49; 10:40; 16:16-7 
Mulroney remarks, 10:38-9 
Multicultural radio stations, 10:23 
Music Copyright Action Group position, 10:8-9, 14-5, 26 
Non-professional artists, 10:22-3 
Other countries, comparison, 9:10; 10:9-10, 12, 17, 24, 
30-1, 34, 36 
Payments, 9:4, 33-4; 10:30-1, 40 
Private radio stations, financial hardships, 9:5-7, 11-4, 
20-1; 10:12-3, 15, 18-20, 34, 40; 15:44; 16:17-8 
Programming, extensive use of recorded music, 10:9-12 
Studies, 10:15, 17, 21 
Time limit, 10:41 
Revenues 
Foreign rights holders, reciprocity, 9:8, 33; 10:14-6, 
21-2, 36-7 
Percentage paid to Canadian performers, 9:5, 8, 32-3, 35 
Value, $22 million estimates, 10:14, 16-7, 21, 29-30, 34, 
36, 38-9 
Open-line programs, balance, CRTC role, 6:27-8 
Arthur, André/CHRC case, 6:16-20; 15:26-7 
See also Canadian Broadcasting Corporation; Canadian 
cultural identity; Music recording industry 


Radio-Canada see Quebec 


Radio Canada International 
Coverage, national/international, 12:12-3 
Europe, short wave transmissions, cutbacks, 1:104, 115-6; 
2:29; 12:23 
External Affairs Department funding, 12:13 


Railway Act (amdt.—telecommunications)(Bill C-41)—Minister 
of Communications 
References 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission, affecting, 6:13; 16:12 
See also Telecommunications industry—Regulation, 
Crown corporations 


Referendums see Quebec 


Regina, Sask. see Canadian Broadcasting Corporation— 
Facilities and equipment 


Regions see Canadian Broadcasting Corporation; Canadian 
Radio-television and Telecommunications Commission; 
National Archives of Canada—Collections; National Arts 
Centre 


Regulation see Canadian Radio-television and 
Telecommunications Commission; Music videos; 
Telecommunications industry; Telephone service—High 
technology 


Religion see Canadian Museum of Civilization—Exhibits 
Renfrew, Ont. see National Archives of Canada—Facilities 


Reports to House 
First, Order in Council appointments, 1:4 
Second, Artists, income tax status, 5:4-20 
Third, Canadian Native Arts Foundation, 13:3 
Fourth, National Arts Centre, 17:1-45 


Research and development see Canadian Museum of 
Civilization; National Film Board; National Gallery of 
Canada 


Restaurants see Canadian Museum of Civilization—Food 
services; National Gallery of Canada 


Rethinking the Status of the Artist see Artists—Income tax 
status, Studies 


Riopelle, Jean Paul see Artwork 


Robertson, Brian (Music Copyright Action Group) 
Radio, neighbouring rights, copyright, Committee study, 
10:10-2, 14, 17, 20-1, 23, 26 


Rompkey, Hon. Bill (L—Labrador) 
Canadian Broadcasting Corporation, management and 
operation, Committee study, 18:50-3, 65, 73-4 


Royal Commission on National Development in the Arts, 
Letters, and Sciences see Artists—Income tax status; 
Canadian cultural identity 


Rural areas see Cable television service; Telephone service— 
Long distance rates; Television 


Saint-Julien, Guy (PC—Abitibi) 
Canadian Broadcasting Corporation, mandate, management 
and Operation, Committee study, 20:19, 22, 28-9, 35, 40, 
43, 46-7 
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Saint-Julien, Guy—Cont. 
Committee, 20:22 
Communications Minister, 20:29-30 
Procedure and Committee business, labour unions, M., 
20:46-7 
Television, 20:28 


Sales tax see Artists—Original prints 


Samson, Cid (NDP—Timmins—Chapleau) 
Canadian Broadcasting Corporation, mandate, management 
and operation, Committee study, 20:40-2 
Procedure and Committee business, meetings, 20:40-1 


Saskatchewan see Canadian Broadcasting Corporation— 
Programming, Regional; Telephone service—Long distance 
rates 


Saskatoon, Sask. see Canadian Broadcasting Corporation— 
Television 


Satellite transmissions see High definition television 


Schneider, Larry (PC—Regina—Wascana) 
Arts and culture, 8:60-1 
Canadian Broadcasting Corporation, 15:40-1, 44 
Board of directors, Order in Council appointments, 
Committee study, 5:38-40 
Estimates, 1990-1991, main, 12:22, 42-4 
Canadian Native Arts Foundation, Committee study, 7:19, 
29-31 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission estimates, 1990-1991, main, 15:39-41, 44 
Finestone, references, 1:18 
Holtmann, references, 1:13-4 
National Arts Centre Corporation, board of trustees, Hatfield 
appointment, Committee study, 3:13 
National Gallery of Canada, 7:30-1; 8:27-9, 43, 62; 9:29; 
10:48-9, 64 


National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 8:8, 


27-9, 43, 60-2 
National unity, 12:44 
Native people, 7:31 
Order in Council appointments, Committee study, 1:39 
Procedure and Committee business 
Artwork, M., 8:62 
Chairman, 1:13-4 
Cultural agencies, M. (Harvard), 8:60-1 
Government property, M., 8:62; 10:48-9 
In camera meetings, 1:21 
Items of business, M. (Waddell), 10:43 
Motions, 7:19 
Organization meeting, 1:13-4, 18-9, 21 
Quorum, M., 1:19 
Radio, 15:40 
Neighbouring rights, copyright, Committee study, 9:29-31; 
10:43, 48-9, 64, 66 
References, in camera meetings, 1:6; 5:21; 6:4; 17:47; 21:4 
Telephone service, 1:39 


Scholarships see Arts and culture—Native people 
Scientists see Canadian Space Agency 


Scott, Geoff (PC—Hamilton—Wentworth; Acting Chairman) 
Bovey, references, 11:5 


Scott, Geoff—Cont. 


Broadcasting, 5:32; 15:16-7, 19, 47; 16:18-20 
Canadian Broadcasting Corporation, 15:43 
Board of directors, Order in Council appointments, 
Committee study, 5:31-4, 36, 39, 41-3, 46-8 
Estimates, 1990-1991, main, 12:20-2, 35, 38, 46-7 
Mandate, management and operation, Committee study, 
18:4, 16-20, 22, 48-50, 70; 19:14-5, 24; 20:12, 20-1, 35, 
49 
Canadian cultural identity, 16:38 
Canadian Film Development Corporation estimates, 
1990-1991, main, 11:5, 15-7, 20 
Canadian Museum of Civilization, 13:14 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission estimates, 1990-1991, main, 15:16-7, 19, 
28-30, 34-5, 43, 46-7 
Committee, 5:47-9 
Communications Department estimates, 1990-1991, main, 
16:18-20, 22, 24, 38-9 
Musée de la Nouvelle-France, 13:28 
Music recording industry, 9:23-5; 10:18 
National Archives of Canada estimates, 1990-1991, main, 
14:22, 24-5, 27-8 
National Arts Centre, Committee study, 4:18 
National Gallery of Canada, 8:34-5, 53, 57-8; 10:48 
Estimates, 1991-1992, main, 21:24-5, 27-8, 32 
National Library of Canada, 14:27-8 
National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
8:34-5, 42-3, 53, 55, 57-8, 60-1; 13:14, 28, 40 
Newspapers, 13:40 
Procedure and Committee business 
Cultural agencies, M. (Harvard), 8:57-8, 60-1 
Deaths, tribute, 11:5 
Documents, 14:28; 15:17 
Electronic recording of proceedings for broadcast, 2:12 
Government buildings, M. (Assad), 14:24-5 
Government documents, M. (Harvard), 14:22 
Government expenditures, M. (Hogue), 10:55 
Government property, M. (Schneider), 10:47-8 
Items of business, M. (Waddell), 10:42 
Ministers, M. (MacWilliam), 20:49 
Order of Reference, M. (Waddell), 13:40 
Questioning of witnesses, 20:35 
Travel, 5:47-8 
Witnesses, 5:49 
Quebec, 15:28-30 
Radio, 19:14 
Neighbouring rights, copyright, Committee study, 9:23-6; 
10:18-9, 23, 27, 41-2, 47-8, 52-3, 55 
References, 4:12 
Acting Chairman, taking chair, 15:16; 20:5; 21:32 
In camera meetings, 5:21; 6:4; 10:3; 17:47 
Telefilm Canada, 11:15-7 


Secretary of State Department 


Estimates, re-referral to Multiculturalism and Citizenship 
Standing Committee, 8:45-7 

Women’s program, funding cutbacks, 8:46 

See also Orders of Reference 


Senior citizens see Cable television service 
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Shewbridge, John (Canadian Broadcasting Corporation) 


Canadian Broadcasting Corporation estimates, 1990-1991, 
main, 12:46-7 


Siren-Gélinas Task Force on the Status of the Artist see 
Artists—Income tax status 


Small business see Telephone service—Private line service 


Smith, Brydon (National Gallery of Canada) 
National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
8:23-4, 26-7, 29-31, 34-5, 37-8, 48 


Smithsonian Institute see Canadian Museum of Civilization 
Social assistance programs see Artists 


South Africa 
Holtmann trip, 1:30-1 


Spicer, Keith (Canadian Radio-television and 
Telecommunications Commission) 
Canadian Radio-television and Telecommunications 
Commission estimates, 1990-1991, main, 15:5-11, 13-51 
Order in Council appointments, Committee study, 1:32-68 
References 
"Does not own a television set", 1:35-6 
See also Appendices; Canadian Broadcasting 
Corporation—Funding; Canadian Radio-television and 
Telecommunications Commission—Chairman; 
Canadian Space Agency 


Sports see Football; Hockey 


Steering committee see Procedure and Committee business— 
Agenda and procedure subcommittee 


Stephenson, Don (Communications Department) 
Artists, income tax status, Committee study, 2:18, 28, 33 


Sterbak, Jana see National Gallery of Canada—Exhibitions 
Studies and inquiries see Committee studies and inquiries 


Stursberg, Richard (Communications Department) 
Communications Department estimates, 1990-1991, main, 
16:17-8, 20-1, 38 
National Arts Centre, Committee study, 4:10-1 
References, in camera meeting, 10:3 
Telecommunications industry, Committee study, 4:35 


Supreme Court see Telecommunications industry—Regulation, 
Crown corporations immunity 


Taxation see Arts and culture; Film industry—Production 


Technology see Arts and culture; Broadcasting; Canadian 
Broadcasting Corporation—Re-structuring; 
Telecommunications industry— 
Broadcasting/telecommunications technology 


Telecommunications industry 
Broadcasting/telecommunications technology, convergence, 
3234-84-25 
Canadian record, 4:21-2 
Committee study, 4:21-36 
Economic importance, 4:21 
Federal-provincial jurisdiction, 6:20 
See also Telecommunications industry—Regulation 
Masse position, 2:5 
Policy, Committee study proposal, in camera meeting, 21:4 


Telecommunications industry—Cont. 
Regulation 

Consultations, 4:24-8, 30-1, 34 

Crown corporations immunity, Supreme Court decision 
re Western provinces long distance rates, Bill C-41, 
4:22-3, 25, 31-4; 15:10 

Joint federal-provincial jurisdiction, 4:34 

Liberal Party position, 4:33 

Mulroney position, 2:25 

Other countries, comparison, 4:21-2 

Policy, 4:23-8 

United States, comparison, 4:22 


Telefilm Canada 
Private broadcasters, relationship, 11:15-7 


Teleglobe Canada 
International private business services, resale, 15:6 


Telephone service 
Atlantic provinces, CRTC jurisdiction, 1:44-5; 15:6, 22 
Basic service 
Definition, 15:11 
Importance/cost, 1:43-4, 65 
Call management service, identification/screening of local 
calls, 15:6 
Privacy aspects, 15:9-10, 14 
Deaf and hearing impaired, voice relay service, Atlantic 
provinces, 15;6 
High technology innovations, CRTC regulatory process, 1:40 
Long distance rates 
Advantage U.S. Service, 15:6 
Community-of-interest requirement, 1:42-3 
Public interest, representing, 6:15-6 
Rural/remote areas, 1:39-40 
Saskatchewan, 15:24-5, 39 
Structure, 4:23-5 
Subsidization, 1:58-9 
Unitel application, 15:6, 32-3; 16:12, 39 
See also Telecommunications industry—Regulation, 
Crown corporations 
Private line services, small business users, 15:6 
Rates, 15:6 
Increase, ''grandfather clause", 4:34-5 


Telethons see Canadian Broadcasting Corporation—Television; 
Izaak Walton Killam Hospital for Children telethon; 
Manitoba Children’s Hospital Research Foundation 
telethon 


Television 
Canadian content 
Private sector stations, 6:13-5 
United States channels, ratio, 1:53 
Community channel, funding, 1:60, 65-6 
French language, 20:29 
Dubbing problems, 6:8-9 
English language, comparison, 15:46 
Market share, decreasing, 20:28-9 
Interactive television, jurisdiction, 6:20-1 
Pay-per-view, 1:60 
Productions, Canadian Film Development Corporation 
funding, 11:6, 11-2 
English/French co-productions, 11:29-30; 16:20 
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Television—Cont. 
Productions, Canadian Film Development...—Cont. 
Private broadcasters, 11:15-7, 25-6 
Programming 
Non-programming, 6:11-3, 20-1 
Violence, restricting, 15:12-4, 36-7 
Rural areas, 6:23-4 
Specialty services, negative option marketing, 1:62-3 
See also Cable television service; Children; High definition 
television; Music videos; National Archives of Canada— 
Promotion; National Film Board—Film distribution; 
Parliamentary television channel; Spicer—References; 
Telefilm Canada 


Third party rights see Audio-visual media 


Thomson, Shirley L. (National Gallery of Canada) 
National Gallery of Canada estimates, 1991-1992, main, 
21:7-19, 26-8, 30-43 
National Museums of Canada estimates, 1990-1991, main, 
8:8-20, 22-5, 27, 29, 31-4, 36-42, 48-53 


Toronto, Ont. see Canadian Broadcasting Corporation— 
Television, CBLFT 


Travel see Committee; Procedure and Committee business 


UNESCO see United Nations Educational, Scientific and 
Cultural Organization 


Union des Artistes see Organizations appearing 


United Nations Educational, Scientific and Cultural 
Organization see Artists—Income tax status 


United States see Arts and culture—Native people; Canadian 
cultural identity; Canadian Broadcasting Corporation— 
Headquarters, Employees; National Arts Centre; Radio— 
Canadian content; Telecommunications industry— 
Regulation; Television—Canadian content 


Unitel see Telephone service—Long distance rates 


User fees see National Archives of Canada; National Arts 
Centre—Funding; National Film Board—Film 
distribution 


Vancouver, B.C. see Canadian Film Development 
Corporation—Offices 


Veilleux, Gérard (Canadian Broadcasting Corporation) 
Canadian Broadcasting Corporation 
Estimates, 1990-1991, main, 12:4-24, 27-9, 31-2, 34-48 
Mandate, management and operation, Committee study, 
18:4, 6, 8, 13, 15-6, 18-30, 33-6, 38-40, 47, 49-66, 68, 
70-2, 74-6 
Order in Council appointments, Committee study, 1:89-113, 
NI) dl ky 
References see Canadian Broadcasting Corporation— 
Funding—President—Re-structuring; Committee— 
Witnesses 


Video cassettes see Film industry—Distribution; National Film 
Board—Film distribution 


Violence see Television—Programming 


Visible minorities see Canadian Broadcasting Corporation— 
Employees; Canadian Radio-television and 
Telecommunications Commission—Staff 


Voice of Fire see National Gallery of Canada—Acquisitions, 


Newman 


Waddell, Ian (NDP—Port Moody—Coquitlam) 


Arts and culture, 7:15-6 
Artwork, 1:27 
Bovey, references, 10:69; 11:5 
Broadcasting, 1:36-7; 6:13 
Cable television service, 1:57 
CALL-NET Telecommunications Ltd., 1:57-8; 6:15-6 
Canada Council, 1:11, 15 
Canadian Broadcasting Corporation, 1:30, 38, 93-7, 102, 
112-3, 124-9 
Board of directors, Order in Council appointments, 
Committee study, 5:24, 28-31, 39, 43, 45-6, 48-9 
Estimates, 1990-1991, main, 12:16-20, 29, 31, 38, 40-4, 46-9 
Mandate, management and operation, Committee study, 
18:4-5, 15-6, 21, 23, 25, 28, 40, 44 
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